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MO PAU

1.1. Tinh cép thiét caa luan an

Viét Nam 1a quéc gia c6 nén nong nghiép truyén thong lau doi, trong d6 khu
vuc nong thon dong vai trd dic biét quan trong trong cau trac kinh té - x3 hoi qudc
gia. Theo Tong cuc Thong ké, dén nam 2023, dan sb noéng thén Viét Nam van chiém
khoang 61,2 triéu ngudi, twong duong 62% tong dan sd ca nude, voi ty 1¢ lao dong
trong linh virc néng nghiép, 1am nghiép va thuy san chiém xap xi 27,5% tong luc
lugng lao dong xa hoi. Nhan thirc rd vai tro cua ndng nghiép, nong dan va ndong thon,
Ban Chap hanh, Trung wong Pang di ban hanh Nghi quyét s6 26-NQ/TW, nhan manh
yéu cau phat trién nong nghiép toan dién theo hudng hién dai, hi¢u qua, bén viing,
d6ng thoi ddy manh phat trién cac hinh thirc to chirc san xuit phu hop nhdm nang cao
thu nhap cho nguoi dan noéng thon (Ban Chip hanh Trung uong, 2008). Trén co s
d6, Chuong trinh muc tiéu qudc gia xay dung nong thon méi (NTM) da dugce trién
khai trén pham vi cd nudc, trong do c6 tinh Thai Nguyén.

Tai tinh Thai Nguyén trong thoi gian vira quan cling da thyc hi¢n Chuong
trinh va c6 nhitng két qua tich cuc trong xdy dung NTM. Tinh dén cudi nim 2024,
toan tinh c6 115/121 xa dat chuan NTM, chiém ty 1& 95%; ¢ 39 xa dat chuan NTM
nang cao (33,9%) va 10 xa dat chudn NTM kiéu mau (8,7%). Vé cip huyén, tinh da
¢6 06 don vi hoan thanh nhiém vu/dat chuan NTM, trong d6 huyén Phi Luong dang
hoan thién ho so trinh Trung wong cong nhan dat chuan nam 2024. Muc tiéu dén hét
nam 2025 1a duy tri ty 18 95% x4 dat chuan NTM, nang s don vi cAp huyén dat chuin
1én ti thiéu 06/09 don vi theo Nghi quyét Pai hoi Pang bo tinh Thai Nguyén lan thi
XX, nhiém ky 2020-2025. Cac két qua dat dugc da gop phan phat trién nong nghiép,
ndng thon trong thoi gian qua cua tinh. V&i bdi canh ddy manh cong nghiép hoa, hién
dai hoa va hoi nhap qudc té sdu rong, nong nghiép va noéng thon khong chi tiép tuc
dam nhan chtrc ning cung cip lwong thyc, thuc phim ma con giit vai tro quan trong
trong phat trién kinh té xanh, bén vimng va bao trium. Diéu nay dat ra yéu cau cap thiét
phai to chirc lai san xuat nong nghiép theo hudng nang cao hidu qua, gia tang gia tri
va ting cudng lién két gitta cac cha thé trong chudi gia tri.

Trong chuong trinh xay dung ndng thén méi, phat trién cac hinh thirc t6 chirc
san xuat (TCSX) nong nghiép duoc xac dinh 13 ndi dung trong tim, c6 ¥ nghia quyét
dinh dén phat trién kinh té néng thon bén viing. Trong bbi canh tai co cau nganh nong

nghiép theo hudng nang cao hi¢u qua va phat trién bén viing, viéc do6i mai va phat
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trién cac TCSX gin vé6i xay dung NTM khéng chi 13 yéu cau thuc tién cip bach ma
con 1a didu kién tién quyét nham nang cao ning lyc canh tranh ctia néng nghiép tinh
Thai Nguyén. Cac hinh thirc TCSX nhu hop tac x4, to hop tic va cac hinh thire lién
két san xuét di timg budc duoc hinh thanh va phat trién, gop phan hd tro kinh té ho,
thuc ddy san xudt hang hoa va tirng budc nang cao gia tri san phdm ndng nghiép. Bén
canh do, cac loai hinh t6 chirc san xuat duge d6i méi phu hop hon véi co ché thi
truong va san xuat hang héa quy mo 16n, hiéu qua hon. Trong chuong trinh xay dung
noéng thon mai quan tim dén phat trién hop tac xa nong nghiép, nng cao hiéu qua
hoat dong HTX ndng nghiép, lién két chudi gia tri, phat trién hinh thuc to chiic san
Xudt gan v4i phat trién san pham OCOP, phat trién kinh té phi nong nghiép,.. .

Tuy nhién, sy phat trién ctia cac TCSX trén dja ban tinh van con bdc 10 nhiéu
han ché mang tinh c4u trac. Phan 16n cac mo hinh t6 chire san xudt con quy mé nho,
phan tan; mirc do lién két giita nong dan véi doanh nghiép thiéu chit ché, cac chudi
gia tri nong san chua dugc hinh thanh dﬁy du va 6n dinh. Bén canh d6, kinh té ho van
1a don vi san xuat chii yéu nhung chua dugc tich hop hiéu qua vao cac hinh thirc
TCSX hién dai, dAn dén han ché trong tiép can thi truong, ing dung khoa hoc cong
nghé va nang cao gié tri gia ting. Viéc gan két phat trién hinh thirc t6 chirc san xuat
v6i chuong trinh OCOP va phét trién kinh té phi nong nghiép chua tuong xtng véi
tiém nang. Nhirng han ché néu trén d3 anh huong truc tiép dén viéc thuc hién tiéu chi
vé to chirc san xuat va phat trién kinh té nong thon trong Bo tiéu chi qudc gia vé xay
dung nong thon maoi giai doan 2021-2025, dong thoi lam suy giam tinh bén viing cla
két qua xdy dung NTM tai dja phuong.

Mic du da c6 nhiéu cong trinh nghién ciru trong va ngoai nude dé cap dén cac
hinh thuc TCSX ndng nghiép hodc xdy dung NTM ( Khong, T.D., 2022; Hoang Vii
Quang, 2018), song phan 16n cac nghién ciru tiép can theo ting khia canh riéng 1¢,
thiéu cac nghién ctru mang tinh hé théng, 1am rd mdi quan hé giira phat trién TCSX
va xdy dung NTM trong bdi canh cu thé cia timg dia phuong. Dbi véi tinh Thai
Nguyén, cac nghién ciru chuyén sau theo hudng nay con twong ddi han ché, chua
phan tich day du cac yéu toc tic dong ciing nhu co ché van hanh hi¢u qua cia cac
hinh thic TCSX trong diéu kién thuc tién.

Tir nhitng han ché trong thuc tién va yéu cau Iy luan néu trén, viéc nghién ciru
dé tai “Phdt trién cdc hinh thirc té chive sdn xudt gin véi xdy dwng néng thén moi

trén dia ban tinh Thdi Nguyén” 13 can thiét, c6 ¥ nghia khoa hoc va thuc tién sau
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sic, gop phan cung cap ludn ctr cho viéc hoan thién chinh sach phat trién nong nghiép,
nong thon trong giai doan mai.

1.2. Muc tiéu nghién cau

1.2.1. Muc tiéu chung

Trén co sé danh gia thyuc trang, phan tich cac nhan t6 anh hudng dén phat trién
cac hinh thirc t6 chirc san xudt, ludn an dé xuét cic giai phap nham phat trién cac hinh
thirc to chirc san xuat gan voi xay dung néng thon mai trén dia ban tinh Thai Nguyén
trong thot gian toi.

1.2.2. Muc tiéu cu thé

Luan giai va phat trién co sd 1y luan va thuc tién vé phat trién cac hinh thirc t6
chtrc san xuat gan véi xdy dung nong thon méi.

Panh gi4 thyc trang phat trién cac hinh thirc to chirc san xuat gan véi xay dung
ndng thén mai trén dia ban tinh Thai Nguyén.

Phan tich dugc c4c yéu té anh huong dén phat trién cac hinh thic t6 chic san
Xuat gan véi xay dung ndng thén méi trén dia ban tinh Thai Nguyeén.

Pé xuat dinh hudng va giai phap phét trién cac hinh thic to chirc san xuét gan véi
xay dung néng thén mai trén dia ban tinh Thai Nguyén.

1.3. Poi twong va pham vi nghién ciru
1.3.1. Péi trong nghién ciru

Péi twong nghién ciru ciia Ludn 4n 13 hoat dong phat trién cac hinh thic to
chtrc san xuét gan v6i chuong trinh x4y dung noéng thon méi, cac yéu td anh huong
dén phat trién cac hinh thic to chtrc san xuat gin v6i chuong trinh xay dung NTM
tinh Théai Nguyén.

1.3.2. Pham vi nghién cru:

- Pham vi vé théi gian: Luan 4n nghién ctru phat trién hinh thirc t6 chirc san
xudt gdn chuong trinh x4y dung nong thon mai giai doan 2021-2025; dé xuat phuong
huéng va cac giai phap ddy manh phat trién cac hinh thtc t6 chirc san xuit gin véi
xay dung NTM cua tinh Thai Nguyén giai doan giai doan 2025 — 2030 va cac nam
tiép theo.

- Pham vi vé khong gian: Nghién ctru thuc hién trén dia ban tinh Thai
Nguyén, khao sat 3 huyén dai dién theo mirc 4o hoan thanh ti€u chi ndng thon maoi
gin voi cac mirc d6 phat trién kinh té khac nhau, cu thé gdm huyén Pai T, Pong
Hy, Phu Binh.

- Pham vi vé ndi dung: Luan 4n nghién ciru phat trién cac hinh thirc t6 chirc

san xudt trong néng nghiép gin véi xay dung NTM theo ca chiéu rong (phat trién loai
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hinh HTX nong nghiép) va chiéu sau (ning cao hiéu qua hoat dong ctia cac HTXNN
va lién két gitta HTXNN véi cac hinh thuc to chirc san xuat, tng dung KHCN trong
hoat dong HTXNN,...) dé dat dugc muc tiéu dit ra cia chuong trinh muyc tiéu quéc
gia xdy dung NTM va phat trién nong nghiép, nong thon cua tinh. Cu thé tap trung
vao cac ndi dung nhu Pa dang héa hinh thire t6 chirc san xudt, lién két cac chu thé
kinh té theo chudi gia tri va ning cao hiéu qua hoat dong cho cac hinh thuc t6 chirc
san xuat, hd tro cac hinh thire to chire san xuat.

V& céc hinh thuc t6 chirc san xuat gan chuong trinh muc tiéu qubc gia vé xay
dung noéng thon maéi giai doan 2021- 2025 bao gdm: Hop tac xa néng nghiép, t6 hop
tac va lién két kinh té. Luan 4n tap trung vao hinh thirc t6 chtrc san xuat trung tam la
HTX nong nghiép (HTX, t6 hop tac trong néng nghiép, lién hiép HTXNN).

1.4. Ngi dung nghién ciu

- Tong quan cac nghién ciru ¢6 lién quan dén phat trién cac hinh thirc t6 chic
san xuat gan v6i xdy dung nong thon méi.

- Luan giai 1& co s& 1y luan va kinh nghiém thuc tién vé phat trién hinh thirc
t6 chlrc san xuat gan v4i xay dung nong thon mai.

- Thyc trang phat trién cc hinh thirc t6 chtrc san xuat gan véi xay dung NTM
trén dia ban tinh Thai Nguyén.

- Céc nhan t6 anh huong dén phat trién cac hinh thirc t6 chirc san xuat gan voi
xay dung NTM trén dia ban tinh Thai Nguyén.

- Pinh huéng va giai phap nham phat trién cac hinh thic to chirc san xuat gin
v6i1 xay dung NTM trén dia ban tinh Thai Nguyén.

1.5. Nhirng déng gop moi caa luan an

Luan &n gop phan bo sung va hé théng hoa co sé Iy luan vé cac hinh thic to
chac san xuét trong ndng nghiép, 1am rd noi ham khai niém, vai tro va dic diém cua
ting loai hinh nhu hd néng dan, trang trai, hop tac x&, doanh nghiép ndng nghiép, va
cac md hinh lién két kinh té trong chudi gié tri ndng san. Trén co s& d6, luan an nhan
manh madi quan hé hitru co giita phét trién cac hinh thac to chiic san xuat ndng nghiép
Véi tién trinh xay dung néng thdn mai, xem day 1a mot trong nhitng tru cot co tinh chat
quyét dinh dén chat luong, chiéu sau va tinh bén viing caa chuong trinh.

Dic biét, luan an di sdu phan tich dic diém phat trién cac hinh thac té chuc san
Xuit trong bdi canh tai co ciu nganh néng nghiép gan véi xay dung néng thdn mai tai
tinh Thai Nguy@n — mot dia ban c6 dic thu da dang vé dia hinh, co ciu cay trong, va
trinh do phét trién kinh té - x4 hoi. Tir 46, nghién ciru 1am rd cac ndi dung cu thé bao
gom: (1) Sé luong, co cAu va xu hudng phét trién cac loai hinh té chirc kinh té trong
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ndng nghiép; (2) Quy mé té chirc va dinh huéng san xuat; (3) Mic do (ng dung cong
nghé, quy trinh k¥ thuat va ning luc quan tri san xuat; (4) Tinh hinh lién két san xuét
— tiéu thy san pham gitra cac chu thé trong chudi gia tri néng nghiép; (5) Két qua va
hiéu qua san xuét — kinh doanh cuaa cac hinh thuc to chirc ndy trong thuc tién.

Ngoai ra, luin an con dong gop vé mat ly luan khi chi ra va phan tich hé théng
céc yéu t anh huong dén sy phét trién ctia cac hinh thic to chie san xuit ndng nghiép
tai Thai Nguyén, bao gom ca yéu t6 ndi sinh (ning lyc to chirc, ngudn luc san xuat, kha
nang thich ang thi tredng) va ngoai sinh (chinh sach hd trg, co so ha tang, moi truong
dau tu va khung phap 1y). Nhiing két qua nay khong chi cé gia tri tham khao trong
hoach dinh chinh séch phét trién ndng nghiép dia phuong, ma con c6 y nghia thyc tién
trong viéc nang cao hiéu qua trién khai tiéu chi sé 13 va tiéu chi sé 4 trong Bo tiéu chi
x& néng thdn mai, ndng thdn mai nang cao va kiéu mau giai doan 2021-2025.

1.6. Y nghia khoa hoc va thuc tién ciaa luan an

Y nghia khoa hoc: Dé tai sir dung két hop phuong phéap truyén thong trong
nghién ctru kinh té nhu thong ké, so sanh, cac phuong phéap dinh tinh va dinh lugng
trén co st dung cac cach tiép can khac nhau dé phan tich thuc trang va cac yéu té
anh hudong dén phat trién cac hinh thirc t6 chitrc san xuat gin voi xay dung ndng thon
moi. Pay 13 nhiing kién thie, phuong phap c¢6 y nghia khoa hoc trong nghién ciru
khoa hoc va hoach dinh chinh sach.

Y nghia thuc tién: Trén co sé danh gia thyc trang va phan tich cac yéu t anh
hudng dén phat trién cac hinh thirc to chirc san xuat gan voi xay dung nong thén méi
trén dia ban tinh Thai Nguyén, dé xuit cic giai phap phat trién cac hinh thirc t6 chic
san xuit gan v6i xdy dung nong thén méi trén dia ban tinh Thai Nguyén dé dinh
hudng phat trién kinh té dia phuong trong giai doan tir nay t&i nam 2030: Quy hoach
ving san xuat; Tang cuong lién két, hop tac trong phat trién san xuat; Phat trién thi
treong tiéu thu san pham; Quan 1y thi trudong dau vao, dau ra; Nang cao chét luong
dich vu cong va hd tro dau tu cong; ting cudng ngudn von san xuat; Cac trang trai
dang dan hinh thanh cac hop tac xa ndng nghiép va lién két véi cac doanh nghiép dé

cai thién san xuat va tiéu thu san pham.

CHUONG 1

CO SO LY LUAN VA THUC TIEN VE PHAT TRIEN CAC HINH THUC TO
CHUC SAN XUAT GAN VOI XAY DUNG NONG THON MO
1.1. Co sé ly luan vé phat trién cac hinh thic té chiic san xuat gan véi xay dung



néng thén mei
1.1.1. Mgt sé khai niém c6 lién quan
1.1.1.1. Phat trién
Phat trién dugc dinh nghia trong tir dién Pai hoc Oxford (2008) 1a “Su gia
tang dan cua su vat theo hudng rong hon, tién bo hon, manh hon...”.
Trong tir dién bach khoa Viét Nam (2001), phat trién dugc dinh nghia 1a
“Pham tru triét hoc chi ra tinh chét cua nhimng bién d6i dang dién ra trong thé giGi”.
Triét hoc siéu hinh xem sy phat trién chi 13 sy ting 1én hay giam di don thuan vé
luong. Triét hoc duy vat bién ching cho riang phét trién 12 qua trinh van dong tién
1én tir thip dén cao, tir don gian dén phuc tap, tir kém hoan thién dén hoan thién hon.
Phat trién 12 qua trinh tao ra nhiéu san pham c6 chat lugng. Phat trién co hiéu qua 1a
tang hiéu qua kinh té cho ngudi san xuat. Phat trién gom c6: khai thac va ché bién
nguon tai nguyén, xay dung co so ha ting, mua va ban san pham, an sinh xa hoi, thay
d6i co cau su vat, hién twong 1am cho tét hon (Vi Thi Ngoc Phiing, 2005).
Phat trién 1a mot to hop cac hoat dong, mot sé muc tiéu xa hoi, mot sé muc tiéu
kinh té, dua trén tai nguyén thién nhién, vat chat, tri tu¢ nham phat huy hét kha ning
cua con nguoi, dugc hudng maot cude Séng tot dep hon.
Tir d6 cé thé hiéu, phat trién duoc hiéu 1a qua trinh tang tién vé moi mit trong
mot thoi ky nhat dinh. Su tang thém vé quy mo va su tién bd vé co cAu. Phat trién
dugc xem nhu 1a qué trinh bién ddi ca vé lugng va vé chat, n6 1a su két hop chat ché
qua trinh hoan thién ca 2 van dé kinh té va xa hoi”.
1.1.1.2. Phat trién hinh thitc t6 chirc san xudt gdn véi xdy dwng néng thén moi
- Té chikc sin xudt
T6 chtre san xuat duoc hiéu 1a cach thirc sip xép, lién két va phdi hop cac yéu
td san xuat nhu lao dong, dét dai, von, tu liéu san xut, khoa hoc cong ngh¢ va cac
chi thé kinh t& nham thuc hién qué trinh san Xuat, phan phéi va tiéu thu san phrflm
mét cach hiéu qua. Theo To chie Luong thuc va ndng nghiép Lién Hop Quéc, t6 chic
san xuat 1a co ché phéi hop giita ca tac nhan trong chudi gia tri, tir san xuat dén tiéu thu,
nham dam bao hiéu qua kinh té, xa hoi va méi trudng (FAO, 2016).

- Hinh thikc t6 chirc sdn xudt

Trong khi d6, cac hinh thirc t6 chirc san xuét trong nong nghiép 14 nhitng mo
hinh t6 chtrc san xuat trong nong nghiép dua trén dic diém ctia nganh nong nghiép,
trong d6 nong dan, hop tac xa, doanh nghiép va cac td chirc lién quan tham gia vao
qua trinh san xuit ché bién va tiéu thy nong san nham nang cao hiéu qua san xuat,
thu nhap cho néng dan va phat trién nong nghiép bén viing (B6 NN&PTNT, 2020).



Nhu vay, tr goc dd xay dung nong thon mai, cac hinh thiec TCSX trong nong
nghiép khong chi nhidm muc tiéu kinh t& ma con gin véi muc tiéu x4 hoi nhu ning
cao thu nhdp, tao viéc lam, 6n dinh doi sdng ndéng din va phat trién cong ddng nong
thon (Nguyén Vian Bo, 2020)

- Phat trién cdc hinh thirc té chive san xudt

Phat trién cac hinh thirc to chirc san xudt 13 sy thay doi vé luong va chit, quy
mo va co ciu cua cac hinh thirc TCSX nhu kinh té ho, trang trai, doanh nghiép, HTX,
céc lién két kinh té, cum kinh té, viing kinh té dé sir dung c6 hiéu qua nguon lyc, phan
g kip thoi véi tin hiéu thi treong va phét trién bén viing kinh té néng thon.

+ Chu thé: Céc ho, trang trai, HTX, doanh nghiép.

+ Pbi tugng: Qua trinh t6 chirc san xuat tir huy dong ngudn luc dén tiép can
thi trudng dap g yéu cau cta ngudi tiéu ding.

+ Cach tiép can: Noi tai (placed-based, ABCD), cong-tu, thé ché...

- Phdt trién hinh thirc t6 chirc sdn xudt gin véi xdy dung néng thén méi

Phat trién hinh thtc t6 chirc san xudt gin voi xdy dung nong thén méi 1a sy
thay d6i vé luong va chat, quy mé va co cdu ctia cac hinh thirc TCSX dé st dung ¢
hiéu qua ngudn luc, phat trién bén viing kinh té nong thon theo dinh hudng, tiéu chi
cua chuong trinh xay dung néng thon mai.
1.1.1.3 Nong thon, nong thon moi, xay dung nong thon maoi

* Nong thon

Nong thon 1a ving sinh séng cta tip hop dan cu, trong d6 ¢6 nhiéu nong dan.
Tap hop nay tham gia vao cac hoat dong kinh té, van hoa, xa hoi va méi truong trong
mdt thé ché chinh tri nhat dinh va chju anh huong cua cac td chure khac; phan biét véi
do thi (Ellis, F., 1999).

Céc nudce trén thé gisi phan chia ldnh thd thanh hai khu vyc: thanh thi va nong
thon. Do thi dan cu dong duc, 1a trung tdm thuong mai, dich vu, cong nghiép, co so
ha ting phat trién, tiép can thi truong thudn loi, lao dong cong nghiép, dich vy, cong
chure 12 chu yéu. Nong thon mat do dan cu thap, diéu kién tiép can thi truong kho
khin, co so ha tang kém phat trién, cu dan chu yéu 1am nong nghiép, cong nghiép va
dich vy chiém ty trong thép.

Lién hiép qudc da dé cap dén khai niém nong thon - d6 thi, 1a khu vuyc kinh té
hdn hop gém néng thon, ndng thi va do thi ké tiép, xen k& nhau, c6 xu hudng phat
trién trong qué trinh d6 thi hoa (Andrea, C., et al., 2022).

Theo Thong tu s6 54/2009/TT-BNNPTNT ngay 21/8/2009 cua Bo Nong nghiép
va Phét trién nong thon (nay Bo Nong nghiép va Mai truong): “Nong thon 1a phan 1nh
thd khdng thudc noi thanh, ndi thi cac thanh phd, thi x4, thi tran duoc quan ly bai cap



hanh chinh [a UBND c4p x3”.

Theo Nghi dinh s6 41/2010/ND-CP ngay 12/4/2010 ctia Chinh phu vé chinh
sach tin dung phuc vu phat trién nong nghiép, nong thon: Nong thon 13 phan 1anh thd
khong thudce ndi thanh, ndi thi cac thanh phé, thi x4, thi tran, dugc quan 1y baéi cép
hanh chinh co sé 1a Uy ban nhan dén x4.

Theo Nghi quyét 1210/2016/UBTVQH13, ngay 25/5/2016 cua Uy ban
Thudng vu Qudc hoi khéa XIII: Nong thén 1a nhitng ving dat, ving sinh song, 1am
viéc clia cong dong chu yéu 1a nong dan, san xuat ndng nghiép chiém ty trong 16, 14
noi c6 mat do dan cu thip, co so ha tang kém phat trién, tiép can thi trudng va san
Xuit hang hoa thap, chua dat cc tidu chuan dugc phan loai dbi véi d6 thi loai V.

Néng thon 1a mot khu vyc 1anh tho c6 gidi han, cu dan séng & d6 chi yéu 1a
nhitng nguoi 1am néng nghiép va nhimg nganh nghé phuc vu cho san xuit nong
nghiép hodc lién quan dén san xuit nong nghiép. Mat do cu dan trén 1anh thd noéng
thon khong dong, két cau ha tang kém tién nghi.

Néng thon 1a ving khéc véi d6 thi 1a & d6 c6 mot cong dong chu yéu 1a nong
dan lam nghé chinh 12 néng nghiép; c6 mat do dan cu thap hon; co két cau ha ting
kém phat trién hon; ¢6 muc do phuc lg1 xa hoi thua kém hon; c6 trinh 6 dan tri, trinh
do tiép can thi truong va san XUAt hang hoa thép hon.

Tuy nhién khai niém trén can duoc dit trong diéu kién thoi gian va khong gian
nhat dinh ctia néng thon mdi nude, mdi ving va can phai tiép tuc nghién ctru dé co
khai niém chinh xac va hoan chinh hon.

Xét vé ban chét kinh té - xa hoi, dinh nghia nong thon can duoc xem xét trén
nhiéu mit va tir d6 hinh thanh nén nhiing tiéu chi tong hop dé xac dinh khai niém
nong thon. Nhiéu nha nghién ctru da thong nhat mot sé tiéu chi co ban sau day:

- Vé dia Iy, noéng thon 1a vang dat dai rong 16n tao thanh vanh dai bao quanh
cac khu vuc do thi.

- Vé kinh té, nong thon 1a dia ban trén d6 dién ra chu yéu cac hoat dong nong,
lam, thiy san va cac hoat dong tiéu thu cong nghiép, dich vu gén két kha chat ché vai
nong, lam, thuy san.

- V& dan s6 hoc, gia dinh nong thon 13 by phan chii yéu cia co cau dan cu va
c6 mat do dan cu thap.

- V& mit vin ho4, 13 noi con luu giit dugce nhiéu di san vian hoa, phong tuc tap
quan va nhirng di san vin hoa phi vat thé ciia qudc gia, dan toc.

- V& phuong dién moéi trudng sinh thai, 1a noi ma vé co ban maéi trudng thién
nhién van con dugce giir gin tdt, su huy hoai vé moi sinh chua trd thanh nhitng van dé

gay gét.
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- V& co s6 ha ting, 13 noi ma co so ha tang thip kém hon d6 thi, ca vé ha ting
xa hoi va ha tﬁng vat chét - k¥ thuat.

Nhu vy, nong thén 1a mot khu vuc kinh té gin 1ién véi dia ban nong thon.
Khu vuc nay c6 nhirng dac thu nhét dinh, ma dic thu 16n nhat ga"m lién véi nhitng dac
diém riéng c6 clia nong thon.

* Nong thon mgi

Nong thdn méi 1a néng thén ma trong doi séng vat chit, van hoa, tinh than cua
ngudi dan khdng ngimg duoc nang cao, giam dan su cach biét giira ndng thon va thanh
thi. Nong dan duoc dao tao, tiép thu céc tién bo ky thuat tién tién, c6 ban linh chinh trj
viing vang, dong vai tro lam chu ndng thon mai.

Nong thén mai c6 kinh té phat trién toan dién, bén viing, co so ha ting duoc xay
dung ddng bo, hién dai, phat trién theo quy hoach, gan két hop ly gitra néng nghiép voi
cdng nghiép, dich vu va d6 thi. Néng thén n dinh, gidu ban sic van hoa dan toc, moi
truong sinh thai dugc bao vé. Stcc manh caa hé thdng chinh tri duoc nang cao, dam bao
gir virng an ninh chinh tri va trat tu xa hoi.

* Xay dung ndng thon mgi

Xay dung va phét trién ndng thén vira 1a nhiém vy vira 1a muc tiéu duoc cac quéc
gia trén thé gidi quan tdm va duoc xac dinh cu thé trong ting thoi ky. C6 nhiéu quan
diém vé xay dung ndng thén mai.

Trudc hét, thuat ngir “Xay dung” hiéu theo nghia chung nhit 13“mét quy trinh
thiét ké, thi cong” va 1a su két hop cua rat nhiéu nhan té nhiam hinh thanh, tao nén mot
san pham. San pham cua “xay dung” c6 thé 1a mot cong trinh nhur ngdi trudng, nha
may hay mét té chic va rong hon 1a mot chinh thé vé xa hoi, chinh tri, kinh té va vin
hoé theo mot phurong hudng nhét dinh. Thuat ngir “moi” hiéu theo nghia rong va chung
nhat 13 “phu hop thoi dai hién nay theo xu thé tién bo”

Theo Nghi quyét s6 26-NQ/TW ngay 05/8/2008 ctia Ban Chap hanh Trung
wong Pang (khoa X) vé nong nghiép, nong dan, nong thon thi: Xay dung NTM i
chuong trinh xay dyng nong thon c6 két cau ha tang kinh té - xa hdi ting budc hién
dai; co cdu kinh té va cac hinh thirc to chirc san xuat hop 1y, gin ndng nghiép voi phat
trién nhanh cong nghiép, dich vu; gin phat trién nong thon vai do thi theo quy hoach;
xa hoi ndng thon dan chu, 6n dinh, giau ban sdc van hoa dan toc; moi truong sinh thai
duoc bdo v€; an ninh trat tu dugc gilr viing; doi séng vat chit va tinh than cta nguoi
dan dugc nang cao theo dinh hudng xa hdi chu nghia.

Xay dung NTM 13 mot cudc cach mang va cudc van dong Ion dé cong dong dan
cu & nong thén dong 1ong xay dung thén, xa, gia dinh cua minh khang trang, sach dep;
phét trién san xuat toan dién; cd nép séng van hoa, méi trudng va an ninh ndng thdn



10

duoc dam bao; thu nhap, doi sdng vat chit, tinh than cua nguoi dan dugc nang cao. Xay
dung NTM Ia sy nghiép cach mang cua toan Dang, toan dan, cua ca hé thong chinh tri.
NTM khéng chi 1a van dé kinh té - xa hoi, ma Ia van dé kinh té- chinh trj tong hop. Xay
dung NTM gitp cho néng dan cé niém tin, tré nén tich cuc, cham chi, doan két giup do
nhau xay dung ndng thon phat trién giau dep, dan chi, vin minh.

Tom lai,*“Xay dung nong thon méi” 1a sy cai bién bd mat nong thon dya trén
nén tang bao t6n va phat huy nhirng gia tri, thanh tyu tién bd, xay dung cac gia tri
moi phu hop véi xu thé ctia thoi dai, dap ing cac tiéu chi da dé ra va su khac biét cha
yéu gitra mo hinh “néng thon méi” so véi mé hinh “ndng thon cii” thé hién qua tinh
tién tién, vuot troi vé moi mat. D@)ng thot, xay dung NTM lu6n gén vo1 khu vuc dia
gidi hanh chinh theo quy dinh ctia mdi quéc gia trong timg thoi ky.

Nhu vay, ¢6 thé hiéu “Xay dung NTM trén dia ban tinh” 1 qua trinh x4y dyung
NTM véi noi ham trén dién ra tai cac X4, huyén tryc thudc tinh theo quy dinh hién
hanh cua Viét Nam.

1.1.2. Pic diém néng thén va xiy dung néng thén moi
1.1.2.1. Péc diém néng thén

- Dan cu & noéng thon cu tra tip trung trong nhiéu ho gia dinh gin két voi nhau
trong san xuét, sinh hoat va cac hoat dong xa hdi khéc trong pham vi mét khu vuc
nhét dinh dugc hinh thanh do diéu kién ty nhién, diéu kién kinh té - xa hdi, vin hoa,
phong tuc, tp quan va cac yéu té khac.

- Kinh té nong thon chi yéu 12 kinh té nong nghiép mang nhiéu yéu tb tu nhién:
nha, vudn, ao, rudng, thuong gin véi nhitng diéu kién dia 1y ¢6 san (thuong chiém tir
50% lao dong trd 1én), trong trot va chin nudi 14 hai nganh chinh, ngoai ra con c6 cac
nghé thu cong, ché bién lvong thyc, thuc phém, budn ban nhé theo hd gia dinh.

- Chinh tri & néng thon: ngoai hé thdng chinh quyén x4, 4p, thon do Nha nudc diéu
hanh trén co sé phap luat con c6 hé théng cuong vi chie sac trong dong toc, gia lang, than
thudc, ton gido. .. diéu chinh hanh vi cia cac thanh vién bang tuc 1¢ hay quy wdc.

- Vin hoa nong thon chu yéu 14 van hoa dan gian, thong qua 1&, hoi... dé truyén
nhitng gia tri tham my, dao duec, 161 séng, kinh nghiém séng, kinh nghiém san xut tur
thé hé nay sang thé hé khac. Vian hoa nong thén da bao ton dugc nhing gia tri quy
bau mang tinh truyén théng, nhung né ciing chira dung nhiing yéu t6 khong c6 lgi
cho su phat trién.
1.1.2.2. Bdc diém xay dyng ndng thdn mai

- Noi dung xay dyng nong thon méi hudng toi thue hién Bo tidu chi Quéc gia
duogc qui dinh tai Quyét dinh 491/QD-TTg ngay 16/4/2009 ctia Tha tudng Chinh phua,
hién nay 12 Quyét dinh s6 318/QD-TTg ngay 8/3/2022 ban hanh B6 tiéu chi Qudc gia
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vé x4 nong thén moi giai doan 2021 -2025 .

- X4y dung nong thon méi theo phwong chdm phat huy vai trd chi thé cia cong
ddng dan cu néng thon, trong d6 Nha nuée dong vai tro dinh huéng, ban hanh cac
tiéu chi, quy chuén, xd dit ra cac chinh sach, co ché hd tro va huéng dan. Cac hoat
dong cu thé do chinh cong dong ngudi dan & thon, xi ban bac dan chu dé quyét dinh
va td chirc thuc hién.

- Chuong trinh xay dung NTM duoc thue hién trén co so ké thira va 16ng ghép
cac chuong trinh muc tiéu qudc gia, chuong trinh hd trg ¢ muc tiéu, cac chuong
trinh, du 4n khac dang trién khai & nong thon, co bo sung dy an hd tro ddi véi cac
linh vuc can thiét; c6 co ché, chinh sach khuyén khich manh mé& dau tu cua céac thanh
phan kinh té; huy dong dong gop cua cac tang 16p déan cu.

- Buoc thuc hién gén Vo1 cac quy hoach, ké hoach phat trién kinh té - xa hoi,
dam bao an ninh qudc phong cia mdi dia phuong (x3, huyén, tinh); c6 quy hoach va
co ché dam bao cho phat trién theo quy hoach (#én co sé cdc tiéu chudn kinh té, ky
thudt do cdac Bo chuyén nganh ban hanh).

- L& nhiém vy ctia ca hé thdng chinh tri va toan x& hoi; cap uy Pang, chinh quyén
dong vai trod chi dao, diéu hanh qué trinh xay dung quy hoach, ké hoach, té chirc thyuc hién;
Hinh thanh cudc van dong “toan dan xay dung nong thdn méi” do Mat tran T6 quéc chu
tri cling céc to chirc chinh tri - x& hoi van dong moi tang 16p nhan dan phét huy vai trd cha
thé trong viéc xay dung ndng thdn mai.

- Xay dung ndng thdn mai gidp cho ndng dan cé niém tin, tré nén tich cuc, cham
chi, doan két gitip d& nhau xay dung nong thdn phat trién giau dep, dan chu, vin minh.

Theo cubn “S6 tay huéng din xdy dung néng thén méi” (Nha xuit ban Lao
dong 2010), dic trung cua Nong thon méi thoi ky CNH — HPH, giai doan 2010-2020,
bao gdm:

- Kinh té phat trién, doi séng vat chat va tinh than ciia cu dan nong thon duoc
nang cao;

- Nong thon phat trién theo quy hoach, c6 két cdu ha téng kinh té, x3 hoi hién
dai, moéi truong sinh thai dugc bao ve¢;

- Dan trf duoc nang cao, ban sic van hoa déan toc dugc giit gin va phat huy;

- An ninh t6t, quan 1y dan chu.

- Chét luwong hé thdng chinh tri dugc nang cao...

1.1.3. Pic diém ciia phdt trién cdc hinh thiic t6 chiic sin xuit trong néng nghiép
Phat trién cac hinh thirc to chirc san xuat gin véi xay dung nong thén méi 1a
mot tién trinh mang tinh dinh hudng chinh sach va t6 chuc san xuat hién dai, gan lién

v&i muyc tiéu tai cau tric nén kinh t€ ndng nghiép va nang cao chat luong doi song
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néng thon (BO NN&PTNT, 2021). Qua trinh nay duoc dic trung boi ba dic diém co
ban nhu sau:

Thi nht, tinh cong dong va lién két cao.

Hinh thire t6 chire san xuat khong con dung lai ¢ san xuat ho gia dinh riéng 1&
ma chuyén din sang cac mé hinh tip thé nhu hop tac x4, t6 hop tac, doanh nghiép
néng nghiép va cac mo hinh lién két san xuat theo chudi gid tri. Dic diém nay tao
diéu kién cho cac chu thé trong néng nghiép hop tac, chia sé rui ro, tiép can cong
nghé, vén va thi truong hiéu qua hon. Pong thoi, sy gin két ndy giup xdy dung hé
sinh thai san xuat nong nghiép bén viing, giam tinh trang manh man, nho 1¢ trong san
xuat néng thén (Tran Thi Thu Ha, 2020)

Tht hai, gan chit v6i chinh sach phat trién nong thon méi.

Viéc phat trién hinh thirc to chirc san xuét duoc xéac dinh 12 mot nodi dung quan
trong trong Chuong trinh Muc tiéu quéc gia xay dung nong thon méi, cu thé 1a Tiéu
chi s6 13 vé t6 chirc san xuét. Theo d6, cac dia phuong mudn dat chuin néng thon
m&i can phai co it nhdt mot hop tac x3d hodc hinh thic to chic san xuat hoat dong
hiéu qua, hd tro tiéu thy san pham nong nghiép va thuc day san xuat theo hudng lién
két chudi (B6 NN&PTNT, 2022)

Thir ba, hudng téi ndng cao gia tri va thu nhap bén vimg cho ngudi ndng dan.

Muc tiéu cudi cling cta cac hinh thire to chirc san xuét trong khudén khod nong
thon méi 13 gia ting gia tri san pham, thac ddy ning suat lao dong, tir d6 nang cao thu
nhap cho nguodi dan nong thon. Viéc ng dung cong nghé, xay dung vung nguyén
lidu tap trung, phat trién thuong hiéu ndng san va mé rong kénh tiéu thu thong qua
cac mo hinh t6 chirc san xuét tap thé s& gop phan hién thyc héa muc tiéu ting trudong
nong nghiép xanh, hiéu qua va bao trum (FAO, 2016).

1.1.4. Vai tro phat trién cdc hinh thifc té chife sdn xuit trong xay dung nong thén moi

Trong xay dung néng thén méi, phat trién cac hinh thic to chirc san xuat giir
vai tro then chét trong nang cao hiéu qua san xuét, thu nhap va doi séng cu dan nong
thon. Cac md hinh nhu hop tac x4, t6 hop tac, doanh nghiép nong nghiép va lién két
san xuat — tiéu thy gop phan khac phuyc tinh trang san xuat manh min, hinh thanh
chudi gi tri nong san bén vitng (Tha tudng Chinh phi, 2021)

Phat trién hinh thirc to chirc san xuét thiic day chuyén dich co cau kinh té nong
thon theo hudng tap trung, hién dai va lién két. Nghi quyét s6 19-NQ/TW (2022) xéc
dinh kinh té hop tac va doanh nghiép nong nghiép la giai phap trong tim trong tai co
cAu nong nghiép va xay dyng nong thon hién dai.

Déng thoi, cac hinh thuc to chire san xuat 14 co s& thue hién tiéu chi s 13 trong

Chuong trinh muc tiéu qudc gia xy dung néng thon méi, tao diéu kién hoan thanh
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cac tiéu chi vé thu nhdp, viéc 1am va phat trién san phdm OCOP, qua d6 thuc day
cong nghiép hoda, hién dai héa nong nghiép — ndng thén (Thu tuéng Chinh phu, 2022;
Bo NN&PTNT, 2022)

1.1.5. Tiéu chi vé Té chic san xudt va phat trién kinh té ndng thén trong chwong
trinh xay deng ndng thon mai

Nham thie hién Nghi quyét s6 25/2021/QH15 ngay 28 thang 7 nim 2021 cua
Quéc hoi khéa XV vé viée phé duyét chi truong dau tu Chuong trinh muyc tiéu qudc
gia xdy dung noéng thon méi giai doan 2021 - 2025 dugc dong by, kip thoi, théng nhat
va ¢6 hiéu qua. Ngay 22/02/2022, Thii tuéng Chinh phii di ky ban hanh Quyét dinh
50 263/QD-TTg phé duyét Chuong trinh muc tidu qudc gia xay dung nong thon mai
giai doan 2021 — 2025. Xac dinh muc tiéu tong quat 13 tiép tuc trién khai Chuong
trinh gan véi thuc hién c6 hiéu qua co cu lai nganh nong nghiép, phat trién kinh té
néng thon, qua trinh d6 thi hod, di vao chiéu sau, hiéu qua, bén virng; thuc hién xay
dung néng thén méi nang cao, néng thon mébi kiéu mau va nong thén méi cap thon,
ban. Nang cao doi séng vat chit va tinh than ctia nguoi dan néng thon, thuc day binh
dang gidi. Xy dung ha tang kinh té - x hoi nong thén dong bd va timg bude hién
dai, bdo dam mdi truong, canh quan nong thon sang, xanh, sach, dep, an toan, giau
ban sic vin hoa truyén thdng, thich Gmg véi bién ddi khi hau va phat trién bén vimg.

Theo B tiéu chi qudc gia xdy dung NTM giai doan 2021 — 2025 méi dugc
Thu tuéng Chinh phu ky ban hanh c¢6 khé nhiéu thay dbi. Trong d6, cac Quyét dinh
318, 319/QD-TTg ciia Thu tuéng Chinh pht ban hanh vé xi NTM c6 nhitng diém
mo1 dugc phan theo 3 cép do: Xa dat chuan NTM, xi NTM nang cao va xa NTM
kiéu mau. O giai doan trudc chi c6 xd NTM va xa NTM kiéu mau.

B0 tiéu chi qudc gia xdy dung NTM giai doan 2021-2025, vé co ban 19 tiéu
chi khong thay doi nhiéu, chu yéu diéu chinh, chia nho céc chi tiéu cho phu hop voi
diéu kién thyc té. Mot s6 tiéu chi, chi tiéu trong xdy dung NTM duoc nang cao hon.
Dic biét, tiéu chi té chirc phat trién san xuat va phat trién kinh té nong thon; chét
luong maéi trudng séng trong Bo tiéu chi qudc gia vé xi NTM nang cao dugc bo sung.
Nhiém vu xay dung NTM duogc nang 1én trong giai doan moi.

Cu thé, xi NTM giai doan 2021 — 2025 tiéu chi s6 13 vé to chtc san xuat va
phat trién kinh té nong thon ¢ 5 chi tiéu, tiéu chi 17 vé mdi truong va an toan thyc
pham c6 dén 12 chi tiéu; xi NTM nang cao giai doan 2021 — 2025 tiéu chi s6 13 vé
t6 chirc san xuat va phat trién kinh té nong thon c6 7 chi tiéu, tiéu chi s6 18 chat lugng
moi truong song c6 7 chi tidu.
1.1.5.1. Tiéu chi vé Té chirc san xudt va phét trién kinh té nong thon theo cdp hanh chinh

Trong B tiéu chi qudc gia vé xi nong thén méi giai doan 20212025 (ban
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hanh theo Quyét dinh s6 318/QD-TTg ngay 08/3/2022 cua Thu twéng Chinh phu),
Tiéu chi s6 13 duogc xac dinh 1a tidu chi vé o chirc san xuét va phat trién kinh té nong
thon. DAy 14 tiéu chi giit vai tro then chét trong viéc thuc day qua trinh tai co cu kinh
té nong nghiép, nang cao gia tri gia ting va ting thu nhap cho nguoi dan nong thon.

Tiéu chi nay tip trung danh gia mirc do phat trién va hiéu qua ciia cac mé hinh
t6 chtrc san xuat néng nghiép, dong thdi xem xét su tham gia ciia ngudi dan vao cac
hinh thrc san xudt tap thé, lién két chudi gia tri va cac hoat dong kinh té phi néng
nghiép tai dia phuong.

Theo hudng dan ciia Ban Chi dao Trung wong cac Chuong trinh muc tiéu quéc
gia (2022), tiéu chi s6 13 dugc chia thanh cac chi tiéu thanh phan, bao gom:

- C6 it nhat mot hinh thirc t6 chirc san xuat (hop tac xi, to hop tac, doanh
nghiép,...) hoat dong hi¢u qua trén dia ban.

- C6 mo hinh lién két san xut theo chudi gia tri gitta nong dan — hop tac xi —
doanh nghiép, gin vdi tiéu thu nong san 6n dinh.

- C6 hoat dong hd trg phat trién kinh té nong thon, nhu dao tao nghé, ho tro
khoi nghiép, phét trién nganh nghé truyén thong, dich vu nong thon.

Muc tiéu sdu xa cua tiéu chi nay khong chi dung lai & viéc hinh thanh céc to
chure san xudt, ma con 13 tao dong luc kinh té noi sinh cho nong thon, khuyén khich
ngudi dan chuyén tir san xudt manh min sang mé hinh hop tac va lién két, tir d6 ting
quy md, nang cao ning suat, chat luong va kha ning tiép can thi truong cta san pham
nong nghi¢p dia phuong.

Ngoai ra, tiéu chi s6 13 con gin 1ién véi cac tiéu chi khac trong Bo tiéu chi
néng thon méi, dic biét 1a tiéu chi vé thu nhap (tiéu chi sé 10) va lao dong (tiéu chi
s6 12). Diéu nay phan anh tinh chit lién nganh, lién két va vai tro trung tdm cta phat
trién to chutrc san xuit trong tién trinh hién dai héa nong thon.

Trong Chuong trinh myc tiéu qudc gia xdy dung noéng thon mai, phét trién
kinh té va to chirc san xuat 1a noi dung ¢t 161, duoc cu thé hoa thanh tiéu chi riéng
tai ca cAp x4, huyén va tinh. Mdi cip co6 nhiing chi tiéu riéng biét, phii hop vai vai tro
quan 1y, nang lyc t6 chic va dinh hudng phat trién kinh té — xa hdi theo phan cap
hanh chinh.

Tiéu chi s6 13 vé to chirc san xut va phat trién kinh té nong thon dugc thiét
ké va trién khai theo cach tiép can phan cap, véi cai trd va yéu cau khac nhau giira
cap x4, huyén va tinh (Bang 1.1).

* Cép xa :Tai cip x4, tiéu chi sd 13 tap trung vao viéc hinh thanh va van hanh
tryc tiép cac mo hinh TCSX nhu HTX, THT va cac mo hinh lién két san xuat tiéu thu

néng san chu luc. Pay 1a cdo thyc thi tryc tiép, phan anh rd nhat nang luc ndi sinh
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kinh té va kha ning lién két thi trudng cua cong ddng nong thon.

* Cép huyén: No6i dung phat trién san xuét dugc 10ng ghép trong céc chi tiéu
phat trién san xuit hang hoa va nganh nghé néng thon, véi vai tro diéu phdi lién x3,
xay dung vung nguyén liéu tip trung va thuc day lién két chudi gia tri. Mtc d6 hoan
thanh tiéu chi sb 13 cua cac x3 trong huyén 1a chi bdo quan trong danh gia hiéu qua
diéu hanh & cip trung gian.

* Cép tinh: O cép tinh, TCSX duoc tiép can & tim chién lugc, gin véi tai co
cu nganh nong nghiép va phat trién ving kinh té nong thon. Cép tinh giir vai trd dinh
hudng, ban hanh chinh sach va phan bod nguén luc nham tao moi truong thuan 1gi cho
cdc md hinh TCSX phét trién bén viing trén toan dia ban.

Céch tiép can phén tang nay cho thay tiéu chi sé 13 khong chi 1a tiéu chi k¥

thuat ma con la cong cu thé ché quan trong dé thic day lién két sdn xuat, nang cao

gia tri gia tdng va nang luc canh tranh cia ndng nghiép nong thon.
Bang 1.1 So sanh tiéu chi 13 vé té chirc san xuat va phat trién kinh té nong
thén & 3 cap hanh chinh

Cép hanh
chinh

Tén tiéu chi/ noi
dung lién quan

Chi tiéu cu thé

Vai tro/Chirc nang

Xa

Tiéu chi sd 13: T
chitc san xudt va
phat trién kinh té
ndng thon

- C6>01 hop tic xa hodc to hop
tac  hoat

- C6 moO hinh lién két san

dong hi¢u qua

Xudt gin voi tiéu thy nong
san chu lyc.

- C6 hoat dong hd tro phat trién
kinh té nong thon (dao tao nghé,
dich vu...).

T6 chlc san xuét
tryc tiép; hinh thanh
md hinh HTX, t6
hop tac; hd tro tidu
thu san pham va dao

tao nghé tai chd.

Huyén

Noi dung: Phat trién
san xuat hang hoa
va nganh nghé nong
thon.

- C6 >01 md hinh san xuét
nong nghiép hang hoa Ung
dung cong ngh¢ cao hoac theo
chudi gi4 tri.

- Ty 1¢& s6 x4 dat tiéu chi 13

trong toan huyén.

Piéu phdi ving lién
xd, hd trg doanh
nghiép, xay dung
vung nguyén liéu,
lién két chudi.

Tinh

Noi dung: Phat trién
ving kinh té nong
thon gin voi tai co
ciu nganh nong

nghiép.

- C6>01 viing san xuat néng
nghiép hang héa cap tinh,
lién két chudi gia tri 6n dinh.
- C6 chinh sach hd trg phat
trién to chic san xudt va
kinh té tap thé.

Quy hoach chién
lugc phat trién kinh té
néng nghiép;
hanh  chinh
phan bd nguén luc
toan tinh.

ban
sach,
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Cap hanh
chinh

Tén tiéu chi/ noi

. Chi tiéu cu thé
dung lién quan

Vai tro/Chirc nang

- C6 >80% huyén dat chuén vé

phat trién san xuit néng thon.

1.1.5.2. Tiéu chi vé To chirc san xudt va phdt trién kinh té néng thén trong cdc cap dé
xdy dung nong thon moi

Trong khuon khé thuc hién Chuwong trinh Muyc tiéu qubc gia xdy dung nong
thon méi giai doan 2021-2025, tiéu chi vé t6 chirc san xudt va phat trién kinh té néng
thon tiép tuc duoc xac dinh 13 mot trong nhiing tru cot quan trong nham thuc day phat
trién kinh té dia phuong, nang cao thu nhap cho ngudi dan néng thon. Tam quan trong
clia tidu chi nay duoc thé hién rd qua cac quy dinh cu thé trong Bo tiéu chi qubc gia
vé x4 nong thon moi, xa nong thon méi nang cao va xa nong thon mai kiéu mau ban
hanh theo Quyét dinh s6 318/QP-TTg ngay 08/3/2022 cua Thu tudng Chinh phu.
Pay 14 cin ct phéap 1y then chét 1am co s& dé cac dia phuong trién khai xay dung ké
hoach phat trién san xuat phu hop véi diéu kién thuc tién.

Bang 1.2: So sanh tiéu chi to chirc sin xuit & cac cap do xdy dung nong thon méi

M r d}\ A R . . . ,
Cho dé cﬁ:ct(x) (Zli,lilcl M6 hinh lién |  Sdn pham Ung dung
pa R £ két OCOP cong nghé
san xuat
C6 >01 HTX |C6 md hinh , .
- _ ] . | Kho bat | Kho bat
NTM co ban | hoat dong hiéu | lién két oOn f) ne a P ne a
. ) budc buoc
qua dinh
HIX  hoat! o 8 gia tri
A . u .
NTM nang dong hiéu qua | | ;g 7| >3 sao, ti€u o,
n ., | san pham chu 2 Co thé c6
cao + lién ket thu 6n dinh
x. luc
chuoi
] X < A A A > s < A r
NTM kidu H:FX Adan dat Lleri két con(g >4 7 sao, glfll I,Bat bude Aco
x lién két, >70% | nghé cao, xuat | thuéng qudc | ing dung cong
mau A . 2 . Al A1z
dan tham gia | khau gia nghé/so hoa

(Nguon: Quyét dinh sé 318/0P-TTg ngay 08/3/2022 ciia Thii twéng Chinh phii va
Huéng dan ciia B6 Néng nghiép va Phdt trién néng théon.)

O cip do néng thén méi co ban, tiéu chi sé 13 quy dinh ring xa phai c6 it nhat

mot hop tac xa hoac td hop tac hoat dong hi¢u qua, c6 mod hinh lién két san xuat —
tiéu thu nong san 6n dinh va bén virng, dong thdi cé cac hoat dong hd trg phat trién
kinh t& nong thon nhu dio tao nghé, phat trién nganh nghé ndng thon, hodc cung cip
dich vu san xuat. Tiéu chi ndy phan 4nh ning lyc t6 chirc san xuat & mirc nén ting,

bao dam sy hién dién va van hanh thuc chat ctia cac hinh thirc t6 chure kinh té tap thé,
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dong thoi budc dau hinh thanh méi lién két thi trudng trong san xut néng nghiép
(Bo Nong nghiép va PTNT, 2022).

O cap do xa dat chuan noéng thon mdi nang cao, tiéu chi s 4 yéu cau 100%
hop tac x4 va t6 hop tac c6 phuwong 4n san xuét — kinh doanh hiéu qua, dia phuwong
phai hinh thanh va duy tri duoc it nhat mot mo hinh lién két theo chudi gia tri ddi véi
san pham néng nghiép chu luc ¢ su tham gia cua doanh nghiép. Pong thoi, xd can
c6 san pham OCOP dat tir 3 sao trd 1én va dam bao duoc tiéu thu thuong xuyén. Didu
nay thé hién yéu cau vé chiéu siu trong phat trién t6 chirc san xuét, dat trong tim vao
chat luong, gia tri gia ting va xdy dung thuong hiéu san phdm dja phuong.

O cap d06 xa nong thon méi kiéu mau — dinh cao trong tién trinh xay dung nong
thon méi — tiéu chi sb 4 dit ra cac yéu cau mang tinh chién lugc va doi mai sang tao,
thé hién trinh d6 phat trién td chirc san xuét tién tién. Cu thé, xa phai co it nhat mot
mo hinh Gng dung cong nghé cao hodc chuyén ddi sé trong san xuat nong nghiép; ty
1¢ ngudi dan tham gia vao cac hinh thuc kinh té tap thé va lién két san xuat dat trén
70%; c6 it nhat mot san pham OCOP dat 4 sao hodc dat giai thuong cip qudc gia/qudc
té; hop tac xa dong vai tro dan dat lién két, phat trién thuong hiéu va xuat khau.
Nhitng tiéu chi ndy cho thiy vai trd trung tim cua hop tac x4 trong to chirc san xut
hién dai, gin v6i dinh hudng phat trién kinh té tri thirc va hoi nhap qudc té (Bo Nong
nghiép va PTNT, 2022).

1.1.6. Nji dung phit trién hinh thifc td chifc sin xuit gan voi xdy dung néng thén méi

Trén co s& tong hop cac cach tiép can Iy luan, khai niém vé phat trién cac hinh
thirc TCSX gén v6i xay dung NTM c6 thé duoc hiéu la: “Phat trién cac hinh thic
TCSX gan véi xdy dung NTM la qua trinh bién doi ¢6 dinh hudng vé quy mé, co cau
va chat luong cua cac mo hinh to chire san xuat nong nghiép (bao gom kinh té ho,
hop téc xd, doanh nghiép va cac hinh thire lién két), nham nang cao hiéu qua san xuét,
tang cuong lién két chudi gia tri, cai thién thu nhap va doi song ciia cu dan néng thon,
dong thoi dap Gmg cac tidu chi phat trién kinh té xa hoi trong Chwong trinh xay dung

nong thon maéi.”

1.1.6.1. Pa dang héa cdc logi hinh té chikc san xudt gan véi xdy dung néng thén méi
Trong tdm dau tién 1a phat trién cAc mo hinh san xuét tap thé phu hop véi diéu
kién thyc tién, bao gdbm: hop tac xa nong nghiép, t6 hop tac, lién hiép hop tac xa, mo
hinh lién két theo chudi. Theo Nguyén Van B¢ (2020), viéc hinh thanh td chirc san
xuat hiéu qua dong vai trod trung gian huy dong ngudn luc, t6 chirc san xut theo ving,
thuc day tich tu ruong dat va tmg dung khoa hoc céng nghé vao san xuat. Dac biét,

hop tac xi kiéu mé&i — duge t chirc theo Luat HTX 2012 — 14 mo6 hinh nén tang trong
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qua trinh san xuit cong ddng va xay dung kinh té hop tac. Trong d6, hinh thuc to
chtrc san xuit quan trong 1a cac hop tac xa nong nghiép.
1.1.6.2. Lién két cdc hinh thirc t6 chirc theo chudi gid tri

Phat trién lién két chudi gia tri giira cac chu thé 13 mot ndi dung then cht
nham khéc phuyc tinh trang dut gy trong chudi san xuét — tiéu thy, dam bao dau ra 6n
dinh, ning cao gia tri gia ting va thiic day phat trién kinh té néng thon bén virng trong
khubén khé Chuong trinh Muc tiéu Quéc gia (MTQG) xdy dung néng thén méi
(NTM) (Hb Thanh Thuy, 2017; Nguyén vin Thanh (2021). Theo Nguyén Thi Bich
Thity (2022), c&c mé hinh lién két theo nguyén tic "4 nha" (néng dan — doanh nghiép
— nha khoa hoc — Nha nuéc) déng vai trd quan trong trong viéc toi wu hoa hiéu qua
san xuat, chia sé rii ro va nang cao ning lyc canh tranh ctia san phim nong nghiép
trén thi trudng trong va ngoai nudc. M6 hinh nay khong chi tao sy gan két chit ché
gifta cc tac nhan kinh té ma con thuc ddy chuyén giao cong nghé, cai thién chat
luong san pham va xay dung thuong hiéu néng san. Quyét dinh 318/QP-TTg nim
2022 ctia Thii tudng Chinh phu ciing quy dinh rd yéu cau mdi xa NTM phai c6 it nhat
mdt mé hinh lién két tiéu thu nong san chu lyc, dam bao dau ra 6n dinh, bén viing va
gan voi cac tiéu chi vé phat trién kinh té néng thon (Thu tuéng Chinh phu, 2022).
Lién két chudi gia tri 12 nén tang dé hién dai hoa nong nghiép, nang cao thu nhap cho
nong dan va thuc hién cac muyc ti€u kinh té - x4 hoi cua chuong trinh NTM.
1.1.6.3. Nang cao hiéu qud hoat déng ciia t6 chirc san xudt gan véi xdy dung nong
thon moi

Trong xay dung noéng thon méi (NTM), phat trién cac hinh thirc to chirc san
xuat khong chi dung lai & viéc hinh thanh méi ma quan trong hon 13 ning cao hiéu
qua hoat dong cua cac to chirc dd c6. Hiéu qua hoat dong cta to chirc san xuat quyét
dinh truc tiép dén ning suit, gia tri gia ting, thu nhap cta ngudi dn néng thon va kha
nang thyuc hién bén viing céc tiéu chi NTM, dac biét 1a tiéu chi vé to chirc san xuat va
phét trién kinh té néng thén. Thyc tién cho thay, nhiéu hop tac xa (HTX), t6 hop tac va
doanh nghiép nong nghiép con hoat dong kém hi¢u qua do han ché vé nang lyc quan tri,
ngudn nhan lyc va kha nang tiép can thi truong (BO NN&PTNT, 2021a).

Nang cao hiéu qua hoat dong clia t6 chirc san xuat trudc hét thé hién & viéc
ctng ¢b nang luc quan 1y va quan tri. Quan tri hiéu qua gitp cac td chirc san xuét xay
dung phuong 4n san xuat — kinh doanh phui hop, sir dung hiéu qua nguén lyc va thich
g véi yéu cau cua thi trudng. Theo Luat Hop tac x4 nam 2012, HTX phai hoat dong
trén co s& tu chu, tu chiu trach nhiém, gan loi ich cta thanh vién véi hiéu qua san
xuat — kinh doanh; do d6, ning luc quan tri 13 diéu kién tién quyét dé cac to chirc nay

phat huy vai tro trong phat trién kinh té nong thon va xay dung NTM.
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1.1.6.4. Ho tro phdt trién hinh thirc t6 chire san xudt

Phat trién ngudn nhan luc 13 yéu t6 nén tang bao dam hiéu qua hoat déng cua
cac hinh thire t6 chure san xuét. Lao dong néng thén c6 trinh do, k§ ning nghé va kha
nang tiép can khoa hoc — cong nghé s& gbp phan ning cao ning suat lao dong, chat
lwong san pham va kha ning canh tranh cua t6 chitrc san xuat. Cac nghién cru va bao
c4o ciia BO NN&PTNT chi ra rang, han ché vé trinh d6 lao dong va k¥ ning quan 1y
13 rao can 1én dbi voi su phat trién bén vitng cua kinh té hop tac va doanh nghiép
nong nghiép & khu vuc nong thon.

HO tro xay dung va t6 chire thuc hién phuong 4n san xuat — kinh doanh gin véi
loi thé dia phuong va nhu cau thi trudng. Cac t6 chire san xut hoat dong hiéu qua thudng
gin san xuat v6i ché bién, tiéu thy va xay dung thuong hiéu san pham, qua d6 hinh thanh
cac chudi gia tri ndng san bén vimg. Chuong trinh Mi xa mot san pham (OCOP) va tiéu
chi t6 chirc san xuét trong Bo tiéu chi quéc gia vé xd NTM da khang dinh vai tro ctia cac
t6 chirc san xuat trong viéc phat trién san pham chi lyc, dic san dia phuong theo hudng
hang hoa va gia tri gia tdng cao.

HO tro tiép can nguén lyc, dic biét 1a vdn, khoa hoc — cong ngh¢ va thi truong.
HOb tro tiép can tin dung, ung dung tién bod ky thuat va chuyén ddi sb duoc xem 1a
nhimg yéu té quan trong giup cac td chirc san xuat nang cao hiéu qua quan 1y, giam
chi phi, mé& rong thi treong tiéu thu va thich tng v6i yéu cau phat trién néng nghiép
hién dai. Pinh hudng chuyén di sé trong xay dung NTM giai doan 2021-2025 ciing
nhan manh vai trd cta to chirc san xuat trong két ndi thi trudng, truy xuit ngudn goc
va nang cao tinh minh bach cta san phadm noéng nghiép.

Céc hinh thire to chirc san xuét phu thudc 16n vao moi truong thé ché va chinh
sach hd tro ctia Nha nude. Viéc hoan thién hé théng chinh sach vé dat dai, tin dung,
dao tao, khoa hoc — cong ngh¢ va xuc tién thuong mai s€ tao diéu kién thuan loi dé
cac hinh thire t6 chirc san xuat phat trién 6n dinh, bén vitng. Nghi quyét s6 19-NQ/TW
(2022) da x4c dinh 16 vai tro ciia kinh té hop tac va doanh nghiép nong nghiép trong
phat trién kinh té nong thon, coi day 1a nén tang quan trong dé hién dai hoa nong
nghiép va xay dung NTM bén viing.

1.1.7. CAc yéu t6 dnh hwéng dén phét trién té chirc sdn xudt gdn véi xay dung nong
thon moi

Su phat trién cac hinh thirc TCSX trong nong nghiép gan véi xay dung NTM
chiu tac dong tong hop ciia nhidu yéu td. Dya trén tong quan nghién ctiu (H6 Qué
Hau, 2008; Nguyén Quéc Diing, 2016; BO NN&PTNT, 2021) va dirng trén quan diém
clia cac chu thé tryc tiép tham gia t6 chirc san xuat (nhu hd nong dan, trang trai, hop

tac x4, doanh nghiép), cac yéu t& anh huong duoc phan chia thanh hai nhém chinh
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bao gém: (i) nhom yéu t6 khach quan (méi trudng bén ngoai) va (ii) nhom yéu té chi
quan (ndi tai chu thé). Viéc phan dinh nay gitp lam rd dau 1a bdi canh tac dong va
d4u 13 ning luc cdt 161 cua cac td chirc san xuét.

1.1.7.1. Nhém yéu té khéch quan

* pijéu kién tw nhién

Piéu kién tu nhién, bao gém vi tri dia ly, dia hinh, khi hau, dét dai, tai nguyén
rimg va ngudn nudce, dong vai trd nén tang cho sy phat trién ctia nong nghiép va cac
hinh thirc to chtrc san xuat (TCSX) & nong thon. Pat dai va thd nhudng anh hudng
tryc tiép dén quy mé, co ciu cdy trong, vat nudi, ning suat va phin bd ving san xuat.
Vi dy, ving dong bang véi dat dai mau md va dia hinh bang phang thuan loi cho viée
hinh thanh cac trang trai quy moé 16m hodc hop tac xa (HTX) chuyén canh, trong khi
vung mién nui véi dia hinh chia cit va dit canh tic han ché khién san xuat manh mun,
gdy kho khin cho 1ién két san xuat . Khi hau va ngudn nudc chi phéi tinh thoi vu va do
6n dinh ctia san xuét: ving c6 khi hau 6n hoa, ngudén nudc dbi dao cho phép canh tac
nhiéu vu va da dang hoéa cay tréng; nguoc lai, vung chiu han han hodc thién tai thuong
xuyén bi gian doan san xuét, rii ro cao .

Khai thac 1oi thé tu nhién dic thu ciia mdi ving 13 huéng di quan trong dé phat
trién san xuat hang hoa tap trung, gan véi xay dung néng thon mai (NTM) bén viing
(BO NN&PTNT, 2021a). Cac dia phuong biét phat huy tiém niang dat dai va khi hau,
nhu phat trién cdy dic san, kinh té rimg hoic kinh té bién, thuong xay dung duoc cac
mé hinh TCSX hiéu qua (B6 NN&PTNT, 2021a). Tuy nhién, diéu kién tu nhién bat
loi, dic biét trong bdi canh bién ddi khi hau véi thoi tiét cuc doan, nude bién dang,
bao 1t ngay cang thuong xuyén, dang de doa tinh bén vitng clia san xuat ndng nghiép
(Nguyén Vin Bo, 2020). Nguoc lai, viing co tai nguyén rimg phong phu c6 thé phat
trién cac nhom ho quan 1y rimg hodc HTX 1am nghiép, trong khi ving thd nhudng
dic thu phu hgp véi cay cong nghiép hodc dic san dé hinh thanh HTX chuyén nganh.
Tém lai, diéu kién tu nhién tao nén tang va gidi han cho phat trién san xudt; viéc tan
dung loi thé ty nhién va giam thiéu tic dong bat loi 14 yéu to tién quyét cho su thanh
cong cua cac md hinh TCSX trong xay dung NTM, (Nguyén Vin Bo, 2020). Bé danh
gia chinh x4ac mirc d6 tac dong cua yéu t6 nay tai dia ban nghién ctru, cac phan tich
thuc trang t6i day s& khong chi dya trén danh gia chii quan qua diéu tra, ma s& dugc

16ng ghép, d6i chiéu chat ché voi cac sb lidu thong ké thuc té cua dia phuong.
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* H¢ thong chinh sach — phap lugt

Chinh sach va phap luat dong vai tro dinh huéng va tao moi truong cho phat
trién TCSX. Khung phap 1y phu hop khuyén khich nong dan va doanh nghiép dau tu,
lién két san xuat; nguoc lai, chinh sach thiéu nhat quan khién cac mo hinh d& tu phat,
kém bén vitng (Ban chap hanh Trung Uong, 2008). Viét Nam di ban hanh nhiéu
chinh sach thuc day kinh té hop tac, nhu Luat Hop tic xa 2012, Nghi dinh vé kinh té
trang trai, chinh sach tin dung vu dai va hd tro dao tao can bo HTX . Chuong trinh
Muc tidu qubc gia xay dung NTM dé ra tiéu chi s6 13 vé TCSX, yéu cau mdi xa phai
c6 md hinh kinh té hop tac hiéu qua va lién két tiéu thu bén viing . Tiéu chi nay 1a
nén tang dé dat cac muc tiéu vé thu nhap va giam ngheo .

Viéc cu thé hoa tiéu chi 13 bang cach d6i méi va phat trién kinh té hop tac da
gitip ting s6 lwong va chat lugng HTX . Tuy nhién, khong it HTX van hoat dong kém
hiéu qua do ning lyc ndi tai yéu va canh tranh thi truong cao (Ban chap hanh Trung
Uong, 2008). Mot sé dia phuong thiéu giai phap cu thé hodc trong cho bao cip, dan
dén muc tiéu khong dat (Ban chap hanh Trung Uong, 2008). Trong bdi canh hoi nhap,
khi doanh nghiép nha nudc va to chirc bao tiéu rit lui, HTX phai canh tranh nhu don
vi kinh doanh thuc thu, doi1 hoi chinh sach tao san choi binh déng va hd tro nang cao
nang lyc canh tranh. Do d6, chinh sach thong thoang va thyc thi hiéu qua 13 yéu t6
quyét dinh sy phat trién ctia TCSX trong xay duyng NTM (Ban chdp hanh Trung
Uong, 2008).

* Pieu kién kinh té - x& héi dia phwong

Diéu kién co so ha ting kinh té — xa hoi 1a nén tang thiét yéu, c6 tac dong truc tiép
dén kha nang hinh thanh, van hanh va phat trién ctia cac hinh thirc to chirc san xuét.

Vé co s¢ ha tang kinh t& bao gom cac yéu to nhu hé thong giao thong, thuy loi,
dién 16i, vién thong va co sé logistics dong vai trd huyét mach. Hé théng giao thong dong
b gitp giam chi phi van chuyén, két ndi thuan loi gitta ving nguyén liéu va thi truong
tiéu thy, tir d6 d& dang thu hat doanh nghiép dau tr va lién két v6i nong dan. Hé thong
thuy loi va dién ludi dam bao su on dinh ctia chu ky san Xuét, tao tién dé cac HTX, trang
trai img dung cong nghé cao va phat trién khau ché bién. O nhing dia phuong co ha tang
kinh té yéu kém, chi phi san xuat doi 1én cao, nong san kho tiéu thu khién cac mé hinh

kinh té tap thé thiéu strc canh tranh va khé duy tri bén vimeg.
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Vé co sé ha tﬁng va diéu kién xa hoi: Bén canh nén tang vat chét, cac yéu td
x4 ho nhu trinh d6 dan tri, vin hod cong dong va von x3 hoi c6 anh huong sau sic
dén su gin két cua cac TCSX.

- Trinh d¢ hoc van va nhan thic cia néng dan quyét dinh kha ning tiép thu ky
thuat méi va quan 1y san xuit kinh doanh (Bo NN&PTNT, 2021a). Nhiéu nong din
Viét Nam quen san xuét truyén thong, ngai thay doi tap quéan, dan dén khé khin khi
trién khai mé hinh hop tac kiéu méi doi héi tu duy kinh t€ va lam viéc nhém (Bo
NN&PTNT, 2021a). O cong dong co trinh d6 dan tri cao, hiéu biét phap luat, HTX
va THT dé thanh cong hon (Bo NN&PTNT, 2021a).

- Vin hoa cong dong va tinh than hop tac 1a yéu td ¢t 16i cho sy bén viing cia
TCSX. Long tin va gin két xa hoi gitip duy tri 6n dinh t6 chirc . Thiéu niém tin vao
ban quén trj hodc gitra cac xa vién khién HTX d@ tan ri. O nhiéu ving nong thon, anh
huong tir HTX kiéu cil thoi bao cap khién ngudi dan e ngai tham gia mé hinh hop tac
(Ban chap hanh Trung Uong, 2008). Sy khac biét vin hoa, tdp quéan giita cac nhém
xa vién néu khong dugc quan 1y tét ciing gy mau thuan (Ban chap hanh Trung Uong,
2008).

- Ning lyc 1anh dao va quan tri cling rit quan trong. Nhiéu HTX thét bai do
ban quan tri yéu, thiéu k§ nang kinh doanh va khong minh bach tai chinh (Ban chap
hanh Trung Uong, 2008). Pao tao k¥ ning quan 1y cho can bd HTX 1 can thiét. Tai
Bic Kan, sau khi dugc dao tao, nhiéu HTX kiéu méi da tré thanh diém twa cho kinh
té ho, tao viéc lam va thu nhap 6n dinh. Do do, yéu t6 xa hoi, bao gém dan tri, van
hoa hop tac va nang luc quan 1y, 13 diéu kién tién quyét dé TCSX phat huy hiéu qua
trong xay dung NTM (Ban chép hanh Trung Uong, 2008; BO NN&PTNT, 2020; Bo
NN&PTNT, 2021a).

*Thi truong tiéu thy

Thi treong tiéu thu, bao gdm lién két tiéu thy, xdy dung thuong hiéu va mo
rong thi trudng, 1a dong luc va thach thirc 16n d6i véi TCSX gan véi NTM. Thi trudng
on dinh, gia tot khuyén khich néng dan va doanh nghiép dau tu, mé rong quy mo;
nguoc lai, dau ra bap bénh khién cac mé hinh lién két thiéu dong luc duy tri . Thi
truong quyét dinh gia ca va dinh hudng san xuat, anh huéng dén hinh thire to chirc:
nhu cdu thi truong cao (nhu xuit khau trai ciy) thiic ddy hinh thanh HTX dé dap tmg

don hang 16n; néu chi tiéu thu nho 1¢, ndng dan thudng san xuét phan tan .
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Mé rong thi trudng qua xuc tién thuong mai va lién két chudi gia tri nang cao
hiéu qua san xuét va thu nhap (Bo NN&PTNT, 2023). M6 hinh lién két “6 nha” (Nha
nuée, nha ndng, nha khoa hoc, doanh nghiép, ngan hang, nha phan phéi) dugc khuyén
khich dé gin san xuat véi tiéu thy. Chuong trinh “M&i x3 mot san pham” (OCOP) tao
thuong hiéu cho dic san dia phuong, két ndi véi thi trudng rong 1on.

Lién két tiéu thy chit ché voi doanh nghiép, siéu thi va xuat khau giup néng
dan tranh bi ép gia. Doanh nghiép tu nhan cho phép nong dan tham gia chudi cung
g hién dai, dap ung tiéu chuan chat luong cao. Tuy nhién, canh tranh gay git va
yéu cau khat khe tir thi truong doi hoi TCSX khong nging nang cao chét lugng va
t6i uu chi phi. Do d6, lién két tiéu thu, xdy dung thuong hiéu va md rong thi trudong
1a yéu t6 quyét dinh “dau ra”, c6 y nghia séng con d6i véi TCSX va muc tiéu phat
trién kinh té NTM bén viing.
1.1.7.2. Nhém yéu té chi quan

* Neng lyc tai chinh va quy mo von

Nang Iyc tai chinh va quy mé vén clia cac chu thé san xuat 1a yéu td noi tai mang
tinh quyét dinh dén hinh thuc, quy mo va mtrc do hi€u qua cia viéc t chire san xuét.

Déi v6i nong ho, ning luc von quyét dinh truc tiép dén kha ning dau tu mo
rong san xuit, tng dung cong nghé va muc do sin sang tham gia vao cac mé hinh
lién két. Nghién ctru ciia Ngan hang thé gidi va FAO cho thay, nhitng néng ho c6 kha
nang tich luy vén tét s& co xu hudng va du diéu kién dé tham gia manh mé hon vao
cac hinh thirc hop tac va lién két san xuét theo chudi gia tri (FAO, 2017; World Bank,
2020). Nguoc lai, su thiéu hut vé von khién cac ho nong dan quy moé nho budc phai
duy tri phuong thirc san xuat manh mun, hiéu qua thap, e ngai rui ro va kho dap tung
céc diéu kiénn vé von dbi ing ban dau khi tham gia cac mé hinh HTX (FAO, 2017;
World Bank, 2020).

Déi véi cac to chire kinh té tap thé va doanh nghiép, quy mé vén dong vai tro
then chdt trong viéc xay dung va duy tri chudi lién két. Mot HTX hay doanh nghiép
c6 tiém lyc tai chinh manh s& c6 di kha ning dau tu vao co so ha tang ché bién, kho
bai, mg trudc vat tu dau vao va dam bao dong tién dé bao tiéu nong san 6n dinh cho
néng dan. Nguogc lai, néu ning luc tai chinh yéu kém, cac t6 chirc nay s& khong du
sttc dan dit chudi gai tri, d& din dén tinh trang pha v hoppj dong lién két thu mua
thi truong bién dong, lam suy giam 10ng tin ciia nguoi dan. Vi vy, ning luc tai chinh

va kha nang tiépcan cac nguon von vay tin dung cta cac chu thé tham gia la diéu kién
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tién quyét dé hinh thanh, duy tri vd mé rong céac hinh thic t6 chirc san xuit quy mo
16n, gan véi muc tiéu xay dung nong thon méi bén viing.

* Trinh do khoa hoc — cong nghé

Yéu t6 khoa hoc — cong nghé phan 4anh ning luc d6i méi cia cac chi thé san
xudt va co tac dong truc tiép dén hiu qua ciing nhu phuong thirc to chirc san xuét
nong nghiép. Viéc img dung giéng moi, k¥ thuat canh tac tién tién va co gidi hoa gop
phan nang cao ning suit, chat luong ndng san, tao tién dé cho phat trién san xuét
hang héa quy mé 16n va cac hinh thirc to chirc san xuat hién dai nhu hop tac xa va
trang trai (Bo NN&PTNT, 2020). Thuyc tién cho thay, cic mo hinh t6 chirc san xuét
ung dung cong nghé cao c6 kha ndng giam chi phi, nang cao suc canh tranh va thu
nhap cho thanh vién, qua d6 dong gop tich cuc vao muyc ti€u xay dung nong thon maéi
(Tran Thi Thu Ha, 2020).

Bén canh d6, chuyén d6i s6 dang trd thanh nhan té then chét trong to chirc san
xuat néng nghiép. Viéc tng dung cong nghé thong tin, thwong mai dién tir, nhat ky
dién tir, truy xuat ngudn gdc va Internet van vat (IoT) gitip ting cuong lién két thi
truong, ning cao hiéu qua quan ly va minh bach hoa quy trinh san xuét (Bo
NN&PTNT, 2021). Chién lwgc phat trién nong nghiép bén viing giai doan 2021-2030
ctia Viét Nam nhan manh khoa hoc — cong nghé va d6i méi sang tao 1 dong lyc trung
tam trong tai co ciu nganh nong nghiép theo hudng hién dai, thic day hinh thanh cac
mo hinh lién két chudi gia tri va hop tac xi kiéu méi gan voi xay dung nong thon moi
(FAO, 2016).

* Chat heong nguon nhan lic

Chat lwong nguén nhan lyc 1a mot trong nhimng yéu té noi tai co6 anh huong
tryc tiép dén hiéu qua hoat dong va kha niang phat trién bén viing cta cac hinh thirc
t6 chirc san xuat (TCSX) trong ndng nghiép gin véi xay dung néng thon méi (NTM).
Ngué)n nhan lyc khong chi phan anh trinh d hoc van, chuyén mon k¥ thuat va ky
ning nghé nghiép ctia ngudi lao dong ma con thé hién kha ning tiép can khoa hoc —
cong ngh¢, ning lyc quan 1y, tu duy kinh té thi truong va kha ning thich ung véi qua
trinh chuyén doi san xuat nong nghiép theo hudng hién dai.

Trong béi canh ti co cau nganh néng nghiép va xay dung NTM hién nay, chat
lrong ngudn nhan lyc ngay cang tré thanh yéu té quyét dinh ning luc canh tranh cta
cac TCSX. Nhing dia phuong c6 luc lwong lao dong duoc dao tao tot, co kha ning

tiép can khoa hoc — cong nghé va tu duy lién két san xuat thuong dé hinh thanh cac
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m6 hinh HTX kiéu méi, to hop tac va lién két chudi gié tri hiéu qua. Nguoc lai, ¢ nhitng
khu vuc c6 trinh d dan tri thap, lao dong chi yéu san xuét theo kinh nghiém truyén
thong thi viéc t6 chirc san xuit hang hoa tap trung, 4p dung tiéu chuan k§y thuat va tham
gia chudi gia tri gap nhiéu kho khan (Bo NN&PTNT, 2021a).

Débi v6i cac HTX va td hop tac, chat luong ngudn nhan luc cua doi ngii quan
ly gitr vai tro déc bi€t quan trong. Ban quan tri c6 trinh d§ chuyén mon, k¥ ndng quan
tri va kha nang tiép can thi truong sé giup HTX xay dung phuong an san xuat — kinh
doanh hiéu qua, to chirc lién két tiéu thu san pham va nang cao niang luc canh tranh.
Nguoc lai, nhiéu HTX hoat dong kém hiéu qua hién nay xuét phat tr han ché vé trinh
d6 quan 1y, thiéu k¥ nang diéu hanh va thiéu kha nang thich tng véi co ché thi trudng
(Ban chap hanh Trung Uong, 2008).

Tuy nhién, thuc té hién nay cho thiy chit lvgng ngudn nhén lyc nong thon &
nhiéu dia phuong van con han ché; ty 1é lao dong qua dao tao con thap, thiéu k§ ning
quan 1y va k¥ ning tng dung cong nghé trong san xuat. Tinh trang lao dong tré dich
chuyén sang khu vuc cong nghiép va do thi cling 1am giam ngudn lao dong co trinh
d6 tai khu vuc nong thon. Vi vy, ning cao chit luong ngudn nhan luc théng qua dao
tao nghé, tap hudn k¥ thuat, bdi dudng k¥ ning quan tri va thiic diy chuyén dbi s6 1a
yéu cau quan trong nham nang cao hiéu qua hoat dong cta cac hinh thac TCSX va
thuc day xay dung NTM bén viing.

1.2. Kinh nghiém thwc tién vé phat trién cac hinh thic té chirc gan véi xay dung
nong thén méi

Phat trién cac hinh thirc TCSX néng nghiép gin véi xay dung NTM 12 mot yéu
cau mang tinh phd quat trong tién trinh hién dai hod nong nghiép va phat trién nong
thon bén vimng. Pic biét tai cic qudc gia c6 nén ndng nghiép truyén thong dua trén san
xuat ho gia dinh nho 1¢, viéc to chirc lai san xuat theo hudng lién két, hop tac va gan
voi chudi gia tri la diéu kién then chét dé nang cao hi¢u qua san xuét, thu nhép cua
néng dan va chét luong cac tiéu chi NTM. Thuc tién qudc té va trong nudc cho thiy,
cac md hinh TCSX chi thuc sy phat huy hiéu qua khi dugc thié ké phu hop véi bbi
canh thé ché, diéu kién kinh té xa hoi va c¢6 su hd trg ddng bd ctia Nha nudc. Trén thé
gidi, nhiéu qudc gia da thanh cong trong viéc chuyén d6i mo hinh to chirc san xuat
néng nghiép theo hudng lién két chudi gia tri, gin két cong ddng va tich hop da nganh.
Dudi day 14 ba quéc gia tiéu biéu c6 mo hinh dang tham khao déi véi Viét Nam.

1.2.1. Kinh nghi¢m 6 cdc nwéc trén thé gigi
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1.2.1.1. Nhdt Ban - Té chirc san xudt néng nghiép gdn véi hop tac xd da chirc ndng

Nhat Ban 1a qudc gia c¢6 nén nong nghiép quy mo nhd, phan tan vé dat dai
nhung lai dat trinh d0 phat trién cao nho td chirc san xuét hiéu qua va hé théng thé
ché hd trg déng bo. Trong tam cua mo hinh td chirc san xuét nong nghiép tai Nhat
Ban 12 hé thong hop tac xa nong nghiép (JA — Japan Agricultural Cooperatives), dugc
xay dung va phat trién theo huéng da chirc ningm déng vai tro trung tdm trong lién
két cac chu thé kinh té nong thon.

Hé thdng JA dugce t6 chitc theo cau tric ba cap (hop tac xa co so - lién hiép
cap tinh — lién doan cip qudc gia), tao thanh mot mang ludi théng nhat va cé tinh
diéu phdi cao. Mbi cAp dam nhan nhiing chtrc nang khac nhau nhung lién két chat
ch& nham dam bao hiéu qua hoat dong chung cua toan hé thng.

Theo nghién ctru cua Kaneko et al., (2018), hé théng JA da phat trién thanh
mot mang ludi thong nhét tir cap xa, tinh dén quéc gia, hoat dong theo nguyén tic
dan cha — dong thuan va huéng dén dich vu cong cong nong nghiép. Viéc lién két
chat ché gitta hop tac x3 vdi chinh quyén dia phuong gitp trién khai chinh sach nong
thon méi hiéu qua, bao gdm cac ndi dung nhu bao vé canh quan, duy tri nong nghiép
hiru co va gan voi du lich nong thon.

Mot dic diém noi bat ciia hé théng JA 1a tinh da chirc nang va tich hop dich
vu. HTX khong chi t6 chirc san xudt ma con cung cap dong bo cac dich vu nhu: tin
dung ndng nghiép, bao hiém, cung tng vat tu dau vao, tiéu thu san pham, tu van k¥
thuat va thong tin thi truong. Vige tich hop cac dich vu nay gitp gidm chi phi giao
dich, nang cao hi¢u qua san Xuét va tao diéu kiénn dé nong dan tiép can cac nguén
luc can thiét trong diéu kién quy mo san xut nho 1é.

Bén canh chtrc nang kinh té, JA con thuc hién vai tro xa hoi va moi truong
trong phat trién néng thon. Theo nghién ctru ciia Co quan hop tac quéc té Nhat Ban
(Japan International Cooperation Agency, 2015), cic HTX tai Nhat Ban tham gia tich
cuc vao cac hoat dong phat trién cong déng nhu bao vé canh quan néng thon, duy tri
hé sinh thai nong nghiép, phat trién du lich néng thon va bao tén vin hoa truyén
thong. Piéu nay phan anh cach tiép can da chirc ning ciia néng nghiép, trong d6 nong
nghiép khong chi tao ra san pham ma con cung cip cac gia tri cong cong.

Mot yéu td quan trong khac 1a co ché gin két gitta HTX véi chinh quyén dia
phuong va hé thdng chinh sach cong. Nha nude Nhat Ban khong can thiép truc tiép

vao hoat dong san xuét, nhung dong vai trd kién tao thong qua viéc xay dung thé ché,



27

ho tro tai chinh, dao tao nguén nhan luc va thuc déy lién két gifra cac chu thé. Su phéi
hop nay gitip dam bao tinh théng nhat trong trién khai cdc chwong trinh phét trién
néng thon, dong thoi phat huy vai trd chu thé ctia néng din va cong dong.

Ngoai ra, hé thong JA c6 co ché tai dau tu loi nhuan vao cong ddng, qua d6
nang cao nang luc ndi sinh cia khu vuc nong thoén. Cac HTX con lién két chat ché
v6i cac vién nghién ciru, trudng dai hoc nham thuc day chuyén giao khoa hoc cong
nghé, d6i moi san xuat va nang cao chat longj ngudn nhén luc nong thon. Pay 13 yéu
t6 quan trong giup néng nghiép Nhat ban duy tri ning xuat va chat luong cao trong
diéu kién tai nguyén han ché.
1.2.1.2. Han Quéc- M6 hinh lang néng thén bén vieng gan véi Saemaul Undong

Han Quéc 13 quic gia c6 nhiéu diém twong dong véi Viét Nam vé diéu kién xuét
phat, dic diém 13 nén nong nghiép quy mo nho, phan tan va thu nhap ndéng thén thap
trude giai doan cong nghi¢p hoa. Tuy nhién, thong qua phong trao “Saemaul Undong”
(phong trao Lang méi) duge khéi xudng tir nhitng nam 1970, Han Quéc da thyc hién
thanh cong qua trinh tai ciu tric néng thon theo hudng phat trién toan dién, trong d6 to
chirc san xudt dong vai tro trung tim gan véi phat trién cong dong.

Saemaul Undong khong chi 1a mot chuong trinh phét trién kinh t& ma 1a mot
mo hinh phat trién dua vao cong dong (community — driven development), két hop
gitra hd tro ctia Nha nudc va sy chii dong ctia nguoi dan. Theo Park and Lee (2015),
phong trao nay dugc trién khai dua trén ba gia chi cd 15i: can cu (diligence), tu luc
(self-help) va hop tac (cooperation). Pay khong chi 1a nguyén tic hanh dong ma con
1a nén tang hinh thanh cac hinh thirc to chirc san xuat mang tinh cong dong cao tai
khu vyc ndng thon.

Trong khudn khd Saemaul Undong, cac lang nong thon duoc trao quyén tur
chu trong viéc 1ap ké hoach phat trién, to chirc san xuat va quan 1y ngudn lyc. Chinh
quyén trung wong dong vai tro dinh huéng va hd tro ban dau (von, vat t), trong khi
chinh quyén dia phuong giit vai tro diéu phdi va giam sat. Co ché nay tao ra su két
hop hiéu qua giita “tir trén xudng” (top-down) va “tir dudi 1én” (bottom-up), gilp
nang cao tinh chu dong va trach nhiém cua cong dong nong thon.

Vé t6 chirc san xuat, Saemual Undong thuc day qua trinh tai to chirc san xuat
theo hudng chuyén mon hoa va hop tac hoa. Cac lang hinh thanh cac t6 chirc san xuét
theo nganh hang (gao, 6t, ltia mach, chin nudi, cdy cong nghiép), dong thoi phat trién

céc td chitrc hd trg nhu to tin dung, to phu nir, td thanh nién. Céc td chirc nay khong
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chi tham gia san xuat ma con dam nhan vai trd quan 1y, phan phdi loi ich va thuc day
d6i mai k¥ thuat trong san xuat ndng nghiép.

Mot dic diém ndi bat ciia mo hinh Han Quéc la gén td chtrc san xut voi thi
treong tiéu thu. M6 hinh Saemaul Undong d3 thic ddy hinh thanh cac kénh tiéu thu
néng san thong qua cho lang, hop tac xa tiéu dung va cac hop dong bao tiéu tap thé.
Nho d6, nong dan khong chi nang cao ning suit ma con 6n dinh dau ra va tang thu
nhap. Ngoai ra mé hinh nay con nhan manh vai trd cia von x3 hoi (Social capital)
trong phat trién nong thon. Su gan két cong dong, niém tin va tinh than hop tac dugc
xem 14 yéu té then chdt gitip duy tri hiéu qua ciia cac hinh thirc to chitc san xuat. Day
1a diém khac biét quan trong so v&i cac mé hinh phat trién chi dya vao yéu té kinh té.

Saemaul Undong ciing gan chit voi phat trién ha ting va nang cao chat luong
doi sébng nong thén. Viét cai thién duong giao thong, dién, nudc, nha & va cac cong
trinh cong cong tao diéu kién thuan loi cho t6 chirc san xuét phat trién. Déng thoi,
cac chuong trinh dio tao, ning cao nhan thic va thay doi tu duy san xuat da gop phan
chuyén d6i tir san xuét ty cung tu cip sang san xuat hang hoa.
1.2.1.3. Ha Lan - Hop tdc xa kiéu méi tich hop cong nghé va chudi gid tri toan cdu

Ha Lan 1a mét trong nhitng qudc gia c6 nén ndng nghiép phat trién hang dau
thé gigi mic du dién tich dat nong nghiép han ché. Thanh coéng ctia nong nghiép Ha
Lan bat ngudn tir hé théng t6 chitc san xuat nong nghiép hiéu qua, trong d6 hop tac
xa kiéu méi déng vai tro trung tam trong chudi gia tri, két hop chat ché véi d6i moi
sang tao va ing dung cong nghé cao.

Khac m&i mé hinh HTX truyén thdng, cac HTX nong nghiép tai Ha Lan duoc
t6 chirc va van hanh theo nguyén tac thi treong, hoat dong nhu cac doanh nghi¢p hién
dai. Theo bao cao cia OECD (2021), cac hop tac xa Ha Lan c6 co cau quan tri chuyén
nghiép voi hoi déng quan tri doc lap, hé théng kiém soat minh bach va chién lugc
kinh doanh dai han. Thanh vién HTX vira 1a cha so hitu vira 1a ddi tac cung tmg
nguyén liéu, dong thoi phai tuan thi nghiém ngit cac tiéu chuan vé chat lugng, an
toan thyc pham va san xuat bén viing.

Mot ddc diém nodi bat cia mo hinh nay 13 lién két chit ché gitra HTX véi doanh
nghiép ché bién va phan phdi, tao thanh cac chudi gia tri khép kin tir san xut dén tiéu thy.
HTX khéng chi thu mua san phim ma con truc tiép tham gia vao cac khau ché bién,
logistics, marketing va xuét khau. Nho do, gia tri gia ting khong bi phan tan ma duoc gii

lai trong hé thong HTX, gdp phan nang cao thu nhap cho néng dan.
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Nhiéu HTX 16n tai Ha Lan da phat trién thanh cac tdp doan da qudc gia, tiéu
biéu nhu FrieslandCampina, The Greenery. Cac t6 chirc nay khong chi hoat dong
trong pham vi qudc gia ma con mé rong ra thi truong toan cau, diéu hanh hé théng
logistics hién dai va dau tu manh vao nghién ctru — phat trién (R&D). D4y 1a minh
chtng cho kha ning “doanh nghiép hoa” ctia HTX trong nén kinh té thi truong.

Bén canh do, hé théng TCSX nong nghiép tai Ha Lan con gén chat véi hé sinh
thai d6i mdi sang tao nong nghiép théng minh (Smart Farming Ecosystem). Theo
FAO (2019), su lién két gitta HTX, doanh nghiép, vién nghién ctru va cac trudng dai
hoc d3 tao ra mot mang ludi tri thire manh, thic day phat trién nong nghiép cong nghé
cao, nong nghi¢p chinh xac va nong nghi¢p thong minh.

Mot yéu t quan trong khac 13 vai trd ciia cong nghé va s hod trong to chic
san xuat. Cac HTX tai Ha Lan ing dung manh m& cong nghé thong tin trong quan 1y
chudi cung tng, truy xuit ngudn goc, téi uu hod san xuat va két ndi thi truong. He
thong dit liéu 16n (big data), internet van vat (IoT) va tri tué nhan tao (AI) duoc tich
hop vao qua trinh san xuét, gitp nang cao nang xuat, giam chi phi va tang tinh minh
bach cua san pham.

Ngoai ra, m6é hinh HTX Ha Lan con m¢ rdng hoat dong sang cac linh vuc dich
vu ndng nghiép, dao tao nghé va tu van k¥ thuat. Diéu nay cho thiy t6 chirc san xuat
khong chi giéi han trong pham vi trang trai ma d& phat trién thanh mot hé sinh thai kinh
té nong nghiép toan dién, két ndi san xuat — cong nghé - thi truong — tri thirc.
1.2.1.4. Trung Quéc — Phdt trién Hop tdc xd gdn véi cdi cach thé ché va tdi cau tric
nong thon

Trung qudc 1a quéc gia co diéu kién san xuat nong nghiép twong dong vai
Viét Nam, tuy nhién, théng qua qua trinh cai cach néng nghiép sau rong tir cudi thap
nién 1970, Trung Qudc da timg budc hinh hanh hé thdng t6 chirc san xuat da dang,
trong d6 HTX ndng dan (Farmer’s Professional Cooperatives — FPCs) dong vai tro
trung tam trong viéc két ndi san xuét véi thi truong va thuc day phat trién néng thon
bén viing.

Nén tang cila qua trinh nay 14 viéc chuyén doi tir mo hinh san xuat tap thé sang
hé théng khoan ho (Household Responsibility System), qua d6 trao quyén tu chu san
xuit cho nong dan. Sy thay ddi nay khong chi 1am ting ning sudt ma con tao dong

luc cho viéc hinh thanh cac hinh thirc 1ién két méi nham khéc phuc han ché cua san
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xuat manh man. Trén co s& d6, cac HTX ndng dan dugc phét trién nhu mot thiét ché
trung gian, gitp to churc lai san xuat theo hudng thi truong hod.

Theo nghién ctru ciia Chen and Scott (2014), HTX néng dan tai Trung Qudc
dong vai trd quan trong trong viée tich hop cac hd san xuat nho vao chudi gia tri ndng
san, dac biét 1a trong cac nganh hang cé gia tri gia tdng cao nhu rau qua, ché va chan
nudi. Thong qua HTX, néng dan co thé tiép can cac dich vu dau vao (giéng, vat tu,
ky thuat), dong thoi dugc hd trg trong khau tiéu thu san pham, tir d6 giam chi phi
giao dich va nang cao hiéu qua san xuat.

Mot dic diém ndi bat cia mo hinh Trung Québc 1a tinh da dang va linh hoat
trong to chire HTX. Cac HTX c6 thé duoc hinh thanh tir sang kién ciia nong dan, do
chinh quyén dia phuong hd tro hoic do doanh nghiép dan dat. Trong nhiéu trudng
hop, cac doanh nghiép nong nghiép dong vai tro “hat nhan lién két”, trong khi HTX
t6 chirc san xuat va tip hop nong dan. M6 hinh nay tao ra sy két hop giita hiéu qua
thi truong va tinh cong dong, gop phan nang cao ning lyc canh tranh cia san pham
nong nghiép.

Bén canh d6, cac HTX tai Trung Qudc di trién khai nhiéu chién lugc phat trién
nham thich tng véi qua trinh hién dai hoa néng nghiép. Theo khung 1y thuyét cac
hoat dong ctia HTX thé hién qua ba huéng chinh: “gia ting gi tri - da dang hoé — tai
cAu triic nguodn lyc” (deepening — broadening — regrounding), cac chién lugc nay cho
thay phat trién TCSX tai Trung Qudc khong chi nham nang cao hiéu qua kinh té ma
con hudng toi phat trién néng thon da chirc ning, két hop giita san xuit, dich vu va
bao v¢ moi truong.

Ngoai ra, su phat trién cia HTX tai Trung Qudc gan chit véi vai tro cua Nha
nudce trong viéc hoan thién thé ché va hd tro phat trién. Viéc ban hanh Luat HTX nong
dan nam 2007 d4 tao ra hanh lang phap 1y quan trong, thic day sy gia ting nhanh chéng
vé sb luong va quy mé HTX. Nha nuée ciing hd tro théng qua chinh sach tin dung, dao
tao va xuc tién thuong mai, gitip cic HTX nang cao ning luc hoat dong.

Tuy nhién, Huang et al., (2019) ciing chi ra ring mé hinh HTX tai Trung Qudc
van ton tai mot s6 han ché nhu nang lyc quan tri con yéu, mirc do tham gia ciia thanh
vién con chua dong déu, sy phu thudc vao chinh quyén dia phuong va kha ning canh
tranh thi truong con han ché.

1.2.2. Kinh nghiém phdt trién hinh thivc té chirc sin xudt gin véi xdy dung néng

thén mdi tai mét so dia phwong ¢ Viét Nam
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Trong qué trinh trién khai Chwong trinh muc tiéu quéc gia xay dung ndng thon
moi, nhiéu dia phuwong tai Viét Nam da chii dong d6i méi phat trién cac hinh thirc t6
chtrc san xudt phi hop véi diéu kién ty nhién, kinh té va x3 hoi dic thu. Nhing kinh
nghiém nay thé hién rd vai trd cia HTX, THT va cic md hinh lién két chudi trong
nang cao thu nhap va chat luong tiéu chi NTM.
1.2.2.1. Tinh Bong Thdp -Mé hinh “HTX dan dct lién két chudi — hdi qudn néng ddn”

Pong Thép 1a dia phuong tiéu biéu trong viéc két hop t6 chirc san xuat véi doi
m&i thé ché cong dong nong thon. Tir nam 2016, tinh da trién khai sang kién “Hoi
quan noéng dan” — khong phai mot t6 chirc phap nhan chinh thic, nhung hoat dong
nhu mot thiét ché mém dé nguoi dan ty trao ddi kinh nghi¢m san xuat, tim kiém thi
truong va két ndi doanh nghiép.

Theo Béo cdo cia UBND tinh Pong Thap (2021), cac hdi quéan 12 tién dé quan
trong dé chuyén hoa thanh t6 hop tic — hop tac xa, c6 sy dong thuan cao va nén tang
x4 hoi vimg chic. Tinh dén nam 2022, toan tinh c6 hon 130 hoi quén, trong d6 nhiéu
hoi quan di hinh thanh HTX kiéu m&i nhu HTX My Pong 2, HTX Xoai My Xuong,
hoat dong theo chudi gia tri, san xuét theo tiéu chuin GlobalGAP va ky két hop d@)ng
tiéu thy véi doanh nghi¢p 16n nhu VinEco, Vina T&T.

M5 hinh “Héi quan — HTX — Chudi gié tri” di gitp ting thu nhap cho thanh
vién HTX tir 25-30% so véi ho san xuét riéng 1¢. Pong Thap con 1a tinh tién phong
dua chuyén d6i s6 vao HTX, trién khai nhat ky dién tr, truy xuat nguon gbc va ap
dung cong nghé 1oT trong quan 1y vung nguyén liéu.
1.2.2.2. Tinh Bdc Giang -Lién két viing nguyén liéu gdn véi doanh nghiép dau chudi

Bic Giang la tinh co thé manh vé san xuét cdy an qua, dac biét 1a vai thiéu.
Trong xay dung nong thon mai, tinh da tap trung phat trién hinh thirc t6 chirc san xuat
theo hudng ving chuyén canh — lién két chudi v6i doanh nghiép xuat khau.

Theo bao céo ctia Vin phong Piéu phdi NTM — Uy ban nhan dan tinh Béc
Giang (2023), toan tinh c6 hon 100 HTX ndng nghiép, trong d6 gan 60% tham gia
lién két voi doanh nghiép xuat khau (Trung Qudc, Nhat Ban, EU) théng qua hop dong
tiéu thy. HTX Luc Ngan 12 m6 hinh nbi bat trong viéc Gmg dung céng nghé bao quan

lanh, cip mi ving trong va chimg nhén tiéu chuin Global GAP.
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Ngoai cdy dn qua, Bic Giang con diy manh mo hinh HTX lién két nganh hang
lha gao, rau cu va cay dugc li€u, trong d6 chinh quyén tinh dong vai tro trung gian
diéu phéi, két nbi thi truong va ho tro dao tao.

Mo hinh phat trién t6 chtrc san xuit ciia Bic Giang gin chit v6i chuong trinh
OCOP, dén nam 2023 tinh c6 228 san pham OCOP dat chuén, phan 16n do HTX va
doanh nghiép nho dia phuong lam chi thé (UBND tinh Bic Giang, 2023).
1.2.2.3. Tinh Ha Tinh -Té chirc san xudt gin véi phuc hoi sinh ké néng thon va thich
ung rui ro thién tai

Ha Tinh 12 mot trong nhiing dia phuong tiéu biéu trong ca nudc vé phat trién
cac hinh thitc TCSX ndng nghiép gan véi xay dung NTM, dic biét trong bdi canh
phuc héi sinh ké nong thon va thich Gmg véi riii ro thién tai. Xuét phat tir diéu kién.
tu nhién khac nghiét va thuong xuyén chiu anh hudng ctia bio 1 va bién doi khi hau,
tinh Ha Tinh d3 xéc dinh t6 chirc lai san xuat NN theo hudng lién két, quy mo hoa va
gia ting gia tri 12 giai phdo trong tAm dé nang cao thu nhap va tinh bén viing cua sinh
ké nong thon.

Bén canh do, Ha Tinh déc biét chi trong vai tro cia HTX va doanh nghiép trong
t6 chirc san xuét va tiéu thu nong san. Cac HTX néng nghiép duoc cing ¢ theo mé hinh
HTX kiéu m&i, hoat dong gén vé6i dich vu dau vao, chuyén giao k¥ thuat, t6 chirc san xuét
theo hop dong va bao tiéu san pham. Doanh nghiép ché bién, tiéu thu nong san duoc khuyén
khich tham gia lién két, dong vai tro “dau kéo” trong chudi gia tri, gitip nong dan 6n dinh
dAu ra va giam rdi ro thi trudng. Mo hinh ndy d gop phan phuc héi sinh ké sau thién tai,
nang cao thu nhap va giam tinh d& b ton thuong cta hd nong dan (Bo NN&PTNT, 2022).
Theo Bao céo tong két xdy dung NTM tinh Ha Tinh (2022), cac to chiic san xut nong
nghiép tai tinh thudng dugc hinh thanh tir t6 hop tic quy mo nho, sau dé nang cap thanh
HTX theo nganh hang phu hgp (cam Khe May, budi Phic Trach, cdy Huong Khé...). M6
hinh néi bat 1a HTX chin nudi bo thit ¢ ving 1it Vii Quang két hop giita chin nuéi, trong ¢o
chiu han va m6 hinh luan canh vu — cay — con theo hudng thich tmg.

Mot kinh nghiém quan trong khéc 14 10ng ghép phat trién TCSX véi thich ing
bién d6i khi hau va quan 1y rii ro thién tai. Cac nghién ciru gan day cho thiy noéng
nghiép Ha Tinh thudc nhém c6 mirc do dé bi tén thuong cao trudc bién d6i khi hau;
do d6, tinh d3 thic ddy cac mé hinh san xuét thich tng nhu chuyén ddi co cdu cay
trdng, 4p dung giéng chiu han — chiu ngp, phat trién nong nghiép sinh thai va da

dang hoa sinh ké nong thén. Viéc t6 chirc san xuat theo HTX va lién két chudi gitip
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tang nang luc thich tmg, phan tan rui ro va ning cao kha ning phuc hdi cua cong dong
nong thon sau thién tai (Loi, D.T. et al., 2022).
1.2.3. Bdi hoc kinh nghi¢m vé phat trién hinh thirc té chire sdn xudt trong xdy dung
nong thon moi ¢ Viét Nam

Dua trén cac kinh nghiém qudc t& va trong nudc vé phat trién hinh thirc t6
chirc san xuat gan véi xdy dung nong thon méi, dudi day 1a nam bai hoc chi tiét duge
rit ra dé ap dung cho tinh Thai Nguyén:

Thir nhat, Xdy dung hop tdc xa kiéu méi diea trén lién két chudi gid tri va irng
dung cong nghé hién dai

Kinh nghiém tir Nhat Ban v&i mo hinh hop tac xa nong nghi¢p (JA) va Ha Lan
v6i cac hop tac xa kiéu mai tich hop cong nghé cao cung cap mot hudng di rd rang
cho Thai Nguyén trong viéc to chirc san xuit nong nghiép hiéu qua. O Nhat Ban, JA
khong chi dong vai trd 13 trung tAm phan phdi néng san ma con cung cap cac dich vu
thiét yéu nhu tin dung, bao hiém, dao tao k¥ thuat va phan phdi vat tu nong nghiép.
Hé thong nay hoat dong theo nguyén tic dan chii, dong thuan va tai dau tu loi nhuan
vao cong dong, gitip nang cao ning luc ty quan va phat trién noéng thon bén virng.
Tuong tu, Ha Lan d4 bién cac hop tac xa thanh nhiig doanh nghiép hién dai, quan
tri chuyén nghiép, lién két nong dan véi cac doanh nghiép ché bién va phan phdi,
d6ng thoi dau tu manh vao nghién ctru va cong nghé sinh hoc. Trong nudc, tinh Pong
Thap 1a mot vi du dién hinh khi trién khai cac hop tac xa kiéu méi, ung dung cong
nghé IoT, nhat ky dién tir va tiéu chuan Global GAP dé quan Iy ving nguyén liéu va
truy xuat ngudn gdc ndéng san. Nhitng mo hinh nay dic biét phu hop v6i Thai Nguyén,
noi c6 thé manh vé san xuat che, cdy an qua va cac noéng san dic san nhu gao nép,
mién dong. Dé ap dung, Thai Nguyén can chuyén dbi cac hop tic xa nong nghiép
truyén thong thanh cac hop tac xa da chirc nang, khong chi tap trung vao san xuat ma
con dam nhiém vai tro két ndi chudi gia tri tir khau tré)ng trot, bao quan, ché bién dén
ti€u thy. Viéc iing dung cong ngh¢ hi¢n dai, chéng han nhu ToT dé giam sat chét lugng
dat va nudc, hodc blockchain dé truy xuat nguon gdc, s& giip nang cao gia tri nong
san va kha niang canh tranh trén thi truong ndi dia 1an qudc té. Ngoai ra, chinh quyén
tinh can hd tro dao tao k¥ thuat, cung cap ngudn vén uu dii va xdy dung cic trung
tam nghién ctru nong nghiép hop tac voi cac truong dai hoc dé chuyén giao cong
nghé. Mot vi du cu thé 12 Thai Nguyén c6 thé hoc héi mé hinh HTX Xoai My Xuong
ctia Pong Thap dé phat trién HTX ché Tan Cuong, két hop san xuat ché sach véi tiéu
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chuan chét luong cao va ky két hop dong bao tiéu vdi cac doanh nghiép 16n nhu
VinEco hodc cac nha xuat khau.

Thir hai, thiic ddy vai tro cong dong va thiét ché mém trong t6 chirc san xudt

Phong trao Saemaul Undong ciia Han Qudc, md hinh phat trién HTX cua
Trung Qudc va mé hinh Hdi quan nong dan cua Ddng Thap nhan manh tAm quan
trong ctia sy tham gia chii dong ctia cong ddng trong to chirc san xuat va quan 1y nong
thon. O Han Quéc, Saemaul Undong di khuyén khich ngudi dan ty quan 1y san xuat,
phan b6 tai nguyén va xay dung vin hoa hop tac, tir d6 hinh thanh cac t6 san xuat tap
thé theo nganh hang nhu gao, 6t, lia mach. Tuong tu, Hoi quan nong dan & Pong
Thap hoat dong nhu mot thiét ché mém, noi ngudi dan trao doi kinh nghiém, tim kiém
thi truong va két ndi v4i doanh nghiép, tao nén tang xa hoi viing chic dé hinh thanh
cac to hop tac va hop tac xa. Pbi v6i Thai Nguyén, noi c6 truyén théng san xuat ho
gia dinh nho 1é va cong dong nong thon gan bo, viee xdy dung cac thiét ché cong
dong twong tu 12 hoan toan kha thi. Tinh c6 thé trién khai cac “Hoi quan nong dan”
hoac cau lac bd nong dan tai cac vung trong diém nhu Tan Cuong (ch¢), Pinh Hoa
(gao nép) hodc V5 Nhai (cdy dn qua) dé khuyén khich néng din chia sé kién thirc, cai
thién k¥ thuat canh tac va hop tac trong tiéu thu san pham. Nhiing hoi quan nay khong
can phai 14 to chitc phap nhan chinh thirc ma c6 thé hoat dong nhu mot dién dan mo,
tao diéu kién cho su dong thuan va hop tac. Chinh quyén dia phuong can dong vai
tro diéu phdi, cung cip thong tin thi trudng, to chirc cac budi tap huan va hd tro két
nbi véi doanh nghiép. Mot loi thé ciia Thai Nguyén 1a cong dong dan toc thiéu sb nhu
Tay, Nung c6 truyén théng hop tac lao dong, co thé duoc tan dung dé xay dung céc
t6 hop tac san xuat néng san dic san. Vi dy, mé hinh Hoi quan nong dan c6 thé dugc
ap dung dé lién két cac ho trong ché & Tan Cuong, gitp ho thong nhat vé chat luong
san pham, xay dyung thuong hiéu chung va tim kiém thi truong mai.

Thir ba, lién két ving nguyén liéu véi doanh nghiép va thi trueong xudt khdu

Kinh nghiém tir Bic Giang trong viéc lién két viing nguyén liéu vai thiéu véi
céc doanh nghiép xuat khau 1a mét bai hoc quan trong cho Thai Nguyén. Bic Giang
da xay dung cac ving chuyén canh, cip ma ving trong, ap dung cong nghé bao quan
lanh va dat chitng nhan Global GAP, tir d6 xuét khau vai thiéu sang cac thi truong khé
tinh nhu Nhat Ban, EU. Tinh ciing gin két chit ch& v6i chuong trinh OCOP dé nang
tam thuong hiéu san pham. Thai Nguyén, v6i cac san pham chi luc nhu ché, gao nép,

mién dong va cay an qua, cé tiém nang lon dé &p dung mo hinh tuong tu. Tinh can
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tap trung phat trién cac ving chuyén canh quy mé 16n, vi du ving ché Tan Cuong
hodc ving cdy an qua & Pha Binh, va lién két v6i cac doanh nghiép xuat khau dé dua
néng san ra thi trudng quéc té, dic biét 1a Trung Qudc, Nhat Ban va Han Qudc. Chinh
quyén tinh nén déng vai trd trung gian, hd tro cAp ma ving trong, chirng nhin chat
lwong va td chirc cac hoi cho xtc tién thuong mai. Pong thdi, chuong trinh OCOP
can dugc diy manh dé phat trién cac san phim ndng san dic san dat chuan 3-4 sao,
do cac hop tac xd hodc doanh nghiép nho lam chu thé. Mot vi du cu thé 1a Thai
Nguyén c¢6 thé hoc hoi mé hinh HTX Luc Ngan cta Bic Giang dé xay dung HTX
ché Tan Cuong, tap trung vao san xuat ché sach, ap dung cong nghé bao quan va ky
két hop dong xuat khau véi cac ddi tic quoc té. Viéc nay khong chi ting thu nhap cho
noéng dan ma con gop phan xay dung thuong hiéu nong san Thai Nguyén trén ban d6
quéc té.
Thik tu, két hop t6 chire san xudt véi phdt trién du lich néng thén va bao vé canh quan

Nhat Ban va Han Quéc da thanh cong trong viéc tich hop t6 chic san xuat
noéng nghiép vai phat trién du lich nong thén va bao vé canh quan. O Nhat Ban, JA
két hop san xudt nong nghiép hitu co voi cac hoat dong du lich nhu tham quan nong
trai, trai nghiém hai trai cay, dong thoi bao ton canh quan ndéng thén truyén thong.
Han Qudc, qua phong trio Saemaul Undong, di nang cap ha tang nong thon va xdy
dung cac lang qué hap din du khach. Thai Nguyén, v6i canh quan thién nhién tuyét
dep nhu ving ché Tan Cuong, hd Nui Coc va cac ban lang dan toc thiéu sd, co tiém
nang 16n dé phat trién mo hinh twong tw. Tinh c6 thé khuyén khich cac hop tac xa
néng nghiép két hop san xuat ndng san sach véi cac hoat dong du lich trai nghiém,
chang han nhu tour hai che, tham quan vuon cdy an qua hodc tim hiéu van héa dan
toc Tay, Nung. Diéu nay khong chi tao thém ngudn thu nhap cho néng dan ma con
g6p phan bao ton canh quan va van héa néng thon. Chinh quyén can hd trg xay dung
co so ha tang du lich, quang ba hinh anh va két néi véi cac cong ty lit hanh. Vi du,
mot HTX ché & Tan Cuong c6 thé td chirc cac tour trai nghiém “tir 14 ché dén tach
tra”, két hop san xuat ché sach véi hoat dong du lich, tao nén mot hé sinh thai kinh té
nong thon bén ving.

Thit ndam, tang cuong ndng lwc thich ing riii ro va khéi phuc sinh ké néng thén

Ha Tinh 12 mot vi du dién hinh trong viéc 16ng ghép t6 chirc san xuit nong

nghiép v6i quan 1y rui ro thién tai va khoi phuc sinh ké. Tinh d3 x4y dung cac hop

tac x4 va cau lac bo nong dan thich g véi khi hau khic nghiét, ap dung mé hinh
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luan canh cdy trong va chin nudi khép kin dé giam thiét hai. Thai Nguyén, véi dia
hinh d6i nai va nguy co bién d6i khi hau nhu han han, 1ii Iut, can hoc hoi mé hinh nay
dé phat trién céc t6 hop tac/HTX san xut theo hudng thich tmg. Vi dy, cac HTX ché
hodc cdy an qua c6 thé ap dung gidng cdy chiu han, luan canh cay trong hodc xay
dung hé thdng tudi tiéu tiét kiém nude. Viée thanh 1ap cac “CLB nong dan quan ly
thién tai” s& giup nong dan chia sé kinh nghiém, xay dung ké hoach san xuat an toan
va khoi phuc nhanh chéng sau thién tai. Chinh quyén can hd trg dao tao k¥ thuat,
cung cap thong tin dy bao thoi tiét va dau tu vao ha tang chong chiu thién tai nhu hd
chtra nuéc, kénh muong. Mot vi du cu thé 1a Thai Nguyén co thé hoc hoéi mé hinh
HTX chin nudi bo thit & Vii Quang (Ha Tinh) dé phat trién HTX chan nubi két hop
tréng co chiu han ¢ cac huyén mién ndi nhu V3 Nhai, Pai Tu.
1.3. Tong quan nghién ciru
1.3.1. Téng quan nghién ciru vé ndi dung té chirc sdn xudt trong ndng nghigp

Trong khoa hoc quan ly, khai niém t6 chic kinh té trong ndng nghiép
(organization) c6 thé duoc dinh nghia theo nhiéu cach khac nhau. Véi danh tir T6
chirc dugc dinh nghia 1a mot tap hop cac ca nhan cung lam viéc vi mdt muc dich nao
d6 trong hinh thai co cdu 6n dinh cta xa hoi. T6 chirc kinh té trong nong nghiép 1a
mot dang to chirc. TO chire kinh té trong nong nghiép dugc thé hién qua su phdi hop
theo chiéu doc va su lién két theo chidu ngang trong san xuét, tiéu thy ndng san, tirc
1a thé hién duoc su lién két gilta c4c giai doan khac nhau trong mdt chudi cung ung
(Eswaran and Kotwal, 1985; Huang, 2008). Mdi t6 chirc kinh té trong nong nghiép
duoc dac trung bdi cac muc ti€u san xuét, cach thirc té churc cac nguén luc phu hop
v61 quy dinh cua phap luat, tham gia véi cac mic d va quy mo khéac nhau trong san
xut, ché bién va tiéu thy san phdm (D3 Kim Chung, 2021). O Trung Quéc, cac to
chure kinh té trong nong nghiép trd nén da dang hon tir khi thyc hién cai cach kinh té
(nam 1978). Cac t6 chirc kinh té trong nong nghiép & Trung Qudc hién nay gdbm cong
ty néng nghiép, hop tic xa néng nghiép va cic trang trai gia dinh. Cac to chirc nay
khac nhau vé co cdu quan tri, quyén sé hitu tai san va quyén quyét dinh vé phan phbi
thu nhéap. Céc t6 chtrc kinh té trong néng nghiép con khac nhau vé mirc do va phuong
thire hop tac va lién két chiang han nhu hop dong, lién két theo chiéu ngang va lién
két theo chiéu doc (Zuhui Huang and Qiao Liang, 2018).

Chién lugc phat trién ndng nghiép va nong thon bén viing giai doan 2021-2030
tai Quyét dinh s6 150/QD-TTg vdi yéu cau dit ra 1a: “Chuyén manh tir xay dung cac
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“chudi cung Umg nong san” sang phat trién cac “chudi gia tri nganh hang”. Uu tién
hoan chinh chudi gia tri cho cac nganh hang chi luc qudc gia, hd trg xay dung chudi
gia tri cho nganh hang chu luc cua cac dia phuong. Dya vao cac vung chuyén canh
hang héa quy mé 16n cua cac ndng san chi lyc, phat trién hop tac x4, giam dan cac
khau trung gian, ting cuong lién két voi cac doanh nghiép ché bién hoic thuong mai
16n dé hinh thanh cac chudi gia tri; 1dy chudi gié tri ciia cdc ndng san dé két ndi cac
vung chuyén canh nho”.

Nhu vay, trong pham vi lun 4n nay, t6i xac dinh noi dung to chirc san xuat
kinh doanh nong nghiép dua trén 03 tryc chinh d6 1a: (1) Phét trién cac to chic cia
néng dan (6 hop tac (THT), Hop tac xa (HTX nong nghiép); (2) San xuat theo hop
ddng va viéc xay dung chudi gia tri nong san; (3) Phat trién ving nguyén liéu nong

lam thuty san dat chuan.

1. T6 chirc ndéng
dan (HTX, THT)

3. Phat trién .
ving nguyén ,
g nety ‘ 2. Lién két

liéu dat chuin e er s
‘ chuoi gia tri

Hinh 1.1: N§i dung t6 chirc sian xuit kinh doanh ndng nghiép

1.3.2. Tong quan nghién civu vé cdc hinh thivc té chirc sdn xudt trong néng nghiép

T6 chure san xuét trong néng nghiép 1a viéc phdi hop cac ngudn lyc, diéu kién
clia san xuat nong nghiép thong qua viéc thiét 1ap cac hinh thirc kinh doanh nham
thuc hién cac muc tiéu, nhiém vu cu thé ciia san xuat nong nghiép.

Theo nghién ciru cua tac gia Nguyén Thanh Phong va Nguyén Phuong Lé
(2022), O Viét Nam, viéc TCSX trong néng nghiép 1a van dé quan trong duogc cac
cip, cac nganh dic biét quan tdm. Cung voi viée dau tu xay dung két cau ha tang
ndng thon, trong qua trinh xay dung ndng thon mdi, cac dia phuong trong tinh luoén
quan tam thyc hién tiéu chi s6 13 - hinh thie TCSX. Pay dugc xem 1a tiéu chi quan
trong nham dinh huéng, hd trg cho ngudi dan phat trién hinh thirc san xuat phu hop,

bén vitng va nang cao gia tri kinh t& (Hwong Hanh va Thanh Tung, 2018). Bén canh
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d06, can thic day phat trién cac HTX nong nghiép va trang trai theo huéng TCSX
hang hoa quy mo 16n, chat lugng cao; ting cudng thu hiit doanh nghiép va HTX tham
gia lién két trong san xudt, tiéu thu nong san. Cac moé hinh TCSX hiéu qua nhu kinh
té ho, kinh té tap thé, HTX va lién két doanh nghiép can dugc tong két, danh gid va nhan rong.

Nhiéu nghién ctru trong va ngoai nude cho thdy ho nong dan, trang trai. HTX
va DN la nhiing to chirc kinh té co ban ctia nén nong nghiép, ¢ vai tro quyét dinh
dén qué trinh phat trién nong nghiép cuia mdi qudc gia, trong d6 co Viét Nam. Tuy
nhién, cac nghién ctru hién c6 chu yéu tiép can riéng 1¢ timg loai hinh TCSX, chua
lam rd xu hudng phat trién tong thé cling nhu moi quan ké lién két giita cac TCSX
nay trong san xuét va tiéu thu nong san. Pic biét, tai dia ban tinh Thai Nguyén, dén
nay van con thiéu cac nghién ciru toan dién vé phat trién cac hinh thire TCSX va mbi
lién két giita chung.

* Kinh té ho néng dén

Ho nong dan 1a thuc thé kinh té van hoa xa hoi chu yéu 0 nong thon, vi vay
phat trién kinh té ho ndng dan lam nén tang cho viéc phat trién kinh té néng thén véi
nhiéu nghién ctru ¢6 lién quan. Sau cic cong trinh nghién ctru vé kinh t& nong dan
cia C.Méc va V.I.Lénin da xuat hién mot xu huéng nghién ctru vé sy phat trién kinh
té ho nong dan. Theo Hemery and Margolin (1988) thi “xa hoi nong dan lac hau
khong nhat thiét phai di 1én chi nghia tu ban, ma c6 thé phat trién 1én ché do xa hoi
khac bang con dudng phi tu ban chil nghia”.

Céc nghién ctru cua Tran Tién Khai (2007), HO Cao Viét (2008), Mai Thi
Thanh Xuan va Bang Thi Thu Hién (2013), Lé Pinh Hai (2017), H6 Qué Hau (2019)
chi rd tir khi dugc thira nhan 1a don vi kinh té tu chu, sy phat trién kinh té ho gia dinh
néng thon di co su chuyén bién tich cuc ca vé quy md, toc dd va co cau va 1a bo phan
quan trong ctia nén kinh té Viét Nam.

* Kinh té trang trai

Phat trién mirc 6 cao hon kinh té ho 1a kinh té trang trai gia dinh. Céc t chtic
kinh té trong ndng nghiép truyén thdng trén thé gidi chu yéu 1a trang trai do gia dinh
so hitu (Nerlove, 1996) hoac mdt hinh thic twong duong stir dung lao dong lam thué
hoic lao dong phi ndng nghiép 1a cic thanh vién trong gia dinh thuong xuat hién &
cac nudce dang phat trién (Reardon at el., 2009) va & cac nude c6 nén kinh té chuyén

d6i tir kinh té ké hoach hoa tap trung sang kinh té thi truong (Banaszak, 2004).
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Kinh té trang trai 1a mot trong nhiing hinh thirc t6 chirc san xuat tién tién trong
ndéng nghiép, gop phan danh thirc tiém ning dat dai nhiéu dia phuong, tao viéc lam,
tang thu nhap cho nong din (L& Anh, 2017). Trang trai 13 hinh thirc t6 chire san xuét
kinh doanh co s& trong nong, 1am, ngu nghiép, c6 muc dich chu yéu 13 san xuét hang
hoa; tu liéu san xudt thude quyén sé hitu hodc quyén sir dung ciia chu thé doc 1ap, san
xuat dugc tién hanh trén quy mé rudng dit va cac yéu td san xudt duoc tip trung
tuong di 16n; véi cach thuc to chic quan 1i tién bo va trinh do k¥ thuét cao, hoat
dong tu chu va ludn gan vai thi truong.

Trong nghién ctru ctia Nguyén Manh Hung va cs. (2021) chi ra trang trai, v6i
dic diém noi bat 14 san xuat nong san hang héa quy mo 16n, tham gia day du vao cac
thi truong dau vao - dau ra dugc xac dinh 1a mot trong nhiing td chirc kinh té quan
trong dé tai co cdu nganh nong nghiép, ting strc canh tranh cho phat trién néng nghiép
bén viing. Song khi di vao kinh té thi truong thi hoat dong cua trang trai khong chi
dung lai ¢ san xuat va to chirc san xuit ma dugc mo rong sang kinh doanh véi muc
dich thu loi nhuén t6i da va tir day trang trai phai xtr Iy nhiéu van dé kinh té, phai dua
ra cac chién luoc kinh doanh thich tng véi thi trudng, phai quan 1y theo phwong thirc
marketing, theo ché d6 ké hoach va hach toan gén v61 phan tich tai chinh véi1 hi¢u
qua kinh doanh, véi doanh loi. Theo Nguyén B4 Long va Tran thu Ha (2020) voi
nhimg chinh sach hién nay vé phat trién trang trai, thi cong tac quan ly va st dung
dat ctia trang trai sau don dién doi thira con 10ng 1éo trong xay dung, mo hinh lién két
trong san xuat con han ché.

* Hop tac xa nong nghiép

HTX hoat dong nhu mot loai hinh doanh nghiép, c¢6 tu cach phap nhan, tu chu,
tu chiu trach nhiém vé cac nghia vy tai chinh trong pham vi von diéu 1, von tich iy
va cac ngudn von khac ciia HTX theo quy dinh ctia phap luat (Qudc hoi, (2012), Luat
s6 23/2012/QH13: Luat Hop tac x4).

Qua trinh hinh thanh va phat trién HTX trén thé gidi da trai qua hon 200 nim
va c6 rat nhiéu nghién ctru. O Viét Nam, nghién ciru ciia Nguyén Thi Nhu Tam
(2018), Nguyén Thi Bich Thuy (2022b), Nguyén Van Thanh (2021), H5 Thanh Thuy
(2017) chi rd phat trién HTX duoc coi 1a tat yéu khach quan cia phat trién kinh té tap
thé, c¢6 ¥ nghia chién luge va 1au dai trong nén kinh té thi trudng dinh huéng XHCN
o nudc ta. Bén canh ho va trang trai, hop tac xa dugc xem la mot td chirc kinh té quan

trong trong ndng nghiép. Ban chit ctia hop tac x4 14 cac ca nhan, ho, trang trai... hop
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tac lai voi nhau dé san xudt, kinh doanh va cung cép dich vu néng nghiép nham thoa
méan nhu cau va loi ich cua cac thanh. O Viét Nam, truéc d6i méi, hop tac xa duoc
coi 1a don vi kinh té co ban cta nén nong nghiép. Tuy nhién, sau d6i méi, dic biét 1a
tir ndm 1988, hop tac xa dugc coi 1a td chue kinh té, khong gisi han khong gian (theo
thon, x3) va hoat dong san xuét kinh doanh binh déng véi cac to churc kinh té khac
vién (D6 Kim Chung, 2021).

Nghién ctru ciia Nguyén Thi Nhu Tam (2018) ciing chi ra viéc chuyén déi,
phat trién HTX hién nay ngdy cang c6 vai tro quan trong, tuy nhién thuc té luén phat
sinh nhiéu khé khin, han ché va phtic tap. Do d6 can c6 chinh sach hop 1y dé phat
trién cac mo hinh lién hiép HTX nong nghiép trong bdi canh hoi nhap, bao dam vai
tro cia HTX vo1 an sinh xa hoi.

* Doanh nghiép nong nghiép

Céac nghién ctru cia OECD (2022), Nguyén Phuong Lé va Nguyén Mau Diing
(2021), chi ra xu hudng tai co cdu nganh nong nghiép tir san xuat nho 1¢ sang nén san
xuat hang hoa tap trung thoi gian gan ddy. Tuy nhién do nang suat, chat luong va gia
tri gia tang thap, ting trudng trong nganh ndng nghiép Viét Nam nhiing nim gan day
c6 xu huéng giam, ndong nghiép phat trién kém bén vimg, s6 luong doanh nghiép dau
tu vao linh vuc ndng nghiép con it va ¢ xu hudng giam trong thoi gian gan day.

Theo Hasan va cong su (2025), khi nghién ctru vé phat trién cac doanh nghiép
nho va vira (DNNVV) trong linh vuc nong nghiép can danh gia trén céc khia canh s6
luong, quy mo, co cAu va chat lugng hoat dong. Phat trién DNNVV trong linh vuc
noéng nghiép phu hop véi dinh hudng phat trién kinh té hién nay, c6 sy gia ting vé
quy mo, sb lugng, két qua hoat dong san xuét kinh doanh duoc cai thién, giai quyét
viéc 1am cho lao dong nong thon, xéa doéi giam nghéo va thdo g& mot s6 chinh sach
hd trg cho DN, dong thoi tan dung thé manh dé gia nhap vao chudi gia tri toan ca.
1.3.3. Tong quan vé lién két kinh té trong néng nghiép

Lién két kinh té 1a hién twong khach quan, hinh thanh va phat trién gan lién
v6i su phat trién cua nén san xuat xa hoi. Trong bdi canh kinh té thi truong va hoi
nhap, lién két kinh té ngay cang duoc cac nha nghién ciru quan tim, thé hién qua sy
gia tang cac cong trinh nghién ctru lién quan.

V& ban chat, lién két kinh té 1a su hop tac va phdi hop tu nguyén giita cac chu
thé kinh té nham thyuc hién mot hodc nhiéu hoat dong chung dé dat loi ich kinh té —

x4 hoi. Theo T dién thuat ngir kinh té, lién két kinh té hudng t6i hinh thanh cac moi
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quan hé 6n dinh thong qua hop dong hodc quy ché hoat dong, qua d6 khai thac hiéu
qua tiém ning cua cac bén va bao vé loi ich chung. Lién két c6 thé dién ra & nhiéu
cap do, tir lién két giira cac chu thé san xuit — kinh doanh dén lién két theo khong
gian lanh thd.

Mot s6 nghién ctru nhan manh vai trd cua lién két kinh t& nhu mét yéu té quan
trong ctia phat trién bén viing. Key and Runsten (1999) cho rang lién két giita cac khu
vuc, dac bi¢t gifta nong nghiép va cong nghiép, tao ra sy phu thudc 1an nhau hiéu qua,
g6p phan thuc day tang truong bén viing. Trong khi dé, cac tac gia trong nudc nhu
H6 Qué Hau (2008), Nguyén Pinh Thang va Tran Thi Phuong Hoa (2021a), déu
thong nhat rang lién két kinh té phan anh mdi quan hé hop tac va phan cong lao dong
giita cac chu thé, nham ning cao hiéu qua san xuat, ting cuong ning luc cua cac bén
tham gia va bao dam loi ich hai hoa trong qua trinh san xuét — tiéu thu san pham

* Hinh thirc lién két kinh té

Hinh thtrc 1a pham tru chi phuong thuc ton tai va phat trién cua sy vat hién
tugng, 1 hé théng cac méi lién hé twong ddi bén viing giira cac yéu t6 cta su vat hién
tugng d6. Hinh thirc lién két kinh té nhu 12 mot pham tri kinh té phan anh cac méi
quan h¢ kinh té vé hop téc, 1ién doanh, lién hop hoé trong linh vyc SX kinh doanh
clia qua trinh tai san xuat xa hoi. Hinh thirc lién két trong tiéu thu ndng san ciia ho
néng dan dugc hiéu 1a: Phuong thirc ton tai va phat trién cta cac mdi quan hé gitra
ho nong dan véi cac chu thé san xuat, ché bién, kinh doanh nong san khac nham tiét
kiém thoi gian, tiét kiém chi phi, dat hi¢u qua cao hon trong san xuét kinh doanh nong
san, tao ra sttc manh canh tranh, cung nhau chia sé¢ cadc khd ndng, mé ra nhiing thi
truong ndng san maéi trong nhimng diéu kién nhat dinh.

* Noi dung cuia lién két trong tiéu thu néng san

- Lién két ngang

Day 1a hinh thuc lién két ma trong ¢6 mdi t6 chirc hay ¢4 nhan tham gia 1a mot
don vi hoat dong ddc 1ap nhung cé mbi quan h¢ véi nhau thong qua mot by may kiém
so4t chung. Trong lién két nay, mdi thanh vién tham gia c6 san pham hodc dich vu
canh tranh nhau nhung ho lién két lai dé nang cao kha nang canh tranh cho ting thanh
vién nho phat huy tinh lgi ich kinh té nho quy mé cua to chie kinh té. Két qua coa
lién két theo chiéu ngang hinh thanh nén nhiing t6 chtrc lién két nhu HTX, 1ién minh,
hiép hoi... co thé dan dén doc quyén trong mot thi truong nhét dinh.

Véi hinh thuc lién két nay, nganh nong nghiép c6 thé han ché dugc su ép cap,
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ép gia ndng san cua cac co s ché bién nho sy 1am chu thi trudng ndng san. Hinh thirc
lién két ngang trong tiéu thu nong san cua hd nong dan duge thé hién 14 hinh thirc
lién két giita cac ho néng dan v6i nhau dé hinh thanh nén nhém ho cé cung sé thich,
hay hinh thanh nén HTX, hi€p hoi... va cac thanh vién trong nhom s¢ thich, trong
HTX hay trong hiép hdi ndy cung hop tac v6i nhau trong qua trinh tiéu thu san pham
cua minh.

- Lién két doc

Lién két doc 1a lién két dugc thuc hién theo trat tu cac khau cua qua trinh SX
kinh doanh (theo dong van dong cua san pham). Kiéu lién két theo chiéu doc toan
dién nhat bao gom céc giai doan tir SX, ché bién nguyén liéu dén phan phdi thanh
pham. Trong mdi lién két nay, thong thudng mdi tac nhan tham gia vira c6 vai tro 1a
khach hang cta tac nhan truéc d6 ddng thoi 1a ngudi cung cip san pham cho tac nhan
tiép theo ciia qua trinh SX kinh doanh. Két qua cua lién két doc 1a hinh thanh nén
chudi gia tri cia mot nganh hang va c6 thé 1am giam dang ké chi phi van chuyén, chi
phi cho khau trung gian. Trong tiéu thy nong san pham ctia ho nong dan, hinh thirc
lién két doc duoc thé hién 1a lién két truc tiép cua hg nong dan véi cac DN san Xuat
kinh doanh hay ché bién san pham hay lién két gian tiép ctia ho nong dan véi DN
thong qua cac don vi, c4 nhan thu gom san pham.

- Lién két hon hop

Pay 1a hinh thac lién két trong d6 c6 su két hop ca lién két doc va lién két
ngang. Hinh thirc ndy xuat hién trong qua trinh phat trién va hoi nhap khi mbi quan
hé gitra cac hg, co s&é va DN san xuét kinh doanh 14 sy dan xen gitra hop tac va canh
tranh. Cac don vi nay mot mat lién két v6i nhau theo chiéu ngang dé hinh thanh céc
nhom, hay HTX... dé nang cao kha ning canh tranh cho timg thanh vién, han ché tinh
trang ép cap, ép gia. Mt khic cac nhom, hay HTX dugc hinh thanh d6 lai c6 lién két
doc v6i cac DN ché bién, hay cac nhom ho, HTX d6 lai 1a nguoi cung cip san pham
cho tac nhén tiép theo ctia qua trinh SX kinh doanh.

Lién két hon hop thuong duoc thuc hién dudi dang mo hinh da chu thé, & Viét
nam goi 1a moé hinh “lién két 4 nha”, v6i su tham gia cia Nha nudc, nha khoa hoc,
doanh nghiép, HTX va ho nong dan. Cac chii thé phéi hop trén co so chia sé loi ich,
rtii ro va trach nhiém, trong d6 doanh nghiép giir vai trd hat nhan két ndi san xuit voi
thi trudong. Nha nude thue hién chirc ning diéu phéi, quy hoach, dau tu ha tang va hd

tro chinh sach. Trong boi canh san xuat nong nghiép con manh min, quy moé nhd, mo
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hinh lién két da chu thé duoc xem 1a giai phap hiéu qua dé giai quyét cac han ché vé
thi trudng, cong nghé va von.
1.3.5. Khodng tréng nghién ciru

Tir nghién ctru cac tai liéu trong va ngoai nude cho thiy, vin dé cac hinh thirc
TCSX trong ndng nghiép di dugc tiép can va phén tich twong d6i phong phti duéi
nhiéu goc d6 1y luan va thyc tién khac nhau. Cac nghién ctru nay di gop phan lam rd
dic diém, vai tro va tac dong cua cac hinh thirc td chirc san xuat ddi véi phat trién
noéng nghiép va noéng thon. Tuy nhién, phan 16n cac cong trinh hién c6 méi dung lai
& viéc nghién ciru riéng 1 timg hinh thire TCSX hodc xem xét trong nhitng bbi canh
chung, chua c6 nhiéu nghién ciru chuyén sau va c6 hé thong vé phét trién cac hinh
thirc TCSX ndng nghiép gan véi mot chuong trinh phat trién cu thé trong mot giai
doan xac dinh. Bic biét, cic nghién cuu tiép can theo hudng gén két phat trién cac
hinh thirc t6 chirc san xuat ndong nghiép véi Chuong trinh muc tiéu qudc gia xay dung
NTM con han ché. Pay chinh 1 khoang trong khoa hoc ma luan 4n tap trung nghién

ctru va lam ro.
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CHUONG 2
PHUONG PHAP NGHIEN CUU

2.1. Pic diém co ban caa tinh Thai Nguyén

Tinh Thai Nguyén, 1a mét trong nhiing trung tdm chinh tri, kinh té ctia khu
Viét Bic noi riéng, cua ving trung du mién nti Déng Béc noi chung, 13 cira ngd giao
Iuru kinh té x3 hoi gitta ving trung du mién nui voi viing dong bang Bic Bo; phia Bic
tiép giap v6i tinh Bac Kan, phia Tay giap vdi cac tinh Vinh Phic, Tuyén Quang, phia

Poéng giap voi cac tinh Lang Son, Bic Giang va phia Nam tiép giap v6i thu do Ha
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(Nguon: https://meeymap.com)
Ban d6 2.1: Ban d6 dia chinh tinh Thai Nguyén
2.1.1. Piéu kién tw nhién
2.1.1.1. Vitridialy
Thai Nguyén 1a tinh ndm & ving trung du va mién ndi phia Bic, c¢6 dién tich
tu nhién 352.664ha; la tinh c6 dién tich dung thr 38/63 tinh, thanh phé truc thudc
Trung wong va chiém 1,07% dién tich ca nudc (theo sé liéu thong ké dat dai dén

31/12/2019). Tinh Thai Nguyén c6 9 don vi hanh chinh gdm: 3 Thanh phé: TP. Thai
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Nguyén; TP. Séng Cong, TP. Phd Yén va 6 huyén: Phu Binh, Ddng Hy, V& Nhai, Dinh
Hoa, Pai Ttr, Pha Luong; c6 178 x4, phuong, thi tran. Véi tong s6 178 don vi hanh chinh
cap xa (gém c6 32 phuong, 09 thi tran va 137 x&). Thai Nguyén c6 gan 1,3 triéu nguoi
véi nhiéu dan toc cung sinh sdng, trong d6 c6 08 dan toc chiém s déng (Kinh,
Tay, Nung, San Diu, Méng, San Chay, Dao, Hoa), dong bao cac dan toc thiéu sé
chiém gan 30% dan sé toan tinh.

2.1.1.2. Bdc diém dia hinh

Tinh Thai Nguyén nam ¢ ving trung du va mién ndii Bac Bo, ¢6 dia hinh da
dang, chuyén tiép tir ndii cao xudng trung du. Pia hinh chu yéu cua tinh 1a doi nai
thap, chiém khoang 70% dién tich tu nhién, vdi do cao trung binh tir 300-500 mét
s0 voi muc nude bién. Cac diy nai chu yéu chay theo huéng tiy biac — dong nam,
tao nén nhitng thung ling va bon dia nho. Phia bic va dong bic cua tinh, dia hinh
gb ghé hon, tiéu biéu 1a ddy nti Tam Pao v6i dinh nui cao trén 1.500 mét, dong
vai trd nhu mot birc tudng chan gié ty nhién va 1a ranh gidi ty nhién giira Théi
Nguyén va cdac tinh lan can.

O phia tdy va phia nam, dia hinh thap dan, chuyén thanh nhirng ving d6i
thoai va thung liing rong, thuan 1oi cho canh tac nong nghiép va phat trién do thi.
Pic biét, khu vyuc thanh phd Thai Nguyén va cac huyén Pho Yén, Phu Binh c6 dia
hinh bing phang hon, dit dai mau md, thich hop trong cay cong nghiép ngan ngay
va x4y dung co so ha tang. Cac dong song 16n nhu séng Cau, séng Cong, song
Duéng chay qua dia ban tinh, vira tao diéu kién tudi tiéu, vira gop phﬁn boi tu phu
sa cho cac ving triing thap.

Dia hinh da dang cua Théai Nguyén khong chi tao nén canh quan thién nhién
phong phii ma con tac dong manh mé& dén sy phan b dan cu, san xuat ndng nghiép
va phat trién kinh té — x4 hoi ctia tinh. Tinh chat trung gian giira mién nii va dong
bang gitp Thai Nguyén c6 vai tro chién lugc trong lién két viing va phat trién bén
virng.
2.1.1.3. Bdc diém khi hdu

Tinh Thai Nguyén nam trong ving khi hau nhiét déi gié mua, chiu anh
huodng rd rét cua dia hinh trung du — mién ndi, tao nén nhitng dic diém khi hau

vira mang tinh pho bién cua vung Bac B, vira c6 nét riéng bi¢t. Khi hdu noi day
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duoc chia thanh hai mua rd rét: mua néng am kéo dai tir thang 5 dén thang 10 va
mua lanh kho tir thang 11 dén thang 4 nam sau.

Mua he¢, Thai Nguyén chiu tdc dong cua gié mua Tay Nam mang theo hoi
am tir bién vao dat lién, gay ra thoi tiét nong 4m, mwa nhiéu. Nhiét do trung binh
trong mua hé dao dong tir 27-30°C, c6 nhitng thoi diém ning ndng kéo dai véi
nhiét 6 cao nhat cé thé vuot 37°C. Luong mua tip trung chi yéu vao cac thang
6, 7 va 8, gbp phan cung cip nudc cho san xuat ndng nghiép nhung ciing dé gay
ra hién tuong ngap tGng, 1t dng, 1t quét & ving nui.

Mua d6ng, do anh huéng cia gié mua Pong Bic, Thai Nguyén c6 thoi tiét
lanh va kho, nhiét do trung binh thang thap nhét tir 13—15°C, d6i khi xudng dudi
10°C vao nhirng dot rét dam, rét hai. Bo am khong khi giam, it mua, thuén lgi cho
thu hoach nong san va xay dung co ban. Tuy nhién, nhiét d6 thap c6 thé anh hudng
dén mot sd cay trong va vat nudi, nhat 1 cac gidng cdy trong nhiét doi.

Toéng luong mua trung binh nim dat khoang 1.500-2.500 mm, phan b
khong déu theo khong gian va thoi gian. Khi hau Thai Nguyén nhin chung kha
thuan loi cho san xuit nong nghiép, dic biét 1a trong ciy cong nghiép dai ngay
nhu ché, nhung ciling doi hoi cac giai phap ing phoé hi€u qua trudc taic dong cua
thoi tiét cuc doan ngay cang gia tang.
2.1.1.4. Pdc diém thiy van

Hé thong thily van cia tinh Thai Nguyén kha phong phu va da dang, dong
vai trd quan trong trong phat trién kinh té - xa hoi va bao vé moi truong sinh thai.
Nam trong luu vuc hé théng song Cau, tinh Thai Nguyén c6 mang ludi song sudi
day dic, phan bd twong dbi ddng déu trén dja ban. Cac séng 16n chay qua dia
phuong gdm song Cau, song Cong, song Pudng va mot s6 phu luu nhu song Ngii
Huyén Khé, song Ky Cung... Trong d6, song Cau la tuyén thuy vin chu dao, bat
ngudn tir huyén Chg Pon (Bic Kan), chay qua dia phan Thai Nguyén véi chiéu
dai khoang 89 km, tao nén cac thung liing rong 16n va cung cap ngudn nudc doi
dao cho san xuét néng nghiép, cong nghiép ciing nhu doi séng nhan dan.

Ngoai ra, Thai Nguyén con c¢6 nhiéu hd chira nude 16n phuc vu san xuét va
phong chdng thién tai. Tiéu biéu nhat 1a ho Nui Céc — mot cong trinh thuy loi két

hop du lich néi tiéng, c6 dién tich mit nudc khoang 2.500 ha. HO dong vai tro dicéu
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tiét nudc, cung cip nude tudi tiéu, cai thién vi khi hau va phat trién du lich sinh
thai.

Tuy nhién, hé thdng thuy vin Thai Nguyén ciing chiu nhitng tac dong bat
loi. Vao mua mua (thang 5—10), lwvong mua 16n két hop dia hinh doi nti d& giy ra
1&i quét, sat 16, anh hudng t6i san xudt va doi sdng. Nguoc lai, mia khoé (thang 11—
4) thuong xuét hién tinh trang kho han cuc bg, nhét 1a & cac khu vuc ddi nui cao.
Nhitng bién dong khi hau nhitng nim gan day ciing 1am gia ting rui ro vé an ninh
ngudn nudc.
2.1.1.5. Pac diém dat dai, tho nhuong

Thai Nguyén 14 tinh trung du mién nai Bac Bo véi dién tich ty nhién khoang
352.197 ha. Dia hinh cha yéu ddi nii xen canh dong thap, dat dai phan bd khong
ddng déu (da phan 1a dat da voi va ddi dang bat up). Tong dién tich dat néng nghiép
ctia tinh 12 301.273 ha (khoang 85,5% tong dién tich ty nhién). Mic di nam trong
nhém 5 tinh ¢ dién tich dat nong nghiép nhé nhat ving mién nii phia Bic, Thai
Nguyén tan dung hiéu qua quy dat sdn co, dat ning suit va gia tri thu dugc trén
mot don vi dién tich cao. Tinh cling c6 1oi thé vé ring: dién tich rirng ty nhién va
trong hién chiém phan 16n (khoang 185.950 ha, tirc 52,8% dién tich tu nhién). Co
ciu kinh té — xa hoi tinh doi hoi can ddi giita phat trién néng nghiép, 1am nghiép
v6i cong nghiép — do thi trén nén quy déat han ché. Co ciu sur dung dét cua tinh
gdm cac nhom dat nong nghiép, phi nong nghiép va dat chua sir dung.

Cu thé, tinh dén nim 2024 tinh c6 khoang 42.044 ha dt trong laa, 13.694
ha dat trong ciy hang nam khac va 54.430 ha dat trong cdy lau nam (téng 110.168
ha dat trong trot). DAt 1am nghiép chiém khoang 185.950 ha (trong d6 108.629 ha
ring san xuét, 37.844 ha ring phong ho, 39.477 ha ring dic dung). Dat nudi trong
thuy san khoang 4.691 ha, va dat nong nghiép khac khoang 464 ha (khoang 0,1%
dién tich). Phan dat con lai — khoang 50.924 ha (14,5% dién tich tu nhién) — 1a dét
phi ndng nghiép, bao gdm dét d6 thi, dat cong nghiép, giao théng, cong trinh cong

cong, khu du lich, dat tho cu ndng thon, v.v.

Bang 2.1. Dién tich dit theo muc dich sit dung chinh tinh Thai Nguyén giai
doan 2020 — 2024
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Nam Pit trong Pit l1am Pit nudi Pit phi Téngdién
trot (ha) nghiép trong thuy | nong nghiép | tich (ha)
(ha) san (ha) (ha)
2020 112.340 183.820 4.520 48.960 349.640
2021 111.870 184.210 4.580 49.730 350.390
2022 111.240 184.860 4.630 50.210 350.940
2023 110.690 185.420 4.670 50.610 351.390
2024 50.4176
110.168 185.950 4.691 352.197

(Nguon: Cuc théng ké tinh Thadi Nguyén, 2024)

NAM 2020 NAM 2021 NAM 2022
(Téng dién tich: 349.640 ha) (Téng dién tich: 350.390 ha) (Téng dién tich: 350.940 ha)
g <l o
y 48-960 ha //f 49.*7_;;_0:”& -50.210 ha

_ (140%)
N ‘ 112.340 ha
\ (32,1%)

4520 ha 183.820 ha \ 4580 ha 184.210 ha \ 4.630 ha 184.860 ha \
(13%) (52,6%) (52,6%) (1,3%) (52,7%)

ezm L 43%)

111.870 ha
(31,9%)

111.240 ha
(31,7%)

(1,3%)
NAM 2023 NAM 2024
(Téng dién tich: 351.390 ha) (Téng dién tich: 352.197 ha)
50,610 ha. 50924 ha

L (14,4%) (14,5%)
110.168 ha

(31,3%)

110.690 ha
(31,5%)

4.670 ha 185.420 ha \ 4.691ha 185.950 ha \
(1,3%) (52,8%) (1,3%) (52,8%)
Pat tréng trot (ha) [l Dat lam nghiép (ha) [ Dt nudi tréng thuy san (ha) Pat phi néng nghiép (ha)

Biéu d0 2.2 Co cu dién tich dit theo nhém dat qua cac nim (2020 — 2024)

Bang 2.1 va biéu d6 2.2 cho thiy quy dat ciia dia phuong c6 su phan hoa rd
rét gitra cac nhom dat, déng thoi phan anh xu huéng chuyén dich co cau st dung dat
trong qua trinh phat trién kinh té - xa hoi va d6 thi hoa. Nhin chung dat 1am nghiép
chiém ty trong 16n nhit trong tong dién tich tu nhién, tiép dén 1a dat trong trot, dat
phi nong nghiép va dat nudi trong thuy san.

Trong giai doan 2020 — 2024, dat 1am nghiép ludn chiém ty trong cao nhét va
¢ xu huéng ting nhe qua cac nam. Cuy thé, dién tich dat 1am nghiép tang tir 180.820
ha nam 2020 1én 185.950 ha ndm 2024, twong ung ting 2.130 ha). Ty trong dat 1am
nghiép duy tri & mirc trén 52% tong dién tich tu nhién, dao dong tir 52,6% dén 52,8%.
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Diéu nay cho thdy Thai Nguyén c6 loi thé 16n vé tai nguyén rimg va dinh huéng phat
trién theo hudng bao vé moi truong sinh thai, phat trién 1am nghiép bén viing va nang
cao do che phu rimg. Xu huéng gia ting dién tich dat 1am nghiép ciling phan anh hiéu
qua cta cac chinh sach giao dat, giao rimg 1a phat trién kinh té 14m nghiép trong
nhimg nim gan day.

Nguoc lai, dién tich dat tréng trot c6 xu huéng giam dan qua cac nim. Nim
2020, dién tich dat trong trot dat 112.340 ha, dén nim 2024 giam con 110.168 ha,
tuong Ung giam 2.172 ha. Ty trong dét trong trot ciing giam tir 32,1% xubng con
31,3% tong dién tich ty nhién. Xu hudng nay phan anh qua trinh chuyén déi myc dich
sir dung dat phuc cho phat trién cong nghiép, do thi hoa va mo rong két cau ha tang
kinh t€ - xa hi.

Dt phi nong nghiép c6 xu hudng gia ting twong dbi rd rét trong giai doan
2020 — 2024. Dién tich nhoém dat nay tang tir 48.960 ha nim 2020 1én 50.924 ha nim
2024, tang 1.962 ha, trong khi ty trong tang tir 14% 1én 14,5%. Viéc gia ting dat phi
ndéng nghiép chil yéu gan voi su phat trién cac khu cong nghiép, cum cong nghiép, ha
tang giao thong va cac cong trinh phu vu dan sinh.

Déi voi dat nudi trong thuy san, mic du chiém ty trong nho nhat trong co ciu
sir dung dat nhung van c6 xu huéng ting nghe qua cac nam. Tuy muc ting khong 16n
va ty trong chi duy tri & khoang 1,3%, song diéu ndy cho thiy Thai Nguyén di c6 sy
quan tim nhat dinh dén phat trién kinh té thuy san va da dang hod hoat dong san xuét
nong nghiép.

Nhin chung, co ciu sir dung dat cia Thai Nguyén trong giai doan 2020 — 2024
c¢6 su chuyén dich theo hudng giam ty trong dat san xuit néng nghiép, ting dat 1am
nghiép va dat phi nong nghiép. Xu huéng niy phit hop véi qua trinh cong nghiép hoa,
hién dai hoaa va phat trién kinh té - xa hoi cia dia phuong. Tuy nhién, viéc suy giam
dién tich dat trong trot ciing dit ra yéu cau can str dung dit nong nghiép hiéu qua hon,
day manh mg dung khoa hoc — cong nghé va phat trién cac hinh thic t6 chirc san
xudt phtt hgp nham nang cao gia tri gia ting trén don vi dién tich dat canh tac.
2.1.1.6. Tai nguyén thién nhién

Tinh Thai Nguyén duoc thién nhién wu dii voi ngudn tai nguyén phong phu,

da dang, tao nén tang quan trong cho phat trién kinh té - xa hoi bén vimg. Trudc hét,
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ndi bat nhat 13 tai nguyén khoang san. Thai Nguyén dugc biét dén 13 "thu pha" khoang
san cua ving Trung du va mién nai Bac BO, v6i hon 150 mé va diém quing duoc
phat hién. Trong d6, dang chu ¥ nhét 1a cic moé than m&, sit Trai Cau, vonfram Nui
Phéo, thiéc, chi - kém, dong... Dic biét, mé vonfram Ni Phao thudc loai 16n nhét thé
gidi, gop phan dua Thai Nguyén trd thanh diém sang trong khai khoang va ché bién
sau khoang san cua ca nudc.

Bén canh khoang san, tai nguyén dat dai ciing 1a mot thé manh cua tinh. Voi
tong dién tich dat tu nhién hon 350 nghin ha, trong d6 dat nong nghiép chiém ty 1¢
16n, Thai Nguyén thuan loi cho phat trién cac loai cdy trong nhu lda, ché, cdy an qua
va rimg san xuat. Pic biét, dat feralit trén da me phién sét, granit & cac ving do6i nii
rat thich hop véi cdy ché — san pham nong nghiép dic trung, tao nén thuong hiéu ché
Thai Nguyén ndi tiéng.

Tai nguyén ring cua tinh cling rat dang ké, véi do che phu dat trén 45%. Rimng
khong chi c6 gia tri vé kinh té nho cung cap g0, 1am san ngoai gd ma con c6 vai trd quan
trong trong bao vé moi trudng, diéu hoa khi hau va bao ton da dang sinh hoc.

Ngoai ra, tai nguyén nudce mit (song, sudi, hd chira) va nude ngam kha doi dao,
phuc vu tot cho san xuét ndng nghiép, cong nghiép va sinh hoat. H5 Nai Cdc con 1a diém
du lich sinh thai hap dan, gop phan da dang hoa gié tri tai nguyén thién nhién cua tinh.
2.1.2. Khdi qudt dic diém kinh té xi héi ciia tinh Thdi Nguyén
2.1.2.1. Tinh hinh kinh té

Tinh hinh kinh té cua tinh Thai Nguyén duoc thé hién qua bang sau:

Bang s6 liéu vé gia tri san xut va co cau kinh té tinh Thai Nguyén giai doan
2022-2024 phan anh buc tranh toan canh sy chuyén dich, ting truong va xu hudng
phat trién cta nén kinh té dia phuong trong bdi canh nhiéu thach thirc va co hoi dan
xen. Qua bang 2.2 c6 thé thay, kinh té Thai Nguyén van duy tri da ting trudng 6n
dinh, co cau kinh té tiép tuc khang dinh vai tro chu dao ctia nganh cong nghiép, trong
khi dich vu ¢6 xu huéng mé rong va néng, 1am nghiép & thiy san giit vai tro 6n dinh,

bén viing.
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Bang 2.2: Gid tri san xuit va co ciu kinh té tinh Thai Nguyén giai doan 2022-2024

TT Chi tiéu PVT | Nim 2022 | Nim 2023 | Nim 2024 S0 sanh sosanh | THPTEQ
2023/2022 | 2024/2023 (%)

| Gia tri san xuét Ty ddng | 765.890 | 793.200 820.389 1,036 1,034 103,50
1 Nganh NLTS Ty ddng | 15.890 16.200 16.389 1,020 1,012 101,56
2 Nganh CN-XD Ty ddng | 710.000 | 735.000 760.000 1,035 1,034 103,46
3 Nganh TM-DV Ty ddng |  40.000 42.000 44.000 1,050 1,048 104,88
I Co cau GTSX % 100 100 100
1 Nganh NLTS % 2,07 2,04 2,00
2 Nganh CN-XD % 92,70 92,66 92,64
3 Nganh TM-DV % 5,22 5,30 5,36

(Nguén: Nién gidm thong ké tinh Thai Nguyén)
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Téng gia tri san xuit cta tinh Thai Nguyén ghi nhan sy gia ting lién tuc qua
cac nam. Cu thé, nam 2022 dat 765.890 ty dong, nam 2023 dat 793.200 ty dong va
dén nam 2024 wéc dat 820.389 ty dong véi TDPTBQ giai doan nay dat 103,5%/nam,
cho thay kinh té tinh c6 mirc ting trudng kha so véi mit bang chung ca nude. Xét
theo chi sd lién hoan, nim 2023 ting 3,6% so voi ndm 2022 (twong tng hé s6 1,036),
trong khi nam 2024 tang 3,4% so voi nam 2023 (hé sb 1,034). Didu nay cho thay toc
d6 tang truong cua nén kinh té c6 xu huéng duy tri on dinh nhung ting chdm, phan
an dac diém tang truong theo chiéu rong va chua co sy burt pha r6 rét vé chét luong.

Nganh cong nghiép va xay dung chiém ty trong 16n nhat va ¢ gia tri san xuat
tang déu qua cac nam. Nam 2022 dat 710.000 ty dong, nam 2023 dat 735.000 ty dong
va nam 2024 dat 760.000 ty dong. Tdc d6 tang trudng binh quan dat 103,46%, dong
g6p chu yéu vao ting trudng chung cta nén kinh té tinh. Sy phat trién manh mé cta
nganh cong nghiép ché bién, ché tao — didc biét 1a san xuat dién tir, co khi chinh xac
va cong nghiép hd tro nhod vao su hién dién ctia cac tap doan 16n (Samsung, Tisco...)
— d3 khang dinh vai trd dong luc chil chdt cho nén kinh té dia phuong. Xét theo toc
do tang lién hoan, nganh nay tang 3,5% trong nam 2023 va 3,4% trong nam 2024,
cho théy muc tang trudng 6n dinh nhung chua cé su dot pha manh. Sy phat trién cua
nganh cong nghiép ché bién, ché tao — didc biét 1a san xuat dién tir, co khi chinh x4c
va cong nghi¢p hd tro nho vao su hién dién cta cac tap doan lon — tiép tuc khéng dinh
vai tro dong lyc chi chét cua khu vuc nay.

Nganh dich vu c6 murc ting truéng kha tich cuc. Gia tri san xuat tir 40.000 ty
dong nam 2022 tang 1én 42.000 ty dong nam 2023 va dat 44.000 ty dong nam 2024,
v6i toe d6 tang binh quan 4,88%/nam. Su gia ting nay phan dnh xu huéng mo rong
cac loai hinh dich vu méi nhu logistics, thuong mai dién tir, tai chinh - ngan hang,
gido duc va y té, cling nhu sy phat trién ctia nganh du lich gin véi cac diém dén n6i
tiéng nhu hd Nui Cdc. béang chu y, tdc do tang lién hoan cua nganh dich vu dat 5,0%
nam 2023 va 4,8% nim 2024, cao hon mirc ting trudng chung cia nén kinh té, cho
thiy khu vuc nay dang c6 xu hudng phat trién nhanh va ngdy cang déng vai trd quan
trong trong co cau kinh té. Sy gia ting nay phan anh xu huéng mé rong céc loai hinh
dich vu hi¢én dai nhu logistics, thuong mai dién tur, tai chinh — ngan hang, cling nhu

su phat trién cua du lich dja phuong.
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Nganh ndng, lam nghiép va thuy san c6 mirc ting truéng khiém tén hon so véi
céc nganh khac. Gia tri san xuat ting tir 15.890 ty dong nam 2022 1én 16.200 ty dong
nam 2023 va 16.389 ty ddng nam 2024, véi TDPTBQ dat 101,56%. Mic du mc ting
khong 16n, song nong nghiép Thai Nguyén van giir vai trd quan trong trong viéc dam
bao an ninh luwong thuc, cung cip nguyén liéu ché bién va 6n dinh doi séng dan cu
néng thon. Dic biét, san pham che tiép tuc khang dinh thwong hiéu va dong gop dang
ké vao kim ngach xuat khau ndng san ctia tinh. Xét theo téc do lién hoan, nganh nay
chi tang 2,0% nam 2023 va 1,2% nam 2024, cho thiy xu huéng ting trudéng cham va
c6 déu hiéu giam dan. Piéu nay phan 4nh nhitng han ché vé quy mo san xuat, mirc
d6 tng dung khoa hoc — cong nghé va kha ning lién két thi truong. Tuy vay, nong
nghiép van giir vai trd quan trong trong dam bao an ninh luong thuc va on dinh doi
sdng nong thon.

Bén canh gia tri tuyét ddi, co cdu gia tri san xuat theo ting nganh phan anh rd
dinh hudng phat trién kinh té cia tinh.

Nganh cong nghiép va xay dung giit vi tri chii dao tuyét d6i véi ty trong duy
tri & murc rat cao. Cu thé, ty trong nganh ndy nim 2022 1a 92,70%, nim 2023 13
92.66% va nam 2024 13 92,64%. Mic du c6 su giam nhe qua cic nim, song con sd
nay cho thdy nén kinh té Thai Nguyén van phu thudc manh vao khu vire cong nghiép.
Diéu nay mang lai loi thé vé ting truéng nhanh va thu hut dau tu, song ciing tiém an
nhiing rai ro nhu phu thudc vao vén FDI, bién dong gia nguyén nhién liéu va nhu cau
tiéu dung toan cau.

Nganh dich vu c6 ty trong gia tang nhe, tr 5,22% nam 2022 1én 5,30% nam
2023 va 5,36% nam 2024. Du chiém ty 1& nho, song xu hudng nay cho thiy tinh da
va dang timg budc thiic ddy phat trién dich vu nham da dang hoa co cau kinh té, giam
phu thudc vao cong nghiép. Dich vu khong chi phuc vu doi séng dan sinh ma con hd
trg tich cuc cho hoat dong san xuit cong nghiép va xay dung.

Nganh ndng, 14m nghiép va thiy san c6 ty trong duy tri 6n dinh & murc rat thp, cu
thé 13 2,07% nam 2022, 2,04% nam 2023 va 2,00% nim 2024. Piéu nay phan anh xu
hudng tat yéu khi nén kinh té tinh chuyén dich manh mé theo hudng cong nghiép hoa,

hi¢n dai héa. Tuy vay, ty trong nhoé khong c6 nghia 1a vai tro cua khu vue nay bi xem nhe.
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Nguoc lai, nong nghiép van dong vai trd dam bao an ninh luong thuc, gitr gin méi trudng
sinh thai va tao viéc lam cho mot bo phan khong nhé lao dong dia phuong.
2.1.2.2. Tinh hinh x& hgi

Tinh hinh dan s6 cta tinh Thai Nguyén thé hién qua bang 2.3.

Trong giai doan 2022-2024, dan sb tinh Thai Nguyén c6 xu huéng ting on
dinh qua cac nam. Cy thé, dan s trung binh nam 2022 dat 1.335.987 nguoi, tang lén
1.350.345 nguoi vao nam 2023 va dat 1.365.198 nguoi nam 2024. Nhu vay, sau 3
nam, quy mo dan sd cia tinh tang thém khoang 29.211 ngudi. Piéu nay cho thay Thai
Nguyén van duy tri dugc toc do gia ting dan sé twong d6i on dinh trong bodi canh qua
trinh cong nghiép hoa, do thi hoa va chuyén dich co ciu kinh té dién ra manh mé.

Xét theo toc do ting dan sd, nam 2023 dan sé ting khoang 1,07% so voi nim
2022, trong khi nam 2024 tiép tuc tang khoang 1,10% so véi nam 2023. Toc do phat
trién binh quan ciia dan s giai doan nay dat khoang 101,09%/nam, phan dnh mirc
taing dan s6 khong 16n nhung twong dbi bén vimg. Piéu nay cho thay tinh Thai
Nguyén dang duy tri duoc su on dinh vé quy mo dan s6, tao diéu kién thuén loi cho
phat trién kinh té - x4 hoi va cung img ngudn lao dong cho cac nganh san xuét.

Bén canh sy gia ting vé quy mo, co cdu dan sb cua tinh ciing ¢6 sy chuyén
dich déang cha y. Dan sd thanh thi ting nhanh hon so v&i khu vuc nong thon, phan
anh xu hudng d6 thi hoa ngay cang rd nét dudi tac dong cia phat trién cong nghiép
va m& rong cac khu d6 thi, khu cong nghiép trén dia ban tinh. Pong thoi, sy gia ting
dan sb cling tao ra ap luc nhat dinh ddi véi ha tﬁng ky thuat, viéc lam va cac dich vu
xa ho1, dac biét tai khu vuc do thi.

Tur bang s6 liéu trén c6 thé nhan thr?iy, dic diém nodi bat trong xu hudéng dan )
ctia Thai Nguyén giai doan 2022-2024 14 sy ting truong dan s6 On dinh va bén viing.
Ty 1é ting dan s6 khong qua cao, gop phan giam ap luc 1én hé théng co s ha tang d6
thi va dich vu cong cong. Bé)ng thoi, mat do dan sb tang nhe nhung hop 1y cho théy
su phat trién dong déu gitra cac khu vurc trong tinh. Dit liéu ndy phan anh xu thé phat
trién kinh té - xa hoi twong dbi on dinh, song ciing dit ra yéu cau ddi véi cong tac
quan 1y quy hoach db thi, phat trién ha ting va bao dam an sinh xa hoi cho ngudi dan

trong nhiing nam téi.
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Tong so

Phan theo gidi tinh

Phan theo thanh thi, néng thon

3 Ty 16 Ty 18 Ty 18
STT | Nam g Nam Y% | Ty1¢ni | Thanhthi | Nong thon v v
(nguoi) .. Nir (ngudi) nam .. .. thanh nong
(nguoi) (%) (nguoi) (nguoi) ) )

(%) thi (%) | thon (%)
1 2022 1.335.987 652.263 683.724 48,82 51,18 525.558 810.429 39,34 60,66
2 2023 1.350.345 659.070 691.275 48,81 51,19 548.860 801.485 40,64 59,36
3 2024 1.365.198 666.157 699.041 48,80 51,20 556.065 809.133 40,73 59,27

(Nguon: Nién giam thong ké tinh Thai Nguyén)
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2.1.2.3. Co s¢ ha tang

Trong tién trinh phat trién kinh té - x hoi, co s¢ ha tang luén dong vai trd then
chdt d6i véi sy bit pha va hoi nhap cua tinh Thai Nguyén. Nhitng nim gan dy, tinh
d3 c6 nhitng budc tién dang ké trong viéc x4y dung va hoan thién hé thdng ha tang
kinh té, k¥ thuat va xa hoi, tao nén tang viing chic cho thu hut dau tu, thic déy san
xudt, kinh doanh va nang cao chét luong doi sbng nhan dan.

Hé thong giao thong ctia Thai Nguyén khé phat trién, dong vai tro 13 du moi
giao luu kinh té giita khu vuc trung du mién nti Bac Bo va thu do Ha Noi. Tinh c6
hé thong dudong bd kha hoan chinh véi cac tuyén qubc 16 quan trong nhu Qudc 10 3,
Qubc 16 37, Quéc 16 1B, Qubc 16 17B va tuyén cao toc Ha Noi — Thai Nguyeén. Tuyén
duong cao téc ndy da rut ngan dang ké thoi gian di chuyén tir Thai Nguyén dén Ha
Noi, mé rong kha ning két ndi v6i cac khu kinh té trong diém phia Bic. Ngoai ra,
tinh con dau tu phat trién hé thong giao thong ndi tinh, ha ting giao thong nong thon
theo chwong trinh x4y dung ndng thon méi, nang cao kha ning két ndi ving va lién
két cac khu cong nghiép, khu do thi mai.

Ha ting khu cong nghiép 1a diém nhén trong phat trién ha ting kinh té cua tinh.
Théi Nguyén hién c6 céac khu cong nghi¢p 16n nhu Khu cong nghi€p Yén Binh, Khu
cong nghiép Song Cong I, Song Cong II, Nam Pho Yén, Piém Thuyy... Cac khu cong
nghiép ndy dugc quy hoach bai ban, dong bd vé ha tang k¥ thuat nhu giao thong ndi
khu, hé thong cap thoat nudc, dién ning, xir Iy nude thai, gop phan thu hut dau tu
trong va ngoai nudc, dac biét 1a cac nha dau tuv Han Quéc, Nhat Ban.

Ha ting d6 thi va nong thon ciing khong ngirng dugce cai thién. Cac do thi trung
tam nhu thanh phd Thai Nguyén, Séng Cong, Phd Yén timg budc dugec mé rong,
chinh trang, nang cao chét lugng khong gian séng. Tinh chi trong phat trién hé thong
cap nuéc sach, hé thong chiéu sang cong cong, cdy xanh do thi va ha tang vé sinh
moi truong. O khu vuc ndng thon, chwong trinh xay dung nong thon méi da giup cai
thién dang ké hé théng duong giao thong, truong hoc, tram y té, dién ludi, tao su
chuyén bién manh mé trong dién mao nong thon.

Ha ting ning luong ciing duogc dau tu dong bo. He thong dién qudc gia duoc

phu rong toan tinh, dam bao cung tng dién 6n dinh cho san xuat va sinh hoat. Ngoai
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ngudn dién ludi, tinh cling quan tAm phat trién cic ngudn ning luong tai tao nhu dién
mit troi, dién sinh khoi.

Ha tang thong tin va truyén thong phat trién nhanh, véi do phu séng internet,
4G rong khip, hd tro manh mé cho cong cudc chuyén doi s, chinh quyén dién tir va
kinh té .

Co s6 ha tAng tinh Thai Nguyén ngay cang hién dai, ddng bd, tao dong luc
manh mé cho ting trudng kinh té, thu hit dau tu va ning cao chat luong sdng cua
nguoi dan. Tuy nhién, trong bdi canh mai, tinh can tiép tuc dau tu chiéu siu, dic biét
vao ha ting giao thong lién ving, ha tang sb va ha ting logistics dé bat kip xu huéng
phat trién bén vitng va hoi nhap qudc té.

2.1.3. Panh gid chung vé @nh hwéng diic diém ciia dia ban nghién ciru dén phéat
trién cdc hinh thirc t6 chirc sdn xudt gin véi xdy dwng néng thén méi.
2.1.3.1. Thuan loi

Tinh Thai Nguyén nam & ving trung du mién nti Bic B9, c6 dia hinh d6i nui
thap xen ké& cac thung liing bang phang, thuan loi cho phat trién da dang cac loai cay
trong, vat nudi. Khi hau nhiét di gié mua voi hai mua rd rét tao diéu kién thuan loi
cho san xuit nong nghiép quanh nam. Ngoai ra, Thai Nguyén c6 ngudn tai nguyén
dat dai doi dao, trong d6 dat nong nghiép chiém ty 1& 16n, dic biét 1a cac loai dat
feralit thich hop véi cdy cong nghiép dai ngay, tiéu biéu la cay ché. Ngudn nudc mit
va nudc ngam kha phong phu, cing voi hé théng song subi va hd chira nhu hd Nai
Cdc, dam bao nhu cau tudi tiéu cho san xuét.

Thai Nguyén c6 vi tri dia 1y thuan lgi khi nam gan Thu d6 Ha Noi, 1a cira ngd
két ndi vung trung du mién nui phia Bic véi ving dong bang. Hé thong giao thong
duoc dau tu d@)ng bo, ndi bat 1a tuyén cao toc Ha Noi — Thai Nguyén va céc tuyén
qudc 19, tinh 16 két ndi lién ving. Ha tang khu cong nghiép phat trién manh voi cac
khu cong nghié€p 16n nhu Yén Binh, Song Cong I, Song Cong II. Bén canh do, h¢
théng dién, nudce, vién thong cling dugc dam bao, tao diéu kién thuén loi cho san xuit
kinh doanh ¢ khu vuc ndng thon.

Ngudi dan Thai Nguyén c6 kinh nghiém lau doi trong san xuat néng nghiép,
dic biét 1 cay cheé — san pham chii lyc da hinh thanh cac viing nguyén liéu tap trung.
Ngoai ra, chuong trinh x4y dung nong thon méi dat nhiéu két qua tich cuc, ty 16 xa

dat chuan ngay cang ting, tao nén tang cho viéc t6 chirc san xut theo huéng tap
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trung, bén vitng. Tinh ciing ban hanh nhiéu co ché, chinh sach hd tro phat trién kinh
té tap thé, thiic day lién két giita nong dan voi doanh nghiép, hop tac xa.
2.1.3.2. Kho khan

Mac du dia hinh da dang mang lai nhiéu thuén loi, song dac diém ddi nui thép
xen k& ciing gdy ra khong it kho khin. Viéc co gi6i hoa néng nghiép gip han ché do
dia hinh ddc, manh mén. Bén canh d¢, thoi tiét that thuong, dic biét 1a hién tuong
mua 16n gy il quét, sat 16 dat & ving cao anh huong tiéu cuc dén san xuit nong
nghiép. Nhitng yéu t6 nay doi hoi cac mo hinh t6 chirc san xuat phai co6 kha ning
thich ung cao.

Mot trong nhitng thach thirc 16n nhét ciia nong nghiép Thai Nguyén la quy mo
san xuét ctia nong dan con nho 1¢, phan tan. Didu ndy khong chi 1am gia ting chi phi
san xuit ma con han ché kha nang ap dung khoa hoc k¥ thuat, lién két chudi gia tri
va xdy dyng thuong hiéu san pham. Nhiéu néng ho san xuat ty phat, thiéu sy lién két,
dan dén dau ra khong on dinh.

Du c6 truyén thong san xuat ndng nghiép, nhung trinh do lao dong nong thon
con thap, thiéu k§ nang quan 1y, ap dung tién bo k¥ thuat vao san xuit. Diéu nay giy
kho khin cho viéc xdy dung cac mo hinh to chic san xuat hién dai nhu hop tac xa
kiéu moi hay lién két doanh nghiép - ndng dan - hop tac xa.

Mic du tinh d4 c6 nhiéu chinh sach hd tro phat trién kinh té tap thé, song trén
thuc té mbi lién két giita cac tac nhan trong chudi gia tri con 1ong 1éo. Vai trd dan dat
ctia doanh nghiép trong chudi lién két con han ché, nhiéu hop tac xa hoat dong hinh
thire, thiéu hiéu qua. Thi trudng tiéu thy ndng san tuy gan ké vai Ha Noi va cac tinh
dong bang, nhung van chua dugc khai thac ti wu, gia tri gia ting thap.

Nhin chung, tinh Thai Nguyén c6 nhiéu diéu kién thuan loi dé phat trién cac hinh
thirc to chiic san xuat gin véi xdy dung nong thén méi nhu tai nguyén thién nhién doi
dao, ha téng ting budc dugce hoan thién, chinh sach h tro kip thoi. Tuy nhién, nhiing
khé khan vé dia hinh, khi hiu, quy mé san xuit nho 1¢, chit lvong ngudn nhan lyc va
lién két chudi gia tri con han ché dang 1a rao can 16n. Trong thoi gian toi, dé xdy dung
cac mo hinh t6 chitc san xuét hiéu qua va bén viing, tinh can tiép tuc thiic day ti co cau
néng nghiép, ciing ¢ kinh té tap thé, phat trién lién két san xuat - tiéu thu theo chudi gia
tri va ddy manh dao tao ngudn nhén luc ndng thén. DAy s& 13 nhimg giai phap cin ban
dé Thai Nguyén xay dung néng thon méi bén vitng va ning cao doi séng nguoi dan.

2.2. Phwong phap nghién ciru
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2.2.1 Céch tiép cdn nghién ciru
2.2.1.1 Tiép cdn hé thong

Phuong phap tiép can hé théng dugc xem 1a mot cong cu phén tich khoa hoc
c6 tinh toan dién va logic, dic biét phu hop trong nghién ctru cac hinh thirc t chirc
san xudt gan v6i xay dung nong thon mai. Theo quan diém hé thong, to chic san xudt
trong néng nghiép khong ton tai doc 14p ma 1a mét tip hop cac yéu té ciu thanh cé
mbi quan hé hiru co véi nhau, bao gém: cht thé san xuét (hg nong dan, hop tac xa,
doanh nghiép nong nghiép), nguon luc dau vao (dat dai, lao dong, von, k¥ thuat), qua
trinh t6 chirc san xuat (quan tri, lién két, ap dung khoa hoc cong nghé), dau ra san
pham (gi4 tri gia ting, thu nhap, san pham OCOP) va cac yéu té mdi truong tac dong
(thé ché, chinh sach, diéu kién kinh té - xa hoi). Viéc tiép can to chirc san xudt tir gbc
nhin hé thdng cho phép danh gia dong thoi ca cdu tric, chirc ning va hiéu qua van
hanh cia timg bd phan cling nhu toan b hé thong, tir d6 xac dinh cac diém nghén va
dé xuat cac giai phap mang tinh tong thé, lién nganh. Phuong phap niy ciing tao diéu
kién tich hop t6 chirc san xuét voi cac chuong trinh muc tiéu qudc gia, chuyén d6i sd
ndéng nghiép va phat trién sinh ké bén viing, qua d6 gbp phan nang cao hiéu qua thuc
thi Chuong trinh x4y dung ndng thon mdi theo hudng nang cao va kiéu miu.
2.2.1.2 Tiép cdn nganh hang

Trong bbi canh néng nghiép hién dai ngay cang hudng dén san xuét hang hda quy
mo 10, to chirc san xuat khong con don thudn 13 hoat dong mang tinh ty phat cua timg
néng hd ma can duoc t6 chire lai theo cac phuong thirc hidu qua, bén vimg hon. Mot trong
nhiing phuong phép quan trong dang duoc ap dung pho bién 1a tiép can nganh hang (value
chain approach) nhim néng cao gia tri gia ting, phat trién san xuét theo chudi va dam béao
dau ra 6n dinh. Phuong phap niy c6 y nghia then chdt d6i véi viée phat trién cac hinh thic
t6 chirc san xuat trong néng nghiép gan véi xay dung nong thén méi.

Phuong phép tiép can nganh hang cho phép dinh huéng rd rang vai tro, vi tri
va hinh thire t6 chtrc phtt hop cho timg chu thé trong chudi gia tri. Cu thé:

Ho néng dan: Tung budc chuyén tir san xuit don 1é sang lién két nhoém, tham
gia vao cac td hop tac hodc hop tac xi dé ting quy mo va kha ning thuong luong.

Hop tac x3 va to hop tac: Pong vai trd trung gian t6 chirc san xuit va tiéu thu

san pham cho thanh vién, hd tro cung tmg dau vao, ap dung k¥ thuat canh tac, dam
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bao chit lwong va xay dung thuong hiéu san pham.

Doanh nghiép: Giit vai trd dan dét chudi gi tri, lién két voi hop tac xa va néng dan
théng qua hop ddng tiéu thu, dau tu vao ché bién sdu va mé rong thi trudng tidu thu.

Nha nuée va cac td chirc hd tro: Tao hanh lang phap 1y, hd tro chinh sach tin
dung, xtic tién thuong mai, dao tao va nang cao nang lyc cho céc tac nhan trong chudi.
2.2.1.3 Tiép cdn c6 sw tham gia

Phuong phép tiép can c6 sy tham gia dugc hiéu 1a qua trinh cic di tugng
huong loi (trong trudong hop nay 1a nong dén, to chire kinh té tap thé) truc tiép tham
gia vao cac giai doan cua dy an hay chuong trinh: tir xac dinh nhu cau, lap ké hoach,
t6 chtrc thyc hién dén theo doi, danh gia. Phuong phap nay nhan manh tinh dan chu,
cong khai, minh bach va dé cao vai tro chu thé ciia cong dong.

Trong xay dung nong thon méi, tiép can c6 sy tham gia chinh 1a cach dam bao
cac hinh thire t6 chirc san xuat duge thiét ké, van hanh phu hop véinhu cau, diéu kién
thue tién cia ngudi dan, dong thoi tao dong luc dé cong dong tich cyc tham gia va
phéat huy ndi lyc.
2.2.1.4 Tiép cdn thé ché

Cac cap do thé ché duoc thé hién qua bang sau:

Bang 2.4 Vai tro ciia cac cap dd thé ché aéi vai cac hinh thirc té chirc san xuat

Cap dd M6 ta Vai tro do6i véi cac hinh
thé ché thire to chirc san xuit
Luat phap | La hé théng van ban phap luat chinh | Pam bao quyén va nghia vu
thirc do Nha nudc ban hanh (Hién phép, | hop phép cia cac t6 chirc, ca
Luét, Nghi dinh...) c6 hiéu luc bit budc | nhan tham gia san xuit; diéu
thi hanh, tao khuon khd phap 1y chung | chinh mdi quan hé s& hitu,
cho cac hinh thirc to chire san xut. hop déng, tranh chap.
Chinh La cac quy dinh cu thé hoa luat phap, | HO trg, khuyén khich va tao
sach mang tinh dinh hudéng va hd tro nhu | diéu kién dé cac hinh thirc to
chuong trinh x4y dung ndng thén | chirc san xuat duoc hinh thanh
moi, chinh sach khuyén khich hop tac | va phat trién déng  dinh
x4, chinh sach tin dung vu dai... huong.
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Cap d M6 ta Vai tro ddi véi cac hinh
thé ché thirc t6 chire san xuit

Quy u6c | La cic quy udc, huwong udc, thoa | Tang cudng sy dong thun,
cong dong | thuin mang tinh ty nguyén, do cong | gin két cong ddng; didu chinh
ddng thiét 1ap nham diéu chinh hanh | cac hanh vi san xuét va phan
vi san xuét, hop tac trong ndi bo dia phéi loi ich trén co so tu
phuong hodc nhém san xuit. nguyén va phu hop véi thuc

tién dia phuong.

Phuong phép tiép can thé ché dong vai trd quan trong va mang tinh nén tang
trong phat trién cac hinh thirc to chirc san xuat gan véi xay dung nong thon méi. Tai
tinh Thai Nguyén, viéc van dung phuong phap nay sé gop phan tao méi trudng phap
1y thuan lgi, thuc déy kinh té tap thé phat trién va diéu chinh méi quan h¢ lgi ich trong
t6 chirc san xuat. Tuy nhién, dé phat huy hiéu qua hon nita, can tiép tuc hoan thién
thé ché theo huong déng b0, minh bach va dé thuc thi hon, déng tho1 nang cao nang
Iuc thé ché hoa ¢ cip co sé nham bao dam cac hinh thirc to chirc san xuét c6 thé phat
trién bén vitng, dong gop tich cuc vao su nghiép xdy dung nong thon méi cia tinh
trong giai doan tiép theo, cu thé
2.3.1.5 Tiép cdn bén viing

Theo quan diém phat trién hién dai, bén viing khong chi don thuan 1a duy tri
tang truong kinh té ma con phai dam bao sy hai hoa gitra ba tru cét: kinh té, xa hoi
va moi trudng. Tiép can bén vimng vi thé nhan manh viéc phat trién kinh té (¢ day 1a
t6 chirc san xuat) phai song hanh véi bao vé méi truong, sir dung hop 1y tai nguyén
va dam bao cong bang xa hoi.

Déi voi nong thén Viét Nam, ap luc tir bién doi khi hau, suy giam tai nguyén, 6 nhiém
moi trudng va gia ting khoang cach giau nghéo dit ra yéu cau cap thiét phai to chirc lai san
xuét theo hudng bén vimg. Chi c6 nhu vdy, cac md hinh t6 chirc san xuat méi c6 thé ton tai,
phat trién lau dai va déng gop tich cuc cho muyc tiéu xay dung néng thon méi.

Tir cac cach tiép can nghién ctru trén, khung phén tich vé phat trién cac hinh
thirc to chirc san xuat gan véi xay dung néng thon moi duogc thé hién ¢ so d6 sau:
2.2.2 Khung phan tich nghién ciru

So d6 sau thé hién céac noi dung thiét yéu cua céch tiép can cho luan an:
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Co s& 1y thuyét vé phat trién cac hinh thirc t6 chirc san xuit gan Kinh nghiém qudc té va trong nudc vé phét trién cc hinh thic to

xdy dung nong thon mai.

chure san xuat gan véi xay dung ndng thon mai.

Thuc trang
phat trién
cac hinh
thirc t6
chirc san
Xuat gén
voi xay
dung nong
thon maéi

Y

ba dang hoéa cac hinh thirc t6 chirc san xuat gan voi

xdy dung nong thon madi )

Phéz ‘tl‘ié}’l lién két cac hinh thirc to chtrc san xuat theo Giai phap

chuoi gia tri phat trién cac

hinh thtrc

Néng cao hiéu qua hoat dong cac hinh thirc td chirc san chirc san

xuat gan xay dyng néng thén moi xudt gin véi
xay dung
ndng thdn

HO trg phat trién hinh thirc to chirc kinh té mot

Céc yéu to
anh hudng

bicu kién tu nhién- kinh t€ - xa hoi

Thi truong tiéu thu

dél} phat

v

Nang luc tai chinh

trién cac

hinh thtrc

Trinh d6 khoa hoc — cong nghé

TCSX gin

voi xay

dung NTM

Chat luong ngudn nhén lyc

So d6 2.1: Khung phan tich phat trién hinh thirc to chirc sin xuat gin v6i xiy dung néng thon méi

trén dia ban tinh Thai Nguyén
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2.2.3 Phuwong phdp chon diém khdo sdt

Vi¢c lya chon céc huyén khao sat dugc thuc hién theo phuong phap chon
mau c6 chu dich (purposive sampling), dua trén céc tiéu chi khoa hoc nham dam
bao tinh dai dién va da dang trong nghién ctru, va kha nang phan anh day du thuc
trang phat trién cac hinh thire TCSX nong nghiép gan véi xdy dung NTM trén dia
ban tinh Thai Nguyén. Cu thé, cac tiéu chi lua chon dia diém khao sat bao gdm: (i)
dai dién cac vung san xuat nong nghiép trong diém cua tinh Thai Nguyén; (i) ddc thu
kinh té - x4 hoi va diéu kién tu nhién da dang (d6ng bang, trung du, mién nai); (iii)
murc d6 phat trién cia cac hinh thire t6 chirc san xuat (TCSX) gan véi xay dung nong
thon moi (NTM); (iv) tiém nang phét trién san pham nong nghiép chi luc nhu che,
ciy an qud, gao nép va cac nong san dic san. Trén co so cac tidu chi, nghién ctu lra
chon ba huyén: Pai T, fo)ng Hy va Phu Binh, dai dién cac vung dia ly va dac diém
san xuat da dang cta tinh Thai Nguyén.

- Huyén Pai Tu: dai dién cho viung mién nui phia Tay Béc cua tinh, cach
thanh pho Thai Nguyén khoang 25 km. Huyén c6 dién tich dat nong nghiép rong, dia
hinh d6i nui thap, khi hau 6n hoa, phit hop véi trong che, cdy an qua va chan nudi.
Noi bat voi ving ché chat lugng cao (xd La Bang) va ciac mo hinh hop tac xa (HTX)
kiéu méi, huyén Dai Tir dai dién cho viing mién nui c6 cac md hinh td chirc san xuat
da dang va c6 tiém ning phat trién du lich néng thon gan véi vin héa dan toc.

- Huyén Pong Hy: dai dién cho ving trung du phia Pong Bic tinh, cach thanh
phé Thai Nguyén khoang 5 km, huyén c6 thé manh vé ché va nong san dic san nhu
mién dong, cuing v&i su phat trién caa cac HTX va to hop tac (THT). Pong Hy duoc
chon vi 12 ving trung du, noi ¢6 cac md hinh san xuat thich ing voi bién do6i khi hau
va lién két véi thi treong tiéu thu gan do thi.

- Huyén Phu Binh: dai dién cho ving dong bang va trung du phia Nam tinh,
cach thanh phb Thai Nguyén 26 km va gan céc tinh Bac Ninh, Bac Giang. Huyén noi
bat vdi cdc mo hinh trang trai, HT X tmg dung cong ngh¢ cao, va cac chudi gia tri lién
két san xuat nong san. Phi Binh dai dién cho ving dong bang véi cac TCSX phat
trién va c6 kha nang lién két manh mé véi thi truong ngoai tinh.

Tai mdi huyén, nghién ctru tiép tuc lya chon 3 xa/thi tran theo phuong phap
chon mau c6 chi dich dua trén cac tiéu chi cu thé: (i) da dang vé cac loai hinh TCSX

(ho gia dinh, trang trai, HTX, THT, doanh nghiép); (ii) c6 san phém ndng nghiép chu
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luc cua vung; (ii1) mic do dat chuén cac tiéu chi xay dung NTM, dac biét 1a tiéu chi
s6 13 vé TCSX; (iv) da dang v& diéu kién ty nhién va kinh té - xa hoi. Cu thé cac x4
duoc lua chon gém:

- Huyén Pai Tir: X4 Phu Lac (ché va chin nudi, ho nho lién két san xuat); Xa
Ha Thuong (trang trai chin nudi, cdy dn qua va du lich nong thon); Xa La Bang (HTX
ché kiéu méi, san xuat hang héa chuyén canh).

- Huyén Pong Hy: Xa Minh Lap (ché, mién dong va THT, HTX phat trién
manh); Xa Hoéa Trung (chin nudi va cdy an qua, da dang san xuat); X Van Han
(HTX nong nghiép, doanh nghiép nho lién két thi truong).

- Huyén Phu Binh: Xa Thanh Ninh (trang trai cay an qud, HTX ung dung
VietGAP); Xa Tan Hoa (lta gao, cdy an qua, san xuat ho gia dinh lién két THT); X4
Thuong Dinh (HTX va doanh nghiép ché bién, san xuat hang hoa, lién két chudi gia tri).
2.2.4 Phwong phap thu thdp thong tin
2.2.4.1 Phwong phdp thu thdp théng tin thir cdp

S liéu thir cap dugc thu thap tir cac ngudn chinh thirc dé tong quan 1y ludn va

thuc tién vé phat trién TCSX gin v6i chuong trinh NTM. Céac ngudn bao gdm:

~ Béo céo ciia BO Nong nghiép va Phat trién Nong thon, UBND tinh Thai
Nguyén, UBND céc huyén va xd vé san xuit néng nghiép, NTM va TCSX

~ Nién giam thong ké Thai Nguyén (2016-2024) vé dién tich dat, s6 luong
TCSX, gia tri san xudt va tién do NTM

—  Céc tai lidu cong bd, sach, tap chi chuyén nganh va bao cao khoa hoc lién quan
dén che, cay an qua, va du lich nong thén

—  Chinh sach, quyét dinh tir cac co quan quan 1y (Sé Néng nghiép, Lién minh

HTX) vé phat trién TCSX va NTM
2.2.4.2 Phuong phdp thu thip théng tin so cdp

S6 lidu so cap duoc thu thap tir cac chu thé truc tiép tham gia va quan 1y céc
hinh thitc TCSX ndng nghiép bao gdm cac nhom ddi twong chinh bao gdm: can bd
chu chét, ho gia dinh, va dai dién cac hinh thirc TCSX. Phuong phap chon mau ngau
nhién phan t?mg duoc ap dung dé dam bao tinh dai dién cho téng thé, dya trén quy

mo va dac di€m cua cac huy¢n/xa. Cac phuong phap cu thé bao gdom:
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Diéu tra khao sat: Str dung bang hoi dinh sin dé thu thip thong tin tir cac ddi
tugng tai 9 x4/thi tran thudc 3 huyén (Pai T, Pong Hy, Pha Binh). Céac dbi tuong
bao gom: Ho ndng dan; trang trai va gia trai; HTX va THT san xuat nong, 1am nghiép;
Doanh nghiép san xuat, kinh doanh, dich vu nong thén.

- Phong van sau va ban cau trac: Thu thap ¥ kién tir can bd chi chét cap tinh, huyén, xa
vé qué trinh trién khai, két qua, yéu t6 tich cure va han ché ctia cac mé hinh TCSX.

- Thao luan nhom (PRA): Stir dung cac cong cu phan tich tham gia nong thon
(PRA) dé danh gia thuc trang, yéu t6 anh hudng, mong mudn va dé xuét cua cac don
vi kinh té.

Phwong phap chon miu diéu tra khio sat

Nghién ctru 4p dung phuong phap chon miu ngiu nhién phin ting
(stratified random sampling) nham dam bao tinh dai dién va do tin cay cta két qua
nghién ctru. Quy trinh chon mau dugc thuc hién theo cac bude:

Bude 1: Xac dinh tong thé nghién ctru, bao gdm toan bd cac hinh thirc
TCSX nong nghiép dang hoat dong tai 3 huyén nghién ctru.

Budc 2: Phan tang mAu theo: Pia ban hanh chinh (huyén, x4), loai hinh
TCSX (HTX, trang trai/gia trai, doanh nghiép, mo hinh chudi gia tri)

Budc 3: Chon mau ngiu nhién trong timg tang, cin cr vao danh sach cac
don vi, cha thé san xuat do dia phuong va cac phong chuyén mén cung cip, két
hop ra soat thuc té tai dia ban.

Cach tiép can nay giup han ché sai 1éch chon mau, déng tho1 phan anh dugc
su khac biét gitra cac loai hinh TCSX va céc vung sinh thai — kinh té khac nhau.

Dung lugng mau diéu tra bang bang hoi dugc xac dinh dua trén: quy mo
téng thé cac hinh thirc TCSX, mirc d6 da dang cua cac loai hinh TCSX, yéu cau
phan tich thong ké mo ta va so sanh giita cac nhom dbi tugng. Trén co s¢ do,
nghién ctru lya chon diéu tra khoang 70-80% tong sd don vi TCSX hién c6 tai mdi
huyén, dam bao vira di 16n dé phan anh dic diém chung, vira phu hop véi diéu

kién thoi gian va ngudn luc nghién ctru.
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Phan b miu diéu tra khio sat:
Bang 2.5 duéi ddy trinh bay phan bd miu diéu tra khao sat tai 3 huyén, dua
trén sb luong va dac diém cua céc hinh thirc TCSX.

Bang 2.5: Phan bé miu diéu tra khao sat bang bang héi

DPia ban Trang . M6 hinh
i . To hop | Doanh .
nghién Doi tuwong HTX | trai, gia | lién ket
tdc NN | nghiép <
ciru trai chuoi gia tri
Huyén | Tong s6 62 27 21 10 5
Dai Tr | S6 luong dicu tra | 48 24 19 9 5
Huyén | Tong sd 74 18 15 12 4
Pong Hy | S6 luong diéutra | 55 16 14 11 4
Huyén | Tong sd 53 21 10 9 2
Pha Binh | S6 luong diéu tra | 42 19 9 2
Tong s6 | SO lwong diéu tra | 145 59 42 28 11

(Nguon: Tong hop ciia tdc gid, 2024)
Két qua phan bo mau diéu tra duge trinh bay tai bang 2.5, v4i tong s6 285
phiéu diéu tra, trong d6: 145 HTX, 59 trang trai v gia trai, 42 THT nong nghiép,
28 doanh nghiép nong nghiép — nong thon, 11 mé hinh lién két chudi gia tri.
Phin b6 miu phong vin sau

Bang 2.6: Phan bé miu phéng van sau can bé cap tinh

STT Poi twong Can b Phl" tAréCh
chuyén mon

1 S& Nong nghiép & PTNT 2
2 S¢ Ké hoach & Pau tu 2
3 S¢ Khoa hoc va Cong nghé 2
4 Lién minh HTX tinh 2
5 S¢ Cong thuong 2
6 Hoi ndng dén tinh 2
7 Trung tim Khuyén nong 2

Tong 14

(Nguon: Tong hop ciia tac gid, 2024)
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Cﬁp tinh: Phong vén sau duogc thue hién voi 14 can bo quén Iy tir cic s&, nganh la
nhitng ngudi truc tiép tham gia xay dung chinh sach, huéng dan va trién khai cac mo
hinh TCSX va chuong trinh xay dung NTM. Céc cudc phong van thu thap thong tin
vé: (i) dic diém kinh t& - xa hoi cua tinh; (ii) tinh hinh t6 chirc va thuc hién cac mé hinh
TCSX; (iii) két qua, yéu t6 tich cuc va han ché ctia cac mo hinh TCSX.

CAp huyén: Tai mdi huyén, nghién ctru tién hanh phong vén ban céu trac
duogc thuc hién v6i 6 can bo quan 1y tai mdi huyén (tong 18 can bo) dé thu thap thong
tin vé: (i) ddc diém kinh té - xa hoi; (ii) tinh hinh va két qua thyuc hién cac mo hinh
TCSX; (iii) yéu t6 tich cuc va bat cap.

Cip xa: Tai 9 x4, nghién ctru tién hanh phong van ban cau tric dugc thyuc hién
Vi 5 can bo quan 1y tai mdi x3 (tong 45 can bo, 9 x3 * 5 ngudi) dé thu thap thong tin vé:
(i) tinh hinh kinh té - xa hoi; (ii) két qua san xuat va thyc hién cac mé hinh TCSX; (iii)
cac nhan to anh hudng, yéu to tich cuc va bét cp.

Bang 2.7: Phan b6 miu phéng van sau can b cap huyén

Huyén
. Huyén Huyén )
STT Pbi twgng X Phu
Pai Tr | Pong Hy .

Binh
1 | Phong Nong nghi¢p 1 1 1
2 | Ho1 nong dan 1 1 1
3 | Phong Tai chinh — Ké hoach 1 1 1
4 | Phong Cong thuong 1 1 1
5 | Phong Tai nguyén moi truong 1 1 1
6 | Tram khuyén nong 1 1 1
Tong 6 6 6

(Nguon: Téng hop tir ké hoach nghién ciru, 2025.)
2.2.5 Phwong phdp tong hop, xi¢ Iy va phén tich sé liéu, thong tin
2.2.5.1 Phwong phdp thong ké kinh té
- Phan t6 thang ké: Phan t6 thdng ké 1a cin cir vao mot (hay mot sd) tiéu thuc
nao d6 tién hanh phan chia cac don vi caa hién twong nghién cau thanh céc to ¢o tinh
chat khac nhau. Pay 1a mét trong nhimg phuong phap quan trong ciia phan tich thong
ké, déng thoi 1a co sé dé van dung cac phuong phap phan tich théng ké. Chi sau khi
d3 phén tong thé nghién ctru thanh céc to c6 quy mo va dic diém khac nhau thi viéc
tinh cac chi tiéu phan anh mac do, tinh hinh bién dong, mdi lién hé giita cac hién
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tugng Maéi ¢6 y nghia ding dan.

Phuong phéap phan to théng ké dugc st dung nham lam rd dac diém va xu
huéng phét trién ctia cac mo hinh san xuét khac nhau trén dia ban tinh. Cac don vi
nghién ctru dugc phan chia theo cac tiéu thic cyu thé gdm: diéu kién tu nhién (mién
nui, trung du, déng bang); loai hinh t6 chirc san xuat (ho ca thé, td hop tac, hop tac
x4, trang trai, doanh nghi¢p); mirc d¢ hoan thanh ti€u chi s6 13 v& TCSX trong chuong
trinh NTM; va san pham néng nghiép chii luc. Két qua phan to gitp nghién ctiru danh gia
sdu sic hiéu qua hoat dong ciia timg moé hinh, kha ning lién két thi truong, déng thoi chi
ra nhitng uvu diém cén nhan rong va han ché can khic phuc, 1am co s¢ khoa hoc dé dé xuit
cac gidi phap phu hgp trong xay dung NTM tai Thai Nguyén.

- Thong ké md ta: Thong ké mé ta dugc dung dé xu ly, tdng hop céc di liéu,
thong tin thu thap duoc. Sir dung cac chi tiéu sé tuyét ddi, sé trong d6i, sé binh quan,
téc do phat trien, ddy sé bién dong thoi gian, phan tich mic d6 va xu thé phat trién
cua su vat, hién tugng. Trong dé tai, tac gia sir dung phuong phap nay dé xir 1y va
tong hop cac thong tin thu thap tir khao sat thuc té vé phat trién cac hinh thirc to chirc
san xuat (TCSX) gan voi xdy dung nong thon méi. Céac chi tiéu thong ké mé ta gdm
sb tuyét ddi, sd tuong ddi, sd binh quan, tdc do phat trién va day sb bién dong theo
thoi gian duge ap dung nham phan tich rd nét vé quy mo, co cau céc loai hinh TCSX,
mure do lién két chudi gia tri, kénh tiéu thy san pham, két qua va hiéu qua kinh té cia
tirng mo hinh san xuat.

- Phuong phdp so sanh: Phuong phadp so sanh dugc ap dung trén co s¢ cac chi
tiéu thong ké mo ta, nham phan tich, danh gia su phat trién cta cac hinh thirc t6 chiic san
xut gan véi xay dung néng thon méi. Cy thé, nghién ctru tién hanh so sanh cac nhom
chi tiéu vé quy m san xuat, co cau san pham, hiéu qua kinh té giita cac nhom ho, t6 hop
tac, hop tac xa, trang trai theo quy mo va hinh thirc lién két san xuét; dong thoi so sanh
gifta cac dia ban nghién ctru theo dic diém dia 1y (ddng bang, trung du, mién nai) va qua
cac giai doan thoi gian khac nhau. Tir d6, nghién ctru 1am r6 sy khac biét, xu hudng phat
trién, nhiing thuan lgi va han ché cua tung hinh thac t6 chirc san xudt, lam co s& khoa
hoc dé dé xudt cac giai phap phat trién hiéu qua cac mo hinh t6 chirc san xuat trong khuén
kho chwong trinh xay dung néng thon méi.
2.2.5.7 Phuong phap phan tich SWOT

Phuong phap SWOT 1a ma tran két hop giita phan tich, du bao bén trong va

bén ngoai. Phwong phap nay cho phép chung ta lya chon cac phuwong an chién lugc
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bang cach két hop S-O; S-T; W-O; W-T dé xac dinh phuong huéng va cac giai phap
cha yéu phat trién ciia cac hinh thirc to chirc san xuat gan véi xay dung noéng thon
m&i tai dia ban nghién ctru. Chi tiét phuong phap phan tich SWOT tac gia sir dung
cho luan an duoc thé hién qua bang sau:

Bang 2.8: Phwong phap phan tich SWOT

Moi trwong bén ngoai

Phén tich

Co hoi (O) Thdch thirc (T)
Diém Phéi hop (S/0) Phéi hop (S/T)

NG b manh Nh?lm tim giai phap phat huy | Nham tim giai phap phat huy diém

tl:ong (Sv) diém marrlh, tan dung co hoi manh, Vl?f(_)’t qua thach thtrc
. Diém Phoi hop (W/O) Phdi hop (W/T)
vHng yéu Nham tim giai phap tan dung Khic phyc diém yéu, déi pho
(W) co hoi, khic phuc diém yéu thach thurc

2.2.6 H¢ thong chi tiéu nghién civu

Hé théng chi ti€éu nghién ctru duoc xay dyng nham danh gia thyc trang, hi¢u
qua, va cac yéu to anh hudng dén phat trién cac hinh thirc to chic san xuét gan véi
xay dyng noéng thon mai tai tinh Thai Nguyén. Hé thong chi tiéu dugc chia thanh ba
nhom chinh: chi ti€u danh gid thuc trang, chi tiéu danh gid hi¢u qua, va chi tiéu danh
gia yéu té anh huong.
2.2.6.1. Chi tiéu danh gid thuwc trang cdc hinh thire té chirc san xudt

Nhom chi tiéu nay nham thu thap thong tin vé quy mo, co cau, va dic diém
ctia cac hinh thire TCSX tai Thai Nguyén, bao gom hd ndéng dén, trang trai, HTX,
THT, va doanh nghi¢p. Céc chi tiéu dugc luva chon dé phan 4&nh muc do phat trién va
su phan bd ciia cac hinh thirc TCSX trong bdi canh xay dung NTM.

Bang 2.9: Chi tiéu danh gia thuc trang cac hinh thirc TCSX

Ngudn dir
liéu
Nién giam | Téng sb ho, trang trai, HTX, THT,

STT Chi tiéu Don vi Mo ta

S6 luong

1 Ponvi |thong ké, | doanh nghiép tai 3 huyén (Pai Tu,
TCSX . A ) 0
khéo sat bong Hy, Pht Binh).
. Ha, dau | Khdo sat, | Dién tich dat, s6 luong gia stc/gia
Quy mo san . . A 1 o s R
2 con, lao | bao  céo | cam, so lao dong trung binh ctia moi

At
xua dong | huyén TCSX.

3 Co cdu san % Khao sat, | Ty 16 TCSX tham gia san xuat che,
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Nguon dii
STT| Chitieu | Ponvi | ot oY M ta
li¢u
pham chu luc b&o cdo s¢ | cdy an qua, lua gao, chan nudi, nong
san dic san (mién dong).
Ty 1& TCSX .. | Ty 16 TCSX c6 hop dong bao tiéu
. Khao sat, e ven A . cn e
4 tham gla % , ;| hodc lién két v&1 doanh nghiép, si€u
x. ., . phong van . B R
chuoi gia tri thi, xuat khau.
Muc do ung , .| Ty 1¢ TCSX ap dung VietGAP, cong
) Khao sat, . Iy . <
5 dung cOng % , ;| ngh¢ cao (IoT, tudi ty dong), hodc
N phong van | | p N
nghé san xuat truyén thong.
Ty 1&¢ TCSX 80 cio| TV ¢ TCSX dap tng yéu cau to
6 dat tiéu chi % huven, g | ohte san xuét hiéu qua theo B tiéu
NTM s6 13 YL XL chi NTM
2.2.6.2. Chi tiéu danh gia hiéu qua hoat dong cua cac hinh thirc TCSX

Nhom chi tiéu nay do luong hiéu qua kinh t€, xa hdi, va mdi trudng cua cac

hinh thic TCSX, tir d6 danh gid dong gop cua ching vao chuong trinh xay dung

NTM, dic biét 1a tiéu chi kinh té va td chirc san xuét Cac chi tiéu duoc thiét ké dé so

sanh gitra cac loai hinh TCSX va vung dia ly.
Bang 2.10: Chi tiéu danh gia hiéu qua hoat dong cia cac hinh thirc TCSX

STT| Chitiéu Ponvi | guondw Mb ti
) li¢u
1 Doanh thu | Triéu dong/ | Khao ’ sat, | Doanh thu trung binh cta moi
binh quén nam phong van TCSX theo loai hinh TCSX.
9 Loinhuan binh | Triéu d@)ng/ Khao , sat, | Loi nhuan sau khi trir chi phi
quan nam phong van ctia mdi TCSX.
Thu nhap trung binh cua lao
3 Thu nhap binh | Triéu ddng | Khao sat, béo | dong trong TCSX, so sanh véi
quan lao dong | /nguoi/nam | cao xa tiéu chi thu nhap NTM (TC10)
[2].
) i i . .+, | Ty l¢ lao dong nong thon duoc
4 ;l;l}r]n 16 tao vice % I;l;aﬁj;;,nbao TCSX tuyén dung, so sanh voi
i tiéu chi lao dong (TC12) [15].
Ty I¢ san phém . . , | Ty 1€ san phém cua TCSX duoc
2 Bao cao so, | R . ,
5 |dat chuan % Khilo sat cong nhan OCOP tur 3 sao tré
OCOP Ién [6, 17].
Murc d6 bao vé 2 Phong van, DéPh gid rr~11'rc do é? dl;m,g Sé?
6 méi truomg biem (1-5) PRA xuat sach, hiru co, hodc xur Iy chat
thai cia TCSX [24].
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2.2.6.3. Chi tiéu danh gid yéu té danh hiedng dén phat trién cdac hinh thire TCSX

Nhom chi ti€u nay xac dinh cac yéu to tac dong dén sy phat trién cua cac hinh

thirc TCSX, bao gém chinh sach, cong nghé, thi truong, va ngudn luc. Céc chi tiéu

duoc xay dung dua trén phan tich thyc tién tai Thai Nguyén va tham khao cac nghién

cuu veé xay dung ndng thon méi

Bang 2.11: Chi tiéu danh gia yéu té anh hwéng dén phat trién cac hinh thic

TCSX
Ngudn dir
STT Chi tiéu Don vi N Mo ta
li¢u
banh gia hi€u qua cac chinh
. Mirc @6 hd trg | Piém (1- | Phong  vén | sach tin dung, dat dai, khuyén
chinh sach 5) can bd, PRA | nong dbi v6i cac hinh thic
TCSX.
Ty 1¢ lao dong dugc dao tao
Trinh dd§ lao Khao sat, bao , , '
2 % (trung cap, cao dang, dai hoc)
dong cao huyén
trong hinh thirc TCSX.
Dénh gid kha nang ap dung
3 Kha ning tiép | Piém (1- | Phong van, | cong nghé cao, VietGAP,
can cong nghé 5) khao sat hodc 10T cua céc hinh thuc
TCSX.
. ., | Panh gia kha nang ky hg
Mtrc do lién | Biém (1- | Phong van, | s , s 'y _Gp
4 o dong bao tiéu, tham gia si€u
ket thi truong 5) PRA _ .
thi, hoac xuat khau.
= 2 .| Panh gia kha ning vay von
Kha nang ti€p | Diém (1- | Phéng van, ) y )
5 . uu dai hodc ti€p can ngudn
cén von 5) khao sat L
von dau tu.
Anh  huéng | . | Panh gia tac dong cua thién
y . biém (1- | Phong van, | L .
6 bién do61 khi tai, tho1 tiét dén san xuat cua
5) PRA
hau cac hinh thirc TCSX.
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CHUONG 3
KET QUA NGHIEN CUU VA THAO LUAN

3.1. Két qua thuc hién chwong trinh muc tiéu quéc gia xay dung NTM trén dia
ban tinh Thai nguyén
3.1.1. Két qud thuc hién Chuwong trinh xdy dung NTM cia tinh Thai Nguyén

Chuong trinh Muc tiéu Qudc gia xdy dung nong thon méi (NTM) 1a mot chién
lugc trong tam cua Viét Nam, nham thac déy phat trién toan dién khu vuc nong thon,
cai thién chét lugng doi séng vat chat va tinh than cta ngudi dan, dong thoi tai co
cAu san xuat nong nghiép theo hudng bén virg. Chuong trinh NTM tai tinh dugc
trién khai dua trén Quyét dinh 321/QD-TTg ngay 08/03/2022 cta Thu tuéng Chinh
phii, P& an phét trién NTM giai doan 2021-2025 cua tinh, va cic chinh sich dia
phuong nhu Nghi quyét 10-NQ/TU (2019) vé phat trién ndong nghiép.

Két qua thyc hién so v6i muc tiéu dé ra trong xay dung néng thén méi trén dia
ban tinh Thai Nguyén duoc thé hién trén bang 3.1

Véi quan diém “Xay dung nong thén méi chi co diém khoi dau, khong co
diém két thuc” va tiép tuc thuc hién Chuong trinh MTQG x4y dung nong thon méi
giai doan 2021-2025 trén dia ban tinh, HDND tinh da ban hanh Nghi quyét thong qua
Dé an xay dung nong thén mai tinh Thai Nguyén giai doan 2021-2025, Nghi quyét
quy dinh co ché hd trg dau tu phat trién két cdu ha ting x4y dung nong thon méi trén
dia ban tinh Thai Nguyén va UBND tinh di ¢ vin ban s6 6392/UBND-CNN&XD
ngay 17/12/2021 vé viéc trién khai thuc hién cdc Nghi quyét. Ngay 29/12/2021
UBND tinh d ban hanh Quyét dinh s 4176/QD-UBND vé viéc phé duyét Dé an xay
dung nong thon mai tinh Thai Nguyén giai doan 2021-2025.

Mot trong nhiing thanh tyu ndi bat ciia chuong trinh NTM tai Thai Nguyén 1a
su gia tang ty 1¢ xa dat chuan NTM, tr mtc 85,4% (108/126 xa) vao nam 2021, da
dat 95,8% (121/126 xa) vao nam 2024, v6i toc do ting trung binh 3,5% mdi nam. Két
qua nay phan anh su dau tu ddng bo vao ha ting giao thong, y té, gido duc va to chirc
san xudt tai cac xa. Cac huyén nhu Phu Lwong (12/12 x4 dat chuén), Phu Binh (14/14
xd) va Pai Tir (27/29 x3) 1 nhimg diém sang, voi 100% x3 c6 duong nhya hodc bé

tong héa dén trung tim, cing hé thong trudng hoc va tram y té dat chuan quéc gia.
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V6i muc tiéu dat trén 97% xa dat chudn NTM vao nam 2025, Thai Nguyén dang tién

sat dich, thé hién xu hudng phat trién bén viing. Dac biét, cdc xa mién nii nhu Pinh

Hoa va Vo Nhai, du d61 mat voi kho khan vé dia hinh va ty 1€ ngheo da chiéu cao, da

dat tién bod dang ké nho cac chinh sach hd trg dac thu va su huy dong hi¢u qua von

xa hoi1 hoa.

Bang 3.1. Két qua thuc hién so véi muc tiéu dé ra trong xay dwng ndng thén

moi trén dia ban tinh Thai Nguyén giai doan 2021-2025

Muc
STT Chi tiéu 323 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | Nhan xét xu huéng
2025
1 Ty 1€ xa dat chuan NTM >97 | 854 | 883 | 926 | 95,8 Tang FiAeu, gan dat
(%) muc tiéu
Ty 1€ xa dat NTM nang > Gan dat muc tiéu,
2| cao (%) 42,7 302|345 38 1415 dung tién do
Ty 16 x3 NTM kiéu mau > Tang déu, dy kién
3 (%) 10,3 4152176191 dat 2025
S6 huyén dat chuan/hoan
4 thanh NTM (huyén) 9/9 5 6 7 7 | Chua dat
5 So h1A1y¢n NTM nang cao 2 0 1 1 5 bung 'tAlen do, dat
(huyén) muc tiéu
Ty 1€ ho nghéo giam Bam sat ké hoach, 6n
% | binh quan/nam (%) L 12 Lt L2 ) LT gion
Ty I¢ nguoi tham gia S 2«
7 BHYT (%) >95 | 91 | 925 | 94 95 | bat chuan nam 2024
Ty 1€ ho dung nudc hop DPang tiém can, s¢ dat
8 vé sinh (%) >98 | 94 | 955|965 |975 2025
Ty 1€ ho dung nudc sach Gan dat, can hd tro
o QCVN (%) 2621 55 | 57,51 60 o1 cap nudc tap trung
10 | Xadatchuanytéquicgia®) | 100 | 80 | 88 | 95 | 100 | DPat 100% tir 2024
11 | Gia dinh vin hoa (%) >90 | 86 | 875|885 | 89 | 2 muc tieunéuduy
tri xu hudng
San pham OCOP 3-5 > Tang nhanh, gan
12 sao (san pham) 315 120|180 | 250 | 300 cham dich

(Nguon: Bdo cdo Két qud thiee hién Churong trinh MTOG xdy dung néng
thon maoi giai doan 2021-2025 tinh Thai Nguyén)
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Ty 1€ xa dat chuan NTM nang cao cling ghi nhan budc tién vuot bac, dat 41,5%
(52/126 xa) vao nam 2024, gﬁn dat muyc tiéu 42,7%. So v61 nam 2021, chi tiéu nay
tang 11 phan trim, phan 4nh nd luc cta tinh trong viéc nang cao chét luong doi séng
ndng thdn thdng qua cai thién cac tiéu chi vé thu nhap, moi truong, va chuyén ddi sd.

Céac x4 NTM nang cao nhu Minh Lap (Péng Hy) véi mo hinh san xuat che
VietGAP, Duong Thanh (Phtu Binh) v6i chan nu6i ngua bach, va Tan Thai (Pai Tur)
v6i ché hitu co di tré thanh hinh mau vé t6 chirc san xuat theo chudi gia tri, bao vé
moi truong, va ing dung cong ngh¢ cao. Nhitng mé hinh nay khong chi nang cao thu
nhap binh quan khu vuc néng thon 1én 55,65 triéu dong/ngudi/nim (Pha Luong,
2024) ma con gop phan giam ty 1é ho nghéo xudng 4,46% tai cac xa. Tuy nhién, dé
dat muyc tiéu 42,7% xa NTM nang cao vao nam 2025, tinh can tiép tuc dau tu vao cac
ti€u chi kho nhu an ninh trat ty, moi truong séng, va sinh ké bén viing.

Bang 3.2 Két qua cac xém dat xom nong thon méi kiéu mau Huyén Pai T,
Phii Binh, Pong Hy

_|
_|

Tén xom Xa Cap huyén

X6m Pham 2 Xa Duong Thanh Phu Binh

Xom Pong Tién X& La Bang Pai Tu

Xo6m Ca Phé

Xom Trai Cai

X6m Minh Ly

X6m An Binh X& Minh Lap bong Hy

Xo6m Binh Minh

X6m Minh Tién

OO N OO BWIN| P

Xo6m Binh Ca

(Nguon: Bdo cdo s6 28/BC-UBND ngay 23/2/2022 ciia UBND tinh Thdi Nguyén)
* Két qud thuee hién theo giai doan
Béng 3.3 phan 4nh 1 két qua thyc hién Chuong trinh muc tiéu qubc gia xay
dung ndng thon méi (NTM) tai tinh Thai Nguyén qua hai giai doan 2016-2020 va
2021-2025, qua d6 cho thdy xu huéng mé rong vé quy mé va nang cao vé chét lugng
tiéu chi NTM trén toan tinh. S6 xa dugc cong nhan dat chuan NTM tang tir 103 xa &
giai doan 20162020 1én 117 xa ¢ giai doan 2021-2025, phan anh tién trinh hoan thién
di¢n bao phu NTM, dac biét tai cac xa vung kho khan. Muc tang nay tuy khong 16n vé
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) lugng tuyét dbi nhung thé hién rd nd luc tap trung vao cac xa con lai von ¢o diéu

kién tu nhién, ha tﬁng va nguén luc han ché, doi hoi sy dau tu déng bo va lau dai.
Bang 3.3 Két qua thuc hién Chwong trinh qua cac giai doan

Giai doan 2016- |Giai doan 2021

TT Tiéu chi
2020 2025
1 |S6 xa dat chuan NTM 103 117
2 |S6 x4 dat chuan NTM nang cao 9 50
3 |SH x4 dat chuan NTM Kkiéu mau 9 12

S6 don vi cap huyén dat chuan/hoan
thanh nhiém vu NTM

5 |Tiéu chi binh quan/xa 17,8 tiéu chi/xa | 18,3 tiéu chi/xa

(Nguon: UBND tinh Thdi Nguyén)

Sb xd dat chudn NTM nang cao ting dot bién tir 9 x4 ¢ giai doan 2016-2020
1én 50 x3 ¢ giai doan 2021-2025, twong duong mirc ting hon 5,5 lan. Pay 1a chi dau
cho théy dinh hudéng chién lugc da chuyén dich tir viéc hoan thanh chuan NTM co
ban sang giai doan nang cép tiéu chi, dap Gmg yéu cau khit khe hon vé ha ting, moi
truong, thu nhap, van hoa va quan tri cong dong. Két qua nay ciing phan anh sy gia
tang nang luc quan 1y, huy dong ngudn liuc va phat huy vai tro chu thé ctia nguoi dan,
tir 6 hinh thanh nén tang cho phat trién nong thon bén viing.

S6 x3 dat chuan NTM kiéu mAu c6 su tdng truong nhe, tr 9 xa 1én 12 xa. Mac
du tdc d6 ting khong manh, song day 1a két qua dang ghi nhan do nhom tiéu chi kiéu
mau doi hoi mirc d6 hoan thién rat cao, bao gom ca tiéu chi vé canh quan, ban sic
vian hoa, tmg dung cong nghé va phat trién kinh té dic trung. Viéc duy tri va mé rong
nhém xi kiéu miu khang dinh tinh da budc dau tao dung duoc cac mo hinh noéng
thon c6 thé nhan rong va lan téa trong giai doan tiép theo.

S6 don vi cép huyén dat chuan hodc hoan thanh nhiém vy NTM tang tir 3 1én
7, phan anh mrc 6 ddng bd hoa trong xay dung NTM & pham vi toan huyén. Khi
mot huyén dat chuan, phén 16n cac xa trong dia ban da dugc nang cép toan dién vé
ha tang, kinh té, xd hoi va moi truong. Su gia ting nay khong chi co y nghia vé mat

chi tiéu ma con thé hién tinh bén viing trong quy hoach va phat trién néng thon.
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Tiéu chi binh quan/xa tang tir 17,8 ti€u chi ¢ giai doan 2016-2020 Ién 18,3 tiéu
chi & giai doan 2021-2025. Mirc tang 0,5 tiéu chi tuy nho vé gia trj tuyét d6i nhung
mang ¥ nghia 16n vé chat luvong, boi phan 16n cac x3 con lai déu thude nhoém kho dat
chuin, yéu cau ngudn luc dau tur 16n. Chi sb ny cho thiy sy tién bo ddng déu hon giita
cac x4, giam khoang cach vé murc do hoan thién tiéu chi trén pham vi toan tinh.

Tong thé, giai doan 2021-2025 cho thay su chuyén hudng tir wu tién mé rong sb
lwong x4 dat chudn sang chu trong ning cao chat luong, thé hién rd nhat qua sy gia ting
nhanh cta nhém xa NTM néng cao va viée hinh thanh thém céc xa kiéu mau. Dong thoi,
pham vi dat chuan dugc mé rong & cAp huyén, phan anh xu thé nang chuin dong bo, giam
chénh léch phat trién gitra cac dia phuong. Két qua nay phi hop véi dinh hudng chién lugce
phat trién nong thén mai theo chiéu sau, bao dam khong chi dat chuan & thoi diém cong
nhan ma con duy tri, ndng cip bén viing trong giai doan tiép theo.

3.1.2 Két qui chung vé chuan néng thén méi

Giai doan 2021-2025, tinh Thai Nguyén da dat dugc két qua ndi bat trong vi¢c
hoan thanh cic muc tiéu xdy dung nong thon méi, véi nhidu chi tiéu vuot so vai ké
hoach. Pén hét nam 2025, du kién toan tinh c6 117/121 x3 dat chuan NTM (tuong
duong 96,7%), nang tong sb xa dat chuan trong giai doan 1én 133/137 xi (97%). Pay
1a ty 18 cao hon mirc trung binh ca nudc va thé hién sy quyét tim cua hé thong chinh
tri dia phuong trong chi dao, t6 chirc thuc hién chuong trinh.

Vé NTM néng cao, toan tinh du kién dat 49/117 x4 (42%), twong tng 53/133
xa dat chuan nang cao trong cé giai doan (40%). Pdi vdi NTM kiéu mau, du kién dat
13/117 xi (11,1%), hoan thanh sém muc tiéu dé ra. Cip huyén ghi nhan 07 don vi
hoan thanh nhiém vu hodc dat chudn NTM va 01 huyén dat chudn NTM nang cao
(Phu Binh) trude thoi han.

Két qua nay dat dugc nho nhiéu yéu t:

— Su vao cudc dong bd cua ca hé thong chinh tri tir tinh dén co s6;

— Co ché hd trg dic thu tir ngan sach tinh (tién va xi mang) khuyén khich céc xa
phén d4u dat chuan va nang cao;

~ Huy dong hiéu qua cac ngudn luc, bao gdm vén ngan sach nha nude, von tin
dung, dong gop cong dong va doanh nghiép;

— Ap dung mé hinh 16ng ghép nhiéu chuong trinh, dyr 4n dé i wu ngudn luc dau tur.

Tuy nhién, van ton tai mot s6 han ché. Cac xa chua dat chuan con lai chi yéu

O vung sau, vung xa, c6 dieu kién kinh té kho khan, ha tang chua dong bd va nguén
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Iirc han ché. Mot s6 dia phuong méi chi trong vao ha tang ma chua quan tim day du
dén phat trién san xuat, nang cao thu nhap va bao vé moi trudng — cac yéu td quyét
dinh tinh bén viing cta chudn NTM. Ngoai ra, viéc duy tri va nang cao chit luong
tiéu chi ¢ cac xa dd dat chuan van 1a thach thirc 16n, nhat 13 trude yéu cau cao hon
cua Bd tiéu chi giai doan 2026—-2030.

Két qua dat chudn NTM cua Thai Nguyén giai doan 2021-2025 khong chi
phan anh sy nd lyc cta chinh quyén va ngudi dan ma con cho thay tinh hiéu qua ciia
co ché chinh sach hd trg, mo hinh huy dong nguén luc va cach lam linh hoat cua dia
phuong. Trong giai doan 20262030, myc tiéu nang 100% sé x4 dat chuan, ting manh
ty 18 xd NTM néng cao va kiéu mau doi héi tinh phai tap trung vao chiéu sau: nang
chat luong tiéu chi, thuc day kinh té nong thon, phat trién bén viing méi truong va
xdy dung cong ddng nong thon gidu ban sic, an toan va déng song.

3.1.3. Két qua huy dong nguon lwc cho xdy dwng nong thén mdi tinh Thdi Nguyén

Giai doan 2021-2025, Chuong trinh muc tiéu qudc gia xdy dung néng thon
moi tai tinh Thai Nguyén tiép tuc khfmg dinh vai tro 1a nhiém vu chinh tri trong tam,
mang tinh bao trum, huy dong sy vao cudc cua toan b hé théng chinh tr1 tir cép tinh
dén co so. Tinh iy, HDND, UBND tinh d3 quén triét sdu sic quan diém chi dao cua
Trung vong, t6 churc trién khai d@)ng bo to1 cac so, nganh, UBND cép huyé¢n, thi xa,
thanh phd va cac x4, bao dam thong nhat nhan thirc va hanh dong. Chuong trinh da
tao strc lan téa rong khap, thu hut dong dao ngudi dan tham gia; tir chd con ton tai
tam 1y trong cho, v lai, nay nguoi dan da chuyén bién rd rét vé nhan thirc, trd thanh
chu thé tich cyc trong thuc hién céc tidu chi NTM, déng gop ca vé nguon luc, cong
strc va sang kién.

Trong qué trinh trién khai, tinh Thai Nguyén dac bi€t chu trong thuc hién ding co
ché huy dong, quan Iy va sir dung ngudn vén ctia Chuong trinh; 10ng ghép hiéu qua cac
ngudn von, phan bd hop 1y theo nguyén tic giam dan du no xay dung co ban, tuan thi Chi
thi cia Chinh pht va UBND tinh. Cong tc kiém tra, huéng dan duoc duy tri thuong
xuyén, bao dam cac du an, cong trinh thuc hién dung quy dinh hién hanh, sir dung dung
va di ngudn vén duogce giao. O cap xi, UBND da chu dong 1ap ké hoach, trién khai dy 4n
thudc cac Chuong trinh myc tiéu quéc gia duwoc phan cAp hing nim; tp trung hoan thién
hé théng giao thong nong thon, thuy loi, nudc sach, nha van héa, khu thé thao; déng thoi

van dong nhan dan tich cuc tham gia giai phong mit bang, dong gop ngudn lyc hop phap
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dé hoan thanh cong trinh ding tién d9, dat hiéu qua cao.

UBND cép huyén, thanh phé, thi xa da chi dao cac phong, ban chuyén mon
ting cudng ra soat, thim dinh k¥ ludng trude khi tong hop, dé xuit danh muc cong
trinh, tranh tinh trang phai diéu chinh, b sung sau khi phé duyét gay lang phi thoi
gian va anh hudng dén tién do. Dong thoi, cac dia phuong tich cuc hd tro cip xa hoan
thién thi tuc dau tu, day nhanh giai ngan va thanh quyét toan, kién quyét khong dé
phat sinh n¢ dong xay dung co ban.

Két qua huy dong ngudn luc giai doan 2021-2025 dat 67.522,5 ty dong, phan anh
ning luc t6 chirc, diéu phdi va khai thac da dang cac kénh tai chinh ctia tinh. Co ciu ngudn
luc gom sau nhom chinh: ngan sach trung wong, ngan sach dia phuong, von 16ng ghép tir
cac chuong trinh, von tin dung, vn doanh nghiép va dong gop cong dong.

Vén ngan sach Trung wong bd tri truc tiép dat 988,481 ty dong, twong duong
1,46% tong ngudn luc huy dong. Trong do, vén dau tu phat trién chiém ty trong 16m
(778,490 ty dong, 78,74% von Trung wong), tip trung chii yéu cho cac hang muyc ha
tang thiét yéu va cac cong trinh ¢ tic dong lan toa dén nhiéu linh vyc kinh té — xa hoi
nong thon. Vén su nghiép dat 209,991 ty d@)ng (21,26%), dugc st dung cho céac hoat
dong ho tro k¥ thuat, dao tao, tap huén va tuyén truyén. Dong von nay c6 xu hudng tang
qua cac nam 2021-2023, dat dinh 277,301 ty d@)ng nam 2023, sau d6 giam nhe nam 2024
va du kién phuc hoi trong ké hoach nam 2025. Sy bién dong nay phan anh quy luat giai
ngan von dau tu cong, tap trung manh vao giai doan giita ky du an.

Ngan sach dia phuong giit vai trd quan trong véi tong gid tri 2.898,591 ty dong
(4,29% tong ngudn luc). Trong d6, ngan sach cap huyén dong gop 1.851,183 ty dong
(63,89% von dia phuong), khang dinh vi tri ndng c6t ctia cap huyén trong trién khai
cac hang muc NTM tai co sd. Ngan sach tinh dat 976,509 ty dong (33,68%) dé thuc
hién cac cong trinh lién xa hodc c¢6 quy md ving; ngan sach xa dat 70,899 ty dong
(2,44%), phan anh han ché vé kha ning can d6i tai chinh tai cap co so. Co cdu nay
cho thiy thanh cong trong huy déng von dia phuong phu thudc dang ké vao ning luc

diéu phoi va uu tién ngan sach ¢ cap huyén.
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Bang 3.4: Két qua huy déng nguén luc thuc hién Chwong trinh NTM tinh Thai Nguyén qua cdc nim
PVT: triéu dong

. Giai doan Nam . . . Nam 2025 | TDPTBQ
Noi dung Nam 2022 | Nam 2023 | Nam 2024
STT 2021-2025 2021 (KH) (%)
TONG SO 67.522.500 | 2.638.740 | 12.420.210 | 16.788.236 | 16.857.820 | 18.817.494 163,41
Vén ngan sach trung
1 P x 088.481 23.249 228.730 277.301 226.715 232.486 177,83
wong bo tri truce tiep
1.1 | Pau tu phat trién 778.490 178.400 | 231.240 | 184.155| 184.695
1.2 | Su nghi¢p 209.991 23.249 50.330 46.061 42.560 47.791 119,74
Vo6n ngan sach dia
2 2.898.591 490.048 543.175 891.685 623.985 349.698 91,91
phuong
2.1 | Tinh 976.509 138.000 157.720 332.500 258.145 90.144 89,90
2.2 | Huyén 1.851.183 352.048 372.035 538.420 350.015 238.665 90,74
2.3 | Xa 70.899 13.420 20.765 15.825 20.889
Voén 1ong ghép 1.649.149 24.159 323.796 538.646 446.090 316.458 190,24
4 | Von tin dung 60.294.805 | 1.837.920 | 10.961.885 | 14.700.000 | 15.160.000 | 17.635.000 176,00
Voén doanh nghiép 631.946 100.000 186.274 108.700 135.200 101.772 100,44
Huy dong dong gop
6 | tw nguyén cia nguoi | 1.059.528 163.364 176.350 271.904 265.830 182.080 102,75

dan va cfng dong

(Nguon: B&o cao Két qud thiee hién Chwong trinh MTOG xdy dung néng thén méi tinh Thdi Nguyén giai doan 2021-
2025, dé xudt thuc hién giai doan 2026-2030)
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Ngudn von 10ng ghép tir cac chwong trinh muc tiéu qudc gia va du an khac dat
1.649,149 ty dong (2,44% tong ngudn lyc). Pay 14 ngudn bo tro quan trong, gitp t6i uru
hoa dau tu, tranh tring lip va ning cao hiéu qué sir dung ngan sach. Tuy vay, ty trong
nay con thip, cho thiy du dia khai thac van 16n, dic biét trong bdi canh nhiéu chuong
trinh c6 ndi dung tuong ddng va c6 thé tich hop dé phuc vu muc tiéu NTM.

Vén tin dung chiém wu thé tuyét ddi, dat 60.294,805 ty ddong (89,3% tong
ngudn lic), duoc cung tmg chu yéu tir hé théng ngan hang va t6 chirc tin dung. Ngudn
vbn nay tap trung vao phat trién san xuat, mo rong quy mé kinh doanh, dau tu trang
thiét bi, co s& ché bién va cai tao ha téng san xuit. Quy mo tin dung l6n thé hién kha
nang hap thu von vay ctia khu vuc nong thon Thai Nguyén, dong thoi khang dinh vai
tro dong luc cuia tai chinh thuong mai trong tang truong. Tuy nhién, sy phu thudc qua
cao vao tin dung thwong mai tiém 4n riii ro, nhat 14 khi thi trudng nong san bién dong
hoic 14i suat tang, gy ap luc tra ng cho nguoi vay.

Voén tir khu vuc doanh nghi¢p dat 631,946 ty déng (0,94%), con khiém ton so
v6i tiém nang va nhu cau cta Chuong trinh, phan anh sy can thiét ciia cac co ché
khuyén khich dau tu hap dan hon vao ha tang, ché bién, logistics va du lich nong
thon. Pong gop tu nguyén tir nguoi dan va cong dong dat 1.059,528 ty dong (1,57%),
bao gom hién vat va ngay cong lao dong quy doi. Du ty trong khong cao, nhung day
1a ngudn luc mang ¥ nghia xa hoi sau sic, thé hién vai tro cha thé va sy dong thuan
cao cua cong dong trong xay dung NTM.

Nam 2021 ghi nhin mirc huy dong thip nhat (2.638,74 ty dong) do tac dong kép cua
dich COVID-19 va cham tré trong phéan b6 vén dau ky. Nam 2022, ngudn lyc ting gan 4,7
lan, dat 12.420,21 ty dong nhd day manh giai ngan dau tu cong va gia ting tin dung. Cac nim
2023 va 2024 duy tri mirc huy dong cao (16.788,236 va 16.857,820 ty dong), phan anh su on
dinh trong diéu ph6i von. Ké hoach nim 2025 dit muc tiéu 18.817,494 ty déng — murc cao
nhét giai doan, cho thiy quyét tim “vé dich” cac chi tiéu NTM.

3.2. Thuc trang phat trién hinh thirc td chikc san xuat gian véi xay dwng noéng
thon méi tai tinh Thai Nguyén
3.2.1. Pa dang héa cdc loai hinh t6 chirc sdn xudt néng nghiép

Trong nhirng ndm qua, thuc hién Chuong trinh Muc tiéu Quéc gia (MTQG)

xay dung nong thon moi (NTM), tinh Thai Nguyén da cht trong da dang hoa cac mo
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hinh t6 chirc san xuét (TCSX) nhim nang cao hiéu qua kinh té va dam bao phat trién

bén ving. Két qua thong ké giai doan 2021 2024 cho thay cac loai hinh TCSX trén

dia ban c6 su phat trién manh mé& ca vé sb luong 1an quy mo, mic du tbe do tang

trudng gitta cac mo hinh co6 sy khac biét ro rét.

Bang 3.5. Loai hinh té chikc san xuat trong néng nghiép gan véi xay dung néng
thon mei tai tinh Thai Nguyén giai doan 2021-2024

Loai hinh t6 chirc sin TPPTBQ
STT ) 2021 | 2022 | 2023 | 2024
xuat (%)
1 | Hop tac xa ndng nghi¢p 506 530 570 780 105,25
2 | T6 hop tac néng nghiép 181 | 190 | 200 | 207 104,58
3 | Lién hiép HTX NN 2 2 2 2 100
4 | M6 hinh lién két chudi gia tri | 32 40 48 55 119,79

(Nguon: Téng hop ciia tdc gid, 2025)
Tir bang s6 lidu 3.5. cho thay hop tac xa (HTX) nong nghiép hién dong vai
tro 1a chu thé nong cét trong hé thong kinh té nong thon cua tinh. SO lwong HTX
nong nghi¢p da tang nhanh tir 506 don vi ndm 2021 1&én 780 don vi vao nam 2024,
dat toc do tang truong binh quan 5,25%/nam. Su phat trién ctiia cac HTX NN cho
thdy vai trd ngy cang quan trong cta kinh té tap thé trong to chirc san xuit nong
nghiép, dic biét trong viéc lién két néng ho, ing dung tién bo k¥ thuat va két ndi thi
truong tiéu thy san pham (S& Nong nghiép va Méi truong tinh Thai Nguyén, 2025).
Theo bdo cdo cua Lién minh HTX tinh Thai Nguyén (2025), Giai doan 2021 - 2025,
s6 HTX thanh 1ap modi hang nam déu vuot ké hoach dé ra, da c6 246 HTX thanh lap
moi, s6 HTX giai thé 42 HTX, nang tong s HTX toan tinh 1én 780 HTX vao nim
2025, trong do: trong d6: 537 HTX ndng nghi¢p, 240 HTX phi ndng nghiép (68 HTX
cong nghiép - TTCN, 41 HTX xay dung va khai thac vat liéu xay dung, 99 HTX
thuong mai dich vy, 22 HTX van tai, 10 HTX vé sinh moéi truong) va 03 Quy tin dung
nhan dan. Tong s6 thanh vién va nguoi lao dong trong HTX tinh dén nam 2025 1a
42.800 nguoi, trong d6: S6 lao dong la thanh vién HTX 1a 32.900 ngudi; S6 lao dong
lam viéc thuong xuyén trong HTX la 28.500 nguoi.
V& két qua hoat dong san xuat kinh doanh: Tong s6 vn hoat dong cua HTX
la 3.200 ty dong. Doanh thu ctia cac HTX wéc dat trén 3.150 ty dong, ty 1¢ ting doanh
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thu binh quén hang nam dat 10-15%. Doanh thu binh quan udc dat 6 ti
d6ng/HTX/nam, trong d6 doanh thu d6i vai thanh vién ude dat 4 ti ddng/HTX/nam.
Thu nhép binh quan thanh vién/ngudi lao dong trong HTX: Déi véi linh vuc nong
nghiép dat 4 — 4,5 triéu ddng/ngudi/thang, linh vuc phi néng nghiép dat 5 - 6 triéu
dong/ngudi/thang (Lién minh HTX tinh Thai Nguyén, 2024).

Bén canh mo hinh HTX, T6 hop tac (THT) ciing phat trién manh, dic biét
1a tai cac dia ban mién ndi nhu V5 Nhai, Dinh Hoa, noi diéu kién kinh té - x4 hoi
con nhiéu khé khan. S6 lwong THT d4 tang tir 181 (nam 2021) 1én 207 (ndm 2024)
va du kién dat 350 t6 vao nam 2025. Véi wu diém bd may quan ly gon nhe va hoat
dong linh hoat theo mua vy, cac THT da giap cac hd san xuét nho 16 khic phuc
han ché vé& vén va cong cu san xuat, ddng thoi 1a bude dém quan trong dé phat
trién 1én cac hinh thtrc to chirc cao hon nhu HTX. Tuy nhién, do thiéu tu cach
phap nhan va quy mé con manh mun, ning lyc quan tri va kha nang tiép can thi
truong 16n cia cac THT nhin chung van con han ché,

Theo Bao cao Két qua thuc hién Chwong trinh MTQG xdy dung ndng thon
mo1 ndm 2024 va nhiém vy, gidi phap thuc hién nam 2025 cua S6 NN&MT tinh Thai
Nguyén, t6 hop tac chiém khoang 13,4% tong s6 HTXNN, cho thiy vai tro bo tro
nhung thiét yéu trong hé sinh thai kinh t& nong thon, trong d6 290 t6 hop tac trong
trot, 30 t6 hop tac chin nudi, 14 to hop tic nudi trong thiy san, 16 t6 hop tac tong
hop, véi hon 6.000 thanh vién tham gia (S6 NN&MT, 2025). Cac t6 hop tac chi yéu
hop tac voi nhau theo mua vy, quy mo nhd, hoat dong linh hoat nén da dap ung dugc
nhu ciu vé vébn, lao dong va &p dung tién bd khoa hoc ky thuat vao san xuét, hd trg
ho dan phat trién kinh té t6t hon.

Phén 16n cac THT cta tinh Thai Nguyén c6 quy md nho, su hop tac giira cac
thanh vién trong t6 linh hoat nén da dap mg dugc nhu cau vé von, vé lao dong va ap
dung tién bo khoa hoc ky thudt vao san xuat, kinh doanh. THT phat trién manh trong
cac nganh nghé truyén théng nhu: San xuét che, mién dong, my gao, dd méc, gia
dung,... Trong khi chua c6 du diéu kién dé thanh 1ap HTX thi phat trién cac THT la
mo hinh thich hop dé khic phuc mot s6 mat con han ché cua kinh té ho, kinh té ca

thé; vira huy dong duoc von, cong cu, ky thuat, kinh nghiém san Xuét cla tung ho gia
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dinh, c4 nhan, vira phat huy duoc tinh than tuong trg, gitp d& 14n nhau trong san xut,
doi séng va tang strc canh tranh cia san phém hang hoéa, dich vy trén thi truong.

Do hoat dong gian don nén bd may quan Iy THT gon nhe, chi ¢ T6 trudng
dai di¢én trong cac quan hé dan su. Nhin chung, THT hoat dong linh hoat nén khai
thac dugc tiém ning, loi thé & nhiéu nganh nghé, linh vuc khac nhau, thu nhap binh
quan cta thanh vién va ngudi lao dong dat 3 triéu ddng/ngudi/thang (ting 5.4 1an so
vo1 ndam 2001).

Theo Nghi dinh s6 77/2019/NB-CP ngay 10/10/2019 ciia Chinh phu, (THT 14
t6 chirc khong co tu cach phap nhan, dugc hinh thanh trén co s¢ hop dong hop tac,
gdm tir 02 ca nhan, phap nhén trd 1én ty nguyén thanh 1ap, cing dong gop tai san,
cong suc dé thuc hién nhirng cong viéc nhét dinh, cung hudng 1g1 va cung chiu trach
nhiém...) do vay, thuc té trén dia ban tinh dang c6 hang nghin THT dudi cac hinh
thirc nhu t6 doi cong, nhom s& thich, nhém hd tro vay von tin dung tir ngan hang
chinh séch,... Tuy nhién, cac nhdm, t6 nay khong c6 hop dong hop tac, tu thanh lap
va tu giai thé, chu yéu theo mua vy, ¢c6 quy mé nhd, hoat dong linh hoat nén kho
thong ké theo quy dinh cta Nghi dinh 77/2019/ND-CP.

Xét vé tdc do phat trién binh quan, cac loai hinh TCSX c¢6 mic ting truéng
khong ddng déu, véi toc do tang trudng binh quan nam dao dong tir 4,58% d6i véi
t6 hop tac nong nghiép dén 19,79% ddi voi md hinh lién két chudi gia tri. Pidu
nay phan anh xu huéng chuyén dich theo hudng gia ting cac mé hinh TCSX gin
v6i lién két theo chudi gia tri, phtt hop v6i yéu cdu nang cao hiéu qua san xuat, gia
tang gid tri gia tang va dap tng cac ti€u chi ciia Chuong trinh xay dung NTM.

Lién hiép HTX, dén nam 2025, toan tinh c¢6 05 LHHTX véi 32 HTX thanh
vién, tong s6 von diéu 1é cia LHHTX 1a 37 ty dong, gom: LHHTX nong nghiép s6 1
tinh Thai Nguyén; LHHTX Cong ngh¢ cao Viét Nam; LHHTX che tinh Thai Nguyén;
LHHTX Néng san Thai Nguyén; LHHTX Du lich cong ddng Tan Cuong (So
NN&MT Thai Nguyén, 2025). Giai doan 2021-2023 da thanh 1ap méi 02 LHHTX,
vanam 2024 da van dong thanh 1ap thém 3 LHHTX che thudc cac huyén: Phu Luong,
Pong Hy va Pai Tir (d¢én cudi nim 2025 dat myc tiéu dé ra). Cac nganh nghé san
xudt, kinh doanh chu yéu gdm: Chin nudi huou, nai, gia sic gia cdm; trong ciy dugc
liéu, che, hoa, rau, nudi tréng thuly san va hoat dong dich vu chan nu6i (thtrc an chan

nuoi, cong cu dung cu phuc vu chan nuéi),... Cac Lién hi€p HTX da tung budc thuc
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hién vai tro gan két, hinh thanh chudi gia tri tir san xuat dén tiéu thy, hd trg t6t hon

cho cac HTX thanh vién.

Vi du: Nghién ctru truong hop T hop tac ché Minh Lap (huyén Dong Hy, tinh Théi
Nguyén) — Mot hinh thirc t6 chirc san xuat phit hop véi diéu kién ving kho khin xay
trong xay dung NTM.

T4 hop tac ché Minh Lap dugc hinh thanh trén co s¢ ty nguyén cua cac ho trong
ché tai dia phuong, trong bdi canh san xuét ché chil yéu mang tinh nho 1&, phan tan va
phu thudc nhiéu vao kinh nghiém truyén thdng. Viéc tham gia t6 hop tac gitp cac ho
nong dan timg budc khic phuc nhitng han ché ciia san xuat c4 thé théng qua viéc chia
sé chi phi, lao dong, kinh nghiém san Xuét va phéi hop trong cac khau cham sdc, thu hai,
so ché ché. So voi hop tac xa kiéu méi, to hop tic co co cau td chirc don gian, yéu cau
thap vé von va nang luc quan 1y, do d6 phit hop véi diéu kién thyc tién ciia cac hd nong
dan vung kho khan.

Mot diém ndi bat ciia mé hinh T hop tac ché Minh Lap 14 viéc thiét 1ap méi lién
két voi doanh nghiép trong tiéu thu san pham. Thong qua hop dong bao tiéu, doanh
nghlep tham gia vao chudi gia tri v4i vai trd dam bao dau ra 6n dinh cho san pham ché
ctia to hop tac. Lién két nay gop phan giam thiéu rai ro thi truong, han ché t1nh trang ep
gia cua thuong 141, ddng thoi tao diéu kién dé nong dan tiép can véi cac yéu cau vé chat
luong san pham va quy trinh san xuét. Mac du murc do lién két con & giai doan so khai,
chua hinh thanh chudi gia tri hoan chinh, song day 1a budc di quan trong trong qua trinh
chuyén d6i tir san xudt manh miin sang san xuét c6 to chirc gin véi thi truong.

Xét vé hiéu qua kinh té, toc d0 ting truong va gla tri gia ting ma T hop tac ché Minh
Lap tao ra con thap hon so vdi cac mo hinh hop tac xa kiéu méi hogc cac md hinh lién két san
xuat quy mé 16n. Nguyén nhan cht yéu xuat phat tir quy mé nho, ngudn lyc han ché, trinh do
quan tri t6 hop tac con don gian va mirc d6 img dung khoa hoc — cong nghé trong san xuét
ché chwra cao. Tuy nhién, néu ddt mé hinh trong béi canh cu thé ctia huyén Pong Hy — noi ¢6
diéu kién kinh t& — xa hoi con nhiéu khé khan — thi t6 hop tac da phét huy duoc vai trd tich
cuc trong vi¢c cai thi¢n thu nhap va 6n dinh sinh ké cho cac hd ndng dan tham gia.

V& mat x3 hoi, TO hop tac ché Minh Lap gop phﬁn tao viéc 1am tai chd, han ché tinh
trang lao dong ndng thon di cu, dong thoi thic day tinh than hop tic va lién két cong
dong g1u’a cac ho san xuét. Thong qua qua trinh tham gla t6 hop tac, nhan thirc ciia néng
dan vé san xuét hang hoa, lién két thi truong va yéu cau nang cao chat lu’orng nong san
tirng budc duogc cai thién, tao tién dé cho viéc phat trién cac hinh thirc t6 chirc san xudt
¢ trinh d§ cao hon trong tuong lai.

D6i v6i Chuong trinh xay dung nong thén méi, mé hinh T hop tac ché Minh Lap
d gop phan dap ung Tiéu chi s6 13 vé td chirc san xuat, thong qua viéc hinh thanh hinh
thirc lién két san xuat gan véi tidu thu ndng san va nang cao thu nhap cho ngudi dan.
Mic di chua tao ra dot pha vé ting truong kinh té, song mé hinh nay c6 y nghia quan
trong trong viéc hoan thién cac ti€u chi nong thon mai tai cac xa vung khé khan, bao
dam tinh bén viing va bao trim clia qua trinh phat trién nong thon.

Nguon: Khao sdt tai Té hop tac ché Minh Ldp

Nhin chung, LHHTX di cho thiy nhitng wu diém vuot troi, dem lai hidu qua

kinh té cao hon cho cac HTX thanh vién, tuong trg nhau rat tot, tir von, ky thuat,
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kinh nghiém dén thi truong tiéu thu san pham. V&i vai tro 1a dau mbi, két ndi tim xa,
Lién hiép dd chip mdi cho cac thanh vién tiép can hiéu qua v6i nhiéu ddi tac thong
qua céc hinh thirc khac nhau. Khi ¢6 don hang, Lién hiép thong bao cho cac HTX
thanh vién cung phdi hop chao hang dé ddi tac quyét dinh lya chon. Ngoai két ndi
tiéu thy, quang ba san pham, Lién hiép ciing di t6 chirc mot s6 hoat dong trao ddi k§
thuat, chia s¢ kinh nghiém, lga chon don vi cung irng dau vao. Cac HTX tap hop lai,
doan két thanh mot t6 chirc, co vi thé cao hon va giai quyét dugc nhiing van dé ma
timg HTX don 1é rat kho 1am, don cir nhu ddm phén, hop tac véi cac ddi tac 16n, dap
ung don hang 16n. Cac HTX thanh vién da dugc mé rong mang ludi va ti€u thu dugc
nhiéu san pham qua Lién hiép, d6 13 yéu té dic biét quan trong cho su phat trién cia
mdi thanh vién trong mdi trudng canh tranh hién nay. Cac LH HTX budc dau da timg
budc thuc hién vai trd lién két san xudt, hinh thanh chudi gié tri tir san xut dén tiéu
thy, hd trg tot hon cho cac HTX thanh vién.

Lién két chudi gid tri, Thai Nguyén da dat thanh tyu ndi bat trong phat trién lién két
chudi gia tri, voi 63 chudi thuc phém an toan, 121 du 4an lién két, va sy tham gia cua 625
HTX, 1.500 t6 hop tac, 150 trang trai, va 33 doanh nghiép, gop phan giam ty 1& ho nghéo
tir 6,21% nam 2022 xudng 2,98% nim 2024 (UBND tinh Thai Nguyén, 2025).

M6 hinh lién két chudi gia tri ghi nhan tdc d6 ting truong trung binh cao nhat,
dat 19,79%, v6i s lwong chudi ting tir 32 (2021) 1én 55 (2024). Cac chudi nay tap
trung vao cac san pham chi lyc nhu ché, ga doi, Ita hitu co va mién dong, véi cac vi
du dién hinh nhu chudi ché Pai Tir (xuat khau sang EU va Nhat Ban) va chudi ga doi
Phu Binh (cung cip cho cac siéu thi). Theo S& Nong nghiép va Méi trudng tinh Thai
Nguyén (2024), cac chudi lién két di sir dung 352 ha trong trot va chin nudi 15.850
con gia suc/gia cam, mang lai thu nhap binh quan tir ché dat 60 triéu dong/ha vao nim
2024. Péng gop quan trong cuia loai hinh ndy di thic day 313 san pham OCOP, vuot
162,5% ké hoach giai doan 2021-2025, va ddm bao 100% san phém OCOP duoc cung
cAp trén cac san thuvong mai dién tir. Sy phat trién manh mé ctia mé hinh lién két chudi
gi4 tri phan 4nh hidu qua cta cac chinh sach hd trg lién két san xuat, nhu Nghi quyét
19/2022/NQ-HPND ngay 29/8/2022 vé hd trg phat trién san xuat, gop phan nang cao
gi4 tri gia ting va dam bao tinh bén vimg cua chudi cung img ndng san.

Tuy nhién, cac han ché vé quan tri chudi, lién két long 1€o, ha téng yéu kém,

va cong nghé sb chua dong bo doi hoi cac giai phap nhu ting cudng dao tao quan tri,
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xay dung hop dong dai han, ddu tu ha ting, va ddy manh chuyén ddi sé dé dam bao
phat trién bén vimng giai doan 2026-2030.

Trong hon 02 nim, tinh da hd tro gin 30 ty dong tir ngudn von su nghiép Chuong
trinh MTQG x4y dung NTM cho cac hop tac xa thyc hién cac du an phat trién san xut
lién két theo chudi gia tri gén voi tiéu thu san phém. Trién khai thyuc hién tdt cac chinh sach
hd tro phat trién HTX, hd tro phat trién nong nghiép, néng thon, tir 6 da tao chuyén bién
tich cuc trong phat trién cac hinh thirc t6 chirc san xuat.

Véi su da dang cac hinh thire t6 chire san xuat khac nhau da dong gop dang ké
vao viéc dat dugc cac muc ti€u cia Chuong trinh MTQG xay dung NTM tai Thai
Nguyén. Theo S& Nong nghi€p va Moi trudong tinh Thai Nguyén (2024), tinh da dat
94,2% xa NTM (114/121 x4), 36 x4 NTM néng cao, 8 xa NTM kiéu mau va 6 huyén
dat chuan NTM vao nim 2024, 313 san pham OCOP, thu nhip binh quan 6 triéu
d6ng/ thang cho thanh vién HTX. Cac mé hinh nay tryc tiép hd tro tiéu chi s6 13, véi
100% xa c6 HTX hoic t6 hop tac hoat dong hi€éu qua va 120/121 xa ¢6 mo hinh lién
két san xuat gan véi tiéu thy san pham cha luc. Thu nhap binh quan dau ngudi ¢ khu
vue ndng thon tang tir 36 triéu dong (2021) 1én 60 triéu dong/ha ddi vai cac san pham
chu Iyc nhu ché vao nam 2024, gop phan giam ty 1& ho nghéo xubng con 2,98%. Tuy
nhién, cac han ché vé s liéu, nang lyc quan tri va tac dong cua thién tai can duoc
giai quyét dé dam bao tinh bén viing ctia chuong trinh. Vi vi tri dia Iy thuan loi, tiém
ning nodng san chi lyc va su tich hop cong nghé cao, chuyén dbi s, cung véi du lich
ndng thdn, Thai Nguyén co co hoi 1on dé tiép tuc dan dau trong xay dung NTM, gop
phan thuc hién thanh céng cic muyc tiéu phat trién kinh té - x3 hoi giai doan 2021
2025 va xa hon.

3.2.2. Lién két kinh té cdc chii thé kinh té theo chudi gid tri gin véi tiéu thu néng
sdn on dinh

Phat trién lién két chudi gia tri giita cac chu thé 14 mot ndi dung trong tAm trong
xdy dung ndéng thon méi (NTM) tai tinh Thai Nguyén, gop phan khic phuc tinh trang
dirt gdy trong san xuat — tiéu thy, ning cao gia tri gia ting va dam bao d4u ra 6n dinh cho
nong san. Hién nay trén dia ban tinh Thai nguyén cac hinh thirc t6 chirc san xuat trong
nong nghiép rat da dang, trong d6 c6 doanh nghiép néng nghiép, trang trai gia dinh 1a
céc hinh thire TCSX déng gop vai trd quan trong trong chudi lién két véi cac HTXNN.
Bén than cac hop tac x lién két hinh thanh cac LH HTXNN, va cac chu thé lién két hinh
thanh chudi gia tri

* Phat trién doanh nghiép néng nghiép
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Véi lién két chudi gan voi tiéu thy san pham, thi DN déng vai tro quan trong,
néu DN thé hién dang vai trd clia minh c6 thé trd thanh don vi dan dat thi truong, 1a
tac nhan quan trong trén thi trudng tiéu thu san pham.

Bang 3.6: SO lwong doanh nghiép trong linh vure ndng nghiép, 1am nghié¢p va
thily sdn tai Thai Nguyén

Linh vuc 2021 2022 2025
Néng nghiép va DVNN 74 101

Lam nghi¢p va DVLN 4 6

Khai thac, nudi trong thuy san 6 7

Tong s6 DN nong nghiép 84 114 200
Tong s6 DN toan tinh 4.031 4.606 11.600
Ty trong (%) 2,08 2,48 1,72

Nguon: Cuc Thong ké tinh Thai Nguyén

Két qua thong ké tai Bang 3.6 cho thay, sd lwong doanh nghiép hoat dong
trong linh vuc ndong nghiép, 1am nghiép va thuy san tai tinh Thai Nguyén c6 xu
hudng ting qua cac nim, song mirc ting con cham va chua twong xtng voi tiém
nang phat trién cta khu vuc néng nghiép nong thon trén dia ban tinh.

Cu thé, nam 2021 toan tinh c6 84 doanh nghiép nong nghiép, dén nam 2022
tang 1én 114 doanh nghiép, twong tng mirc ting 35,7%. Diéu nay phan anh nhimng
chuyén bién tich cuc trong mdi trudng dau tu kinh doanh ndéng nghiép cua tinh,
cling nhu tac dong budc dau cua cac chinh sach khuyén khich phat trién doanh
nghiép néng nghiép gin v4i tai co cdu nganh va xay dung NTM. Céc doanh nghiép
néng nghiép trong giai doan nay da thu hut 1.357 lao dong, gop phan tao viéc lam
va nang cao thu nhap cho khu vuc ndng thon.

Xét theo linh vuc hoat dong, s6 lugng doanh nghiép phan bd khong dong
déu giita cdc nganh. Doanh nghiép hoat dong trong néng nghiép va dich vu nong
nghiép chiém ty trong 16n nhat, ting tu 74 doanh nghiép niam 2021 1én 101 doanh
nghiép nam 2022. Trong khi do, doanh nghiép trong linh vuc 1am nghiép va dich
vu 1am nghiép ciing nhu khai thac, nuéi trong thuy san c6 quy mé rat nho, véi sd
lugng doanh nghiép tang cham (1am nghiép tir 4 1én 6 doanh nghi€p; thuy san tur
6 1én 7 doanh nghiép). Piéu nay cho thay khu virc doanh nghiép néng nghiép cia
tinh chi yéu tip trung vao san xuat va dich vu néng nghiép truyén thong, trong
khi cac linh vuc c6 tiém nang phat trién kinh té xanh, kinh té sinh thai va da dang

ho4 sinh ké ndng thon van chua dugce khai thac hiéu qua.
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Pang chu ¥, mic du sb luong doanh nghiép néng nghiép ting vé mat tuyét
d6i, nhung ty trong doanh nghiép nong nghiép trong tong sé doanh nghiép toan
tinh van & mirc thdp va c6 xu hudng giam trong dai han. Cu thé, ty trong doanh
nghiép ndng nghiép tang nhe tir 2,08% nam 2021 1én 2,48% niam 2022, nhung dén
nam 2025 chi con 1,72%, trong bbi canh tong s doanh nghiép toan tinh ting manh
tir 4.031 doanh nghiép nim 2021 1én 11.600 doanh nghiép nim 2025. Piéu nay
cho thay tdc do phat trién ciia khu vuc doanh nghiép nong nghiép cham hon dang
ké so v6i khu vuc cong nghiép va dich vu, ddn dén nguy co khu vuc nong nghiép

ngay cang thu hep vé vai trd trong co ciu doanh nghiép cua tinh.

W TP Thai Nguyén B TP Song Cong TP Phé Yén
Huyén Dinh Hba B Huyén V3 Nhai m Huyén Phu Lwong
B Huyén Dong Hy B Huyén bai Tir B Huyén Phu Binh

Hinh 3.1: Co ciu doanh nghiép dang hoat dng tai cac huyén ciia tinh Thai Nguyén
Nguon: Nién giam théng ké tinh Thdi Nguyén (2025)
Vé khong gian phan b, két qua thé hién tai hinh 3.1 cho thiy doanh nghiép
néng nghiép tap trung chu yéu tai thanh phd Thai Nguyén va thanh phd Pho Yén,
trong khi sb luong doanh nghi¢p tai cac huyén nong thon, mién ndi con rat han
ché. Su phan bb khong ddng déu nay phan anh nhiing bét loi vé ha ting, thi truong,
nguodn nhan lyc va kha ning tiép can chinh sach cua cac dia ban nong thon, dic
biét 1a cadc huyén vung sau vung xa. Pay cung 1a mot trong nhitng nguyén nhan
khién cac hinh thirc TCSX hién dai, gén v61 doanh nghi¢p, chua lan tod manh mé
dén khu vuc néng thon, noi giir vai tro then chét trong thuc hién Chuong trinh xay
dung NTM.
T goc do nghién ctru cua luan 4n, mic du cac DNNN con khiém tén so véi

tong sd doanh nghiép toan tinh, tuy c6 sb lugng it hon lai dong vai tro din dat trong
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viéc xay dung chudi gia tri va xuc tién xuat khau. Cac san pham ciia cac DN chu yéu
cung cap cho céc siéu thi trong, ngoai tinh; cung tmg truc tiép dén bép an cua cac
doanh nghiép, trudng hoc... Mot sé doanh nghiép kinh doanh tét trong thoi gian qua
nhu: Cong ty cd phan ché bién néng san Thai Nguyén, Céng ty TNHH mot thanh
vién Ché Séng Cau, Hop tac xi ché Tan Huong, Cong ty TNHH cong nghé sinh hoc
Phu Gia, Cong ty c6 phan thuc pham sach Thai Nguyén.

Theo két qua phong van sau cac doanh nghiép, HTX va can bo quan 1y lién
quan, viéc thu hiit doanh nghiép dau tu vao linh vuc ndng nghiép trén dia ban tinh
con gap nhiéu khé khan, anh hudng truc tiép dén qua trinh hinh hanh va phat trién
cac lién két kinh té theo chudi gid tri. Mot trong nhitng nguyén nhan chu yéu dugce
chi ra 1a dic thu cia cac dy an dau tu vao linh vuc nong nghi¢p doi hodi dién tich dat
16n, trong khi cong tac tich ty, tip trung dat dai con gap nhiéu vudng méc. Qué trinh
giai phong mit bang kéo dai, chi phi cao va lién quan dén nhiéu ho dan di lam ting
rti ro va kéo dai thoi gian trién khai dy an.

Bén canh do, cac du an nong nghiép thuong cé mirc tong dau tu 16n nhung
thoi gian thu hoi von cham, hiéu qua tai chinh khong cao trong ngin han, khién nhiéu
doanh nghiép chua min ma dau tu hodc chi dau tu & quy mé han ché. Thyc té cho
thay s luong du 4n mai trong linh vuc néng nghiép con it, chua twong xtng vai tiém
nang va nhu cu phat trién cac chudi gia tri néng san trén dia ban . Trudng hop Dy
an Trung tAm nong nghiép tmg dung cong nghé cao, tai phuong Péng Bam (T.P Thai
Nguyén) do Cong ty CP Cong nghé cao Trung Anh (Ha Nbi) lam cha dau tu 1 mét
vi du dién hinh. Dé thyuc hién Dy an, Cong ty da dugc UBND tinh déng y chu trrong
dau tu voi ngudn von du kién trén 100 ty ddng, dién tich hon 10ha, tuy nhién qué
trinh trién khai con gap nhiéu kho khan lién quan dén thu tuc dat dai, co ché hd tro
va huy dong ngudn luc, anh huong dén tién d6 thuc hién.

Ngoai cac yéu to vé dat dai va von dau tu, cong tac tuyén truyén, phd bién cac
chinh sach hd trg phat trién nong nghiép, nong thon va lién két chudi gié tri toi doanh
nghiép chwa thuc su hiéu qua. Mot sé doanh nghiép c6 quan tdm dén cac chinh sach
vu dii cta tinh nhung chua ndm bét ddy du thong tin hodc chwa dugc hudng din cu
thé trong qua trinh hoan thién ho so, thu tuc dé tiép can hd tro. Mat khé, khong it
doanh nghiép dau tu vao nong nghiép c6 quy mé nho, ning luc tai chinh han ché, nén
chua dap tmg du cac ddieeuf kién theo quy dinh dé dugc hudng cac chinh sach hd trg

hién hanh.
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Kho khin trong tiép can ngudn vén tin dung cling 13 mot rao can dang ké dbi
v6i doanh nghiép néng nghiép. Piéu kién vay von tai cic ngan hang thuong mai con
chit ché, yéu cau tai san thé chip cao, trong khi 13i sudt cho vay chua thuc sy hdp din
d6i v6i cac du an c6 thoi gian thu hoi von dai nhu ndéng nghiép. Bén canh dé, hién
chua cé cac chinh sach dit manh nham khuyén khich tich tu, tip trung dat dai va hd
trg 13i suat vay von cho doanh nghiép dau tu vao san xuit, ché bién va tiéu thu nong
san theo chudi gia tri.

Nhitng han ché néu trén da 1am giam vai tro dan dat cua doanh nghiép trong
chudi lién két nong san, khién moi lién két gitta doanh nghiép — hop tac xa — ho nong
dan chua thyc sy chat ché va bén viing. Pay 13 mot trong nhitng nguyén nhan quan
trong 1am cho viéc phat trién ac chudi gia tri nong san gan véi tiéu thu 6n dinh trén
dia ban tinh con han ché, dit ra yéu ciu can tiép thuc hoan thién co ché, chinh sach
va cai thién moi trudng dau tw nham thu hat doanh nghiép tham gia sau hon vao linh
vuc nong nghiép.

Nhitng nim qua, Thai Nguyén d trién khai thuc hién nhiéu chinh sach uu dai,
hd trg nham thu hat ddu tu vao linh vuc ndng nghiép. Ngay 12/8/2016, HPND tinh
d3 ban hanh Nghi quyét s6 21/2016/NQ-HDPND vé chinh sach dic thu khuyén khich
phat trién nong nghiép, nong thon trén dia ban tinh, giai doan 2016-2020. Dé cu thé
héa Nghi quyét, UBND tinh ban hanh Quyét dinh sé 34/2016/QD-UBND ngay
12/12/2016 chi dao t6 chirc trién khai thuc hién. Trong d6 s€ bao gém cac chinh sach
wu dai hd trg vé tin dung; hd trg don dién doi thira; hop tac lién két gén san xuét voi
tiéu thu san pham ndng nghiép; hd trg san pham chuwong trinh “moi xa mot san pham”;
hd tro tmg dung khoa hoc - cong nghé vao phat trién nong nghiép an toan hitu co.

Ngoai ra, con c6 cac quy dinh v€ ngudn von, trinh tu, ho so va tha tuc ho trg...

“Pén nay, DN d3 dau tu trén 15 ty ddng dé thuc hién mot s6 hang muc nhu: Cai
tao dat, lam nha xudng dé phuc vu san xuat... Hién nay, chung to1 dang gap kho
khan d6 1a chua hoan thién vé mat bang va chua dugc cap gidy ching nhan quyen
stt dung dat dé lam co s vay vbén ngan hang. bac biét, theo Nghi dinh so
57/2018/NB-CP ngay 17/4/2018 cta Chinh phu vé chinh sach khuyén khich co
ché, chinh sach wu dai, hd trg dau tu bo sung ctia Nha nude va quy dinh trinh tu,
thu tuc thuc hién wu dai, hd tro dau tu cho cac DN dau tu vao nong nghi¢p, ndng
thon thi chi khi dau tu trén dia ban don vi hanh chinh cdp xd méi dugc nhan hd
trg, con dau tu tai cAp phuong thi lai khong dugc hd tro™.

Chir Quang Trung, Gidm doc Céng ty CP Cong nghé cao Trung Anh (Ha Néi)




91

Theo s6 liéu ctia S& K€ hoach va Dau tu, sau hon 2 nam thuc hién chinh sach
dac thu khuyén khich dau tu vao nong nghi¢p, nong thon, dén nay, UBND tinh md&i
¢6 quyét dinh hd trg von dau tu cho 4 du an, gdm: trang trai chin nudi phat trién bo
sinh san va bo thit cao san chét luong cao tai xd Phuong Tién (Dinh Hoa); xay dung
co s& giét md gia stc, gia cam tdp trung két hop nudi trong thity san, tai xd Thinh
buc (T.P Thai Nguyén); trang trai chdn nudi lgn nai loai si€u nac tai xé6m Pau Mu,
x4 Binh Thuan (Pai Tir) va Dy 4n Trang trai san xudt nong nghiép sach xa Hoa
Thuong (Pong Hy). Tong s tién hd trg dau tu cho cac dy an nay 1a 13,8 ty dong. C6
thé thay, dé tro thanh “bé phong” cho cac DN thi chinh sach thu hut dau tu vao linh
vuc noéng nghiép, nong thon can phu hop va sat véi tinh hinh thuc té hon nita. Song
hanh véi d6, cac DN, HTX céan duoc tao diéu kién don gian hoa thu tuc cho vay von,
ca thé chép va tin chép; tao thuan loi trong viéc tich ty, tap trung rudng dat dé hop tac
san xuat 16n. Hy vong, v6i viéc ting thém co ché, tao thém ngudn luc cho DN sé 1a ¢t
hich dé san xuat nong nghiép hang héa cta tinh ¢6 budc phat trién nhanh hon, manh
hon trong thoi gian toi.

Thoi gian qua, c6 mot s6 DNNN, hop tac xd (HTX) chon nong nghiép cong
nghé cao, nong nghiép hitu co lam hudng phat trién chinh, nhu: Cong ty TNHH Céng
ngh¢ sinh hoc Phu Gia (thi tran Hung Son, huyén DPai Ttr) nuoi tréng, san xudt nim
chat luong cao; DN tu nhan Cao Bic trong rau, hoa tmg dung cong nghé cao tai xa
Hoéa Thuong (Pong Hy); HTX dich vu nong nghiép Trung Na trong rau an toan tai
xa Tién HO1 (Pai Ttur); HTX dich vu nong nghiép Pong Cao tréng rau an toan tai xa
Pong Cao (T.X Phd Yén)... Cong ty Ché Tan Cuong Hoang Binh, véi 2 san pham
OCOP 5 sao, va Cong ty Dugc liéu Thai Hung (V06 Nhai) da tmg dung cong nghé cao
va tham gia thuong mai dién tr, gép phan ning cao gia tri nong san trén thi truong
quoc té. Toc do tang truong 8,15% clia doanh nghiép noéng nghiép cao hon so voi
HTX va td hop tac, phan anh xu huéng dau tv manh mé& vao néng nghiép cong nghé
cao tai cac khu vuc nhu Pht Binh va Phd Yén, gop phan hién dai hoa nong nghiép va

dap g cac tiéu chi kinh té nong thon.

Céc doanh nghiép nay khong chi bao tiéu san phim cho nong dan ma con tao viée
lam va thuc day phat trién chuong trinh “Mdi x mot san pham” (OCOP), véi 313
san pham OCOP duoc cong nhan vao nim 2024, bao gém 215 san pham 3 sao, 96
san pham 4 sao va 2 san pham 5 sao.

Theo So Nong nghiép va Moi truong tinh Thdi Nguyén, 2024
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* Phét trien trang trai néng nghiép

Céc trang trai quy mo ho gia dinh dang 13 hinh thirc to chirc san xuét twong
d6i phd bién trong ndéng nghiép tai tinh Thai Nguyén, v6i s6 luong trang trai gia dinh
c6 toc do tang truong trung binh 7,38%, dong vai trd quan trong trong viéc da dang
hoa sinh ké va phat trién du lich nong thén. Céc trang trai tip trung vao chin nudi,
tréng trot va két hop du lich, nhu trang trai ngga bach Duong Thanh (Pha Binh,
OCOP 4 sa0) va trang trai ch¢ Tan Cuong. M6 hinh nay khong chi dép ung tiéu chi
s6 13 ma con thu hit khach tham quan, thic dy tich tu rudng dat va quang ba vin
hoa déan toc Tay, Nung thong qua cac md hinh homestay tai Tan Cuong va La Bang.
Theo S& NN&MT tinh Thai Nguyén (2024), cac trang trai tai Phii Binh va Pho Yén
d3 ung dung cong nghé cao, giup ting ning suit va gia tri san pham, gdp phan vao
su phat trién ctia du lich nong thon va kinh té nong thon bén viing.

Bang 3.7. Tinh hinh phat trién kinh té trang trai chin nudi trén dia ban tinh

Thai Nguyén
Chi tiéu Tong Lon Gia cAm Trau bo
Toan tinh 726 237 469 20
Huyén Pong Hy 103 36 69 6
Huyén Phu Binh 112 32 76 2
Huyén Pai Tur 55 36 17 0
TP Thai Nguyén 54 5 49 0
Huyén Phu Luong 152 54 94 2
Huyén Pinh Hoa 14 6 4 4
Huyén V5 Nhai 43 12 24 4
TP Séng Céng 120 16 105 0
TP Pho Yén 73 40 31 2

Nguon: S Néng nghiép va PTNT tinh Thdi Nguyén, 2022

Bang 3.7 cho thdy, toan tinh Thai Nguyén c6 726 trang trai chin nudi, trong

d6 gia cam chiém ty trong 16n nhat voi 469 trang trai (64,6%), tiép dén 1a chin nuoéi

lon v6i 237 trang trai (32,6%) v chin nudi trau bd chiém ty 1¢ rat thap vai 20 trang

trai (2,8%). Diéu ndy phan anh xu hudéng phat trién chian nudi cia tinh chu yéu tap

trung vao céc loai vét nudi co vong quay von nhanh, nhu cau thi truong 6n dinh va
kha nang ap dung hinh thirc chdn nu6i quy mo trang trai cao.

Xét theo dia ban, gia tri trung binh s trang trai chin nuoi trén mdi huyén,

thanh phé dat khoang 80,7 trang trai. So v&i1 muc trung binh nay, cac huyén thude

pham vi nghién ctru ctua dé tai c6 su khac biét rd nét. Cu thé, huyén Phtu Binh

(112 trang trai) va huyén Pong Hy (103 trang trai) ¢6 sb lugng trang trai cao hon
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dang ké so v&i muc trung binh cia tinh, thé hién vai tro 1a nhiing dia ban phat trién
manh vé kinh té trang trai chin nuéi. Trong d6, co cdu chin nudi cua hai huyén
nay nghiéng nhiéu vé gia cdm va lon, phit hop véi diéu kién dong bang, ban son
dia, ha tang twong dbi thuan loi va kha ning tiép can thi truong tiéu thy 1én. Diéu
nay tao nén tang thuén loi cho viéc td chirc san xuit theo mo hinh trang trai tap
trung va phat trién cac hinh thirc lién két trong chan nuoi.

Nguoc lai, huyén Dai Tt chi ¢6 55 trang trai, thép hon dang ké so v&i mite
trung binh cta tinh va thip hon so véi hai huyén Pong Hy va Pht Binh. Mic du
6 1oi thé vé quy dét va diéu kién sinh thai, song sy phat trién kinh té trang trai
chin nuéi tai Pai T con han ché, dic biét 1a chan nuoi gia cam va trau bo. Pidu
nay cho théy céac hinh thirc TCSX trong chan nudi tai dia ban nay chua thuc su
phat huy hét tiém ning, dit ra yéu cau can co cac giai phap phu hop dé thuc day
phat trién.

Céc dia phuong con lai, huyén Pht Luong (152 trang trai) va Tp Song Cong
(120 trang trai) 1a nhiing dja ban c6 quy mo trang trai chan nudi 16n nhét toan tinh,
vuot xa muc trung binh. Trong khi d6, cac huyén mién nai nhu Dinh Ho4 (14 trang
trai) va V& Nhai (43 trang trai) co s6 luong trang trai thap, cha yéu 1a chan nuéi
nhé 1¢, phan tan, phan anh nhitng han ché vé diéu kién ha tr:ing, thi truong va kha
nang tich ty dat dai. Cac khu vuc thanh phé khac nhu TP Théai Nguyén (54 trang
trai) va TP Pho Yén (73 trang trai) c6 sé luong trang trai & murc trung binh thép,
do quy dat han ché va qu4 trinh d6 thi hoa dién ra nhanh.

Két qua nghién ctru cho thdy su chénh 1éch rd rét vé phat trién kinh té trang
trai chan nudi giita cac huyén trong tinh. Trong pham vi nghién ctru ctia dé tai,
Pong Hy va Phu Binh 13 hai dia ban ¢6 mirc phat trién cao hon trung binh, trong
khi Pai Tir c6 quy mé thip hon va phat trién chua twong xtng toi tiém ning. Su
khac biét nay can duoc xem xét nhu mot co sé thyuce tién quan trong dé dé xuit cac
giai phap phat trién cac hinh thire TCSX chan nudi pht hop véi diéu kién timg dia
ban trong giai doan xay dung NTM.

“Cdc trang trai dd khai thdc, st dung cé hiéu qua nguén lwc dat dai, von, ky
thudt; buéc dau hinh thanh vimg san xudt hang héa tdp trung gan véi thi truong
tiéu thu, tao ra nhiéu san pham da dang, ¢ gid tri kinh té theo hwéng néng san
sach, tiéu chudn VietGAP; lién két véi cdc kénh phén phéi dé san xudt san pham
6 gid tri chat lrong cao cung cdp ra thi truong”.

Ba Nguyén Thi Ha, Truéng Phong NN&PTNT huyén Dong Hy,
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Biang 3.8. Vai tro ciia trang trai gia dinh trong lién két chudi dia ban tinh

Thai Nguyén
TT Cac tac nhan trong chudi S6 lwong 1:57 16 S,O vl
tong so (%0)
1 | Téng sb chudi chin nudi 11
2 | HTX, THT chan nuo6i 58 72,5
3 | Cong ty chan nudi 12
4 | Trang trai chan nuoi 416 56,3
5 | S6 trang trai VietGAp 150

Nguon: S¢ Néng nghiép va méi truong tinh Thdi Nguyén, 2025

Két qua tong hop tai Bang 3.8 cho thay, mo hinh trang trai gia dinh giit vai tro
ngay cang quan trong trong hé théng cac hinh thirc to chirc san xuat va lién két chudi
gia tri nganh chin nudi trén dia ban tinh Thai Nguyén. Tinh dén nam 2025, toan tinh
¢6 11 chudi chin nuéi lon va gia cAm dang hoat dong, trong d6 phan 16n dugc t6 chirc
theo hinh thirc lién két giita doanh nghiép, hop tac x4, to hop tac véi cac trang trai va
h6 chin nudi. Cac chudi nay khong chi gop phan on dinh dau ra cho san pham chan
nudi ma con nang cao hiéu qua to chirc san xuat, kiém soat chat lugng va an toan thuc
pham.

Trong tong sd cac tac nhan tham gia chudi, hé théng hop tac xa (HTX) va to
hop tac (THT) chin nudi giit vai tro két ndi quan trong vai 58 don vi, chiém khoang
72,5% s6 HTX, THT chan nudi trén dia ban tinh. Cac HTX, THT nay tham gia vao
chudi véi vai tro to chirc san xuét, cung Gng vat tu dau vao, huéng dan ki thuat, dong
thoi lién két voi doanh nghiép trong khau giét mo, ché bién va tiéu thu san pham. Day
1a cAu ndi quan trong gitp cac trang trai gia dinh va hd chian nudi nho 1é timg budc
tham gia vao chudi gia tri mot cach bén viing.

Dang chu y, tinh Thai Nguyén hién c6 416 trang trai chan nudi tham gia cac
chudi lién két, chiém 56,3% téng s6 trang trai chan nuoi toan tinh. Trong do, c6 326
trang trai chin nuéi gia cAm va 90 trang trai chin nuéi lon dang thuc hién lién két san
xudt theo hinh thirc hgp ddng véi 13 cong ty chin nudi lién doanh, gia cong. Thong
qua cac hop dong lién két, doanh nghiép déng vai tro cung (mg con gidng, thirc an,
chuyén giao ky thuat, kiém soat quy trinh chin nuéi, déng thoi bao tiéu san pham dau

ra, qua do giup céac trang trai giam thi€u rui ro ve thi truong va gia ca.
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Bén canh do, toan tinh c¢6 150 trang trai chdn nu6i dugc chirng nhan VietGAP,
v6i tong dién tich khoang 1.200 ha, tham gia tryc tiép vao cac chudi gié tri. Cac trang
trai nay tap trung chi yéu & cic ving chin nudi hang hoa, gin voi cac san pham chu
I cta dia phuong. Tiéu biéu 1 mé hinh trang trai ga d6i Péng Thinh lién két véi
Cong ty Co phan Phu Gia trong san xuét va tiéu thu san pham, gop phan xay dung
thuong hiéu va ning cao gia tri gia ting cho san pham chin nudi cua tinh. Viéc ap
dung quy trinh VietGAP da giup cac trang trai kiém soat t6t hon dich bénh, an toan
sinh hoc va chat lugng san pham, dap mg yéu cau ngdy cang cao cia thi truong.

Theo danh gia chung, hién nay trén 70% sd trang trai chan nudi trén dia ban
tinh hoat dong theo hinh thitc hop dong va c6 hop dong tiéu thy san pham 6n dinh.
Céc chudi chin nudi ¢6 hop dong bao tiéu chiém khoang 35-40% tong san luong thit
hoi xuét chudng toan tinh, cho thiy vai trd ngay cang rd nét cua lién két chudi trong
t6 chirc san xuat nganh chan nudi. Ngoai cic trang trai quy mo 16n, hang nghin gia
trai tai cac vung chan nuoi ga tha vuon c6 thuong hi€éu ¢ huyén Pha Binh, Pinh Héa;
vung chan nudi lon tai cac huyén Pho Yén, Pht Binh; vung chan nudi bo tai cac huyén
Dinh Hoa, Phd Yén, Pht Binh ciing tirng budc tham gia vao cac chudi lién két thong

qua HTX, THT hodc hop dong véi doanh nghiép.

Trong tong s& 115 trang trai hién nay ctia Dong Hy, 70 trang trai ¢ lién két san
xudt, tiéu thy san pham. Gid tri von dau tu va vén SXKD binh quan mét trang
trai 1a 3 ty dong, tao viéc 1am thudng xuyén cho tir 2-3 lao dong/trang trai. Tong
gid tri san xuat clia cac trang trai trén dia ban huyén Dong Hy dat trén 412 ty
dong. Thoi gian téi, huyén Dong Hy tiép tuc hd tro xay dung mo hinh trang trai
chan nudi an toan sinh hoc, cu thé mé hinh chan nuéi lon, ga an toan sinh hoc,
chin nuodi VietGAP, han ché t6i da dich bénh. Déng tho1 mé 16p dao tao, tap
huan cho chii cac trang trai v6i noi dung vé quan 1y va hach toan kinh té trang
trai, ing dung chuyén d6i s, dua cong nghé vao SXKD,...

Nguon: S¢ NN va PTNT (nay S6 Nn&MT tinh Thdi Nguyén), 2022

C6 thé khang dinh ring, sy phat trién ctia mé hinh kinh té trang trai, dic biét
1a trang trai gia dinh gin v&i lién két chudi gid tri, d3 gbp phan quan trong trong viéc
d6i méi cac hinh thirc to chirc san xuit néng nghiép trén dia ban tinh Thai Nguyén.

Mo hinh nay da gitip ndng dan chuyén tir phwong thirc san xuat nho 1é, phan tan sang
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san xuét hang héa quy mé 16n hon, c6 su lién két chit ch& giita cic tac nhan trong
chudi, qua d6 nang cao gia tri gia tang, ting kha nang canh tranh ctia san pham va tao
nén tang cho phat trién nong nghiép bén viing trong giai doan toi.

Mo hinh phat trién kinh té trang trai tai huyén Pong Hy ludn gin véi chuong
trinh phét trién cy trong, vat nudi dic trung, chi luc va khai thac, st dung hiéu qua
cac ngudn lyc. Nhiéu trang trai dd tmg dung tién bo khoa hoc k¥ thuit, cong nghé cao
VA0 san xuit, gop phan tich cuc ddy manh cong nghiép hoa, hién dai hoa néng thon, chuyén
ddi co chu cay trong, vat nudi; giai quyét viée lam, ting thu nhap cho néng dan, gop phan
co cau lai nganh Nong nghiép, xay dung noéng thén mai trén dia ban.

Ngoai ra, ¢ khuyén khich mo hinh kinh té trang trai phat trién, tinh, nganh,
dia phuong c6 chinh sach, co ché hd trg lao dong, khoa hoc cong ngh¢, thi truong,
bao ho tai san di dau tu cua trang trai... Nho vay, kinh té trang trai trén dia ban tinh
bude dau di co hidu qua, thu hat mot bo phan lao dong tai chd, gop phén tao viéc lam
va thu nhap cho nguoi dan. Mac du, kinh té trang trai dugc xac dinh 1a miii nhon
trong phat trién nén nong nghiép hang héa, gop phan dic luc vao cong cudc xay dung
néng thon méi, song thuc tién cho thiy, viéc phat trién kinh té trang trai trén dia ban tinh
van con nhiing kho khan, do ) luong trang trai con han ché, chua tuong xing voi tiém
ning, loi thé cua tinh; quy mé nho, khéng déu giita cac loai hinh (trang trai 1m nghiép,
trong trot chiém ti 16 nho); s6 trang trai tham gia lién két san xuat gin voi tiéu thu san pham
theo chudi gi4 tri chua nhiéu nén dau ra cho san pham chwa 6n dinh.

Su tham gia da dang cua céac chu thé d3 tao nén hé sinh thai chudi gia tri phong
phu, gitip Thai Nguyén khai thac hiéu qua tiém ning nong san cha luc va thac day
phat trién kinh t& nong thén. Véi hoat dong lién két chudi gitra cac chu thé cho thay,
cac doanh nghiép nong nghiép dong vai tro dan dat trong chudi gia tri, v6i cac don vi
nhu Cong ty TNHH Vii Hoa (huyén Dinh Hoéa) trién khai chudi trong cay qué, lién
két vai nong dan trong thu mua, ché bién, va tiéu thu, hodc Cong ty Co ph?ln Ché Tan
Cuong Hoang Binh hop tac véi HTX va nong dan dé xuit khau che, dat kim ngach
15 triéu USD niam 2023 (UBND tinh Thai Nguyén, 2025). HTX Ché an toan Khe Céc
(huyén Phu Luong) di két hop san xuat ché VietGAP véi du lich lang nghé, thu hat
hang nghin luot khach mdi nim, tao thém ngudn thu nhap. T hop tac, véi 1.500 t6 va
hon 15.000 thanh vién nim 2025, cling tham gia chudi gia tri thong qua cac mo hinh
nhu t6 hop tac trong 6i tai x Linh Son (TP. Thai Nguyén), lién két thanh HTX dé diéu
tiét dau ra, dat thu nhap 30 triéu dong/sao/ndm (sonnvptnt.thainguyen.gov.vn, 2023).

Mic du dat duoc nhiéu két qua tich cuc, hoat dong lién két gifra cac chu thé

san xuat tai Thai Nguyén van d61 mat voi mot so rao can: Thir nhat, s6 li¢u vé doanh
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nghiép néng nghiép va trang trai ho gia dinh chua day du, phai udc tinh dya trén xu
hudng dau tu, 1am giam do chinh xac ciia phan tich. Doanh nghiép noéng nghiép chi
ghi nhan 57 don vi vao nam 2024, nhung Bao cdo nam 2024 cua S6 NN&PTNT (nay
S NN&MT) khong cung cap thong tin chi tiét vé quy mé va hiéu qua hoat dong.
Thi hai, mé hinh t6 hop tac tai cic ving mién nai nhu V3 Nhai va Dinh Hoa phat
trién cham, véi tée do tdng truong chi 4,56%, do han ché vé nang luc quan tri va ha
tang. Chi 13,4% mo hinh kinh té tap thé 1a t6 hop tac, cho thdy quy mé nho va thiéu
sur gén két voi thi truong 16n. Thir ba, mot s6 HTX hoat dong chua hi¢u qua, dac biét
trong khau quan tri va ung dung chuyén doi s6. Mic du c¢6 42 HTX tng dung cong
nghé cao, Theo S& NN&PTNT tinh Thai Nguyén (2024) chi ra rang nhiéu HTX van
phu thudc vao hd trg cuia nha nudc va thiéu chién lugc dai han dé tham gia chudi gia
tri toan cau. Cudi ciing, thién tai, nhu con bdo Yagi naim 2024, da gay thiét hai dang
ké cho san xuat ndong nghiép, anh hudng dén 352 ha trong trot va 15.850 con gia
suc/gia cam, 1am cham tién d6 xay dung NTM tai mot s6 dia phuong (SO NN& PTNT
tinh Thai Nguyén, 2024).

Trong lién két chudi, cac thanh vién trong hop tac xi di thé hién rd hon vai trd
va trach nhi¢ém thong qua vi¢c gop von, st dung dich vu ctia hgp tac xa. Mot sb hop
tac x3 nong nghiép da cé sy d6i méi vé phuong thirc hoat dong, tng dung tién bd ky
thuat vao san xuét, thuc hién lién két voi cac doanh nghiép. Hinh thirc to chtic san
xudt, tiéu thu san pham théng qua hop dong lién doanh, lién két dugc nhiéu hop tac
x4 trién khai thuc hién va mang lai hi€u qua tich cuc, dac biét 1a cac hop tac xa gén
v6i phat trién chudi gia trj san phim bén viing hoat dong c6 hiéu qua, do d6, di nang
cao hi€u qua hoat dong, thu nhép cia cac thanh vién va khrflng dinh duoc vai tro kinh
té hop tac cho cac ho gia dinh thanh vién. Cac HTX tap trung khai thac cac san pham
néng san chu lyc cia Thai Nguyén nhu che, ga doi, duge liéu va mién dong, dong
thoi tich hop cac yéu té cong nghé cao, chuyén dbi sé va du lich nong thén nham
nang cao gia trj gia ting va dam bao tinh bén vitng. Cac dic diém nay khong chi thé
hién sy phu hop véi diéu kién kinh té - x4 hoi dia phwong ma con phan anh nd lyc
clia tinh trong viéc cu thé hoa cac chinh sach quéc gia vé phat trién kinh té tap thé va
xay dung NTM.

Thuc trang phat trién lién két chudi gia tri tai Thai Nguyén cho thay nhimng
thanh tyu ddng ghi nhan, dic biét trong viéc xay dung cac chudi cung ting ndng san

chit lyc nhu ché, rau an toan, va chin nudi. Tinh dén ndm 2023, tinh c6 63 chudi cung
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ung thuc phém an toan, bao gém 50 chudi ché, 6 chudi rau, 3 chubi thit lon, 3 chudi
thit g, va 1 chudi gio cha, voi tong dién tich san xuit dat 6.203 ha ching nhan
VietGAP va 65 ha ching nhan hitu co (UBND tinh Thai Nguyén, 2025). Tir ndm
2018 dén nay, tinh da trién khai 121 dy 4n lién két san xuét theo chudi gia tri, véi
tong kinh phi trén 163 ty dong, hd trg 33 doanh nghiép, 88 hop tac xi (HTX), va hon
3.600 ho noéng dén, tap trung vao trong trot (88 du an), chin nudi (25 dy 4an), 1am
nghiép (2 du 4n), va thily san (6 du 4n) (thainguyen.gov.vn, 2025). Cac chudi gia tri
tiéu biéu nhu chudi ché cia HTX Ché Hao Pat (Tan Cuong, TP. Thai Nguyén) da
lién két véi cac doanh nghiép ché bién va xuat khau, 4p dung hé thong quan 1y chat
lugng va st dung 570.000 tem truy xuat nguén géc QR, gitp ting gia tri san pham
ché 20-30% so véi san xudt truyén thong. Tuong tu, chudi ché hiru co cia HTX Che
La Bang (huyén Dai Tir) lién két véi hon 100 ho dan, phan 16n 1a ngudi Tay va Nung,
dat doanh thu trung binh 150-200 tri¢u déng/h@/ném, v6i hd cao nhat dat 350 triéu
d6ng/nam (tapchicongthuong.vn, 2025). Cac chudi gia tri nay da khang dinh hiéu qua
ctia mo hinh lién két "4 nha" (néng dan — doanh nghiép — nha khoa hoc — Nha nuéc),
gitp on dinh dau ra, nang cao gia tri nong san, va cai thién sinh ké, dic biét cho déng
bao dan toc thiéu sd. Su tham gia cia Nha nudc thong qua cac chinh sach hd tro tir
Nghi quyét 10-NQ/TU (2019) va Nghi quyét 15/2020/NQ-HPND (2020) di tao dong
luc manh mé, thuc day san xuat theo hudng hang héa va bén ving.

Tuy nhién, lién két chudi gid tri tai Thdi Nguyén van con mét sé ton tai-

Tuy d4 hinh thanh va timg budc md rong ciac mo hinh lién két san xuat — tiéu
thu theo chudi gié tri, song thuc tién trién khai tai tinh Thai Nguyén cho thay qua
trinh phat trién lién két chudi van con ton tai nhiéu han ché, anh huong dén tinh bén
vitng va hiéu qua cua cac hinh thirc to chirc san xuét.

Thi nhét, nang lyc quan tri va diéu hanh chudi gia tri con yéu, dac biét tai cac
hop tac xa (HTX) va to hop tac (THT). Phan 16n HTX nong nghiép trén dia ban tinh
duoc hinh thanh tir nén tang kinh té ho, doi ngii can bo quan 1y chu yéu kiém nhiém,
thiéu kién thuc chuyén sau vé quan tri chudi, thi trudng, tai chinh va kiém soat chat
lugng. Diéu nay dan dén han ché trong viéc xay dung ké hoach san xuat déng bo,
diéu phoi cac khau trong chudi va duy tri chat lugng san pham 6n dinh giita cac thanh
vién, 1am giam uy tin ctia HTX trong lién két v6i doanh nghiép (UBND tinh Théi
Nguyén, 2022).
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Th hai, mdi lién két gifta nong dan, HTX v&i doanh nghiép chua thuc su chit
ché va bén viing. Nhiéu lién két hién nay cha yéu dugc thiét 1ap trén co s¢ hop dong
ngén han hoac thoéa thuan mang tinh ty phat, chua c6 co ché rang budc dai han vé loi
ich va trach nhiém gitra cac bén. Khi thi truong bién dong, dac biét 1a bién dong gia
ca, tinh trang pha v& hop dong, ban san pham ngoai chudi hoic doanh nghiép thu hep
thu mua vin xay ra, 1am gia ting rui ro vé dau ra cho nguoi san xuat va giam niém
tin trong lién két.

Thi ba, ha tang phuc vu phat trién chudi gia tri con chua dong bo. Hé thong
kho lanh, co s& so ché, ché bién sau, bao quan sau thu hoach va logistics nong san
con thiéu va phan tan, chil yéu dap Gmg nhu cau tiéu thu noi tinh hodc thi truong 1an
can. Viéc thiéu cac trung tam ché bién va bao quan quy mo 16n khién nhiéu san phdm
néng nghiép cua tinh van tiéu thu & dang thé, gia trj gia ting thap, kho dap tng cac
tiéu chuan khat khe cta thi truong xuat khau.

Thi tu, ing dung khoa hoc cong nghé, dic biét 1a cong nghé s trong quan 1y
va van hanh chudi gié tri con han ché. Mic du tinh Thai Nguyén da tich cuc trién khai
dua san pham ndng nghiép 1én cac san thwong mai dién tir, v6i 1.852 san pham va
14.594 giao dich phat sinh trén cac nén tang Postmart.vn va Voso.vn, song viéc (mg
dung cong nghé s6 mai chu yéu ding lai & khau tiéu thu. Cac khau quan trong khac
nhu truy xuat ngudn gdc, quan 1y san xut, két ndi cung — cau, du bao thi trudng va
quan ly hop d@)ng dién tir van chua dugce trién khai d@)ng b0, lam giam hi€u qua van
hanh chudi (vwu.vn, 2025).

Cubi cung, vai tro diéu phdi va hd tro ciia Nha nudc trong phat trién lién két
chudi gia tri chua duoc phéat huy day du. Cong tac hudng dan, giam sat thyc hién hop
dong lién két, ciing nhu co ché xir Iy tranh chép giita cac bén tham gia chudi con thiéu
cu thé va chua du stic ran de. Bén canh d6, sy phdi hop giira cac nganh, cac cép trong
hd tro phat trién chudi gia tri d6i khi con chong chéo, thiéu thong nhit, dan dén hiéu
qua chinh sach chua cao.

Nhiing t6n tai trén phan anh thyc trang phd bién ciia néng nghiép Viét Nam
no6i chung va tinh Thai Nguyén néi riéng, trong bdi canh san xuat nong nghiép van
mang tinh nho 1¢, phan tan, trong khi yéu cau cua phat trién chudi gia tri doi hoi mirc
do lién két cao, quan tri hi¢n dai va ha t'émg déng bo. Pay cling la nhitng van dé dat

ra can dugc xem xé€t va giai quyét trong cac giai doan ti€p theo nham nang cao hi¢u
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qua va tinh bén viing ciia cac hinh thirc t6 chirc san xuat gan véi lién két chudi gia tri
trén dia ban tinh.

3.2.3. Giin két cdc chwong trinh OCOP va hé tro pht trién kinh té phi néng nghiép
trén dia ban tinh Thai Nguyén

Vé phat trién cdc san pham OCOP

Phat trién chuong trinh M&i xd mot san pham (OCOP) va phat trién kinh té
phi néng nghiép 1a mot chién lugc quan trong trong to chitc san xuat tai tinh Thai
Nguyén, gop phan nang cao gia tri san pham chu lyc, da dang hoa sinh ké, va thiic
day phét trién kinh té nong thon bén viing trong khudén khé Chuong trinh Muc tiéu
Quéc gia xay dung néng thon maoi.

Thuec trang gan két chuwong trinh OCOP véi hinh thtec t6 chie san xut tai Thai
Nguyén cho thdy nhitng thanh tyu ndi bat trong viéc khai thac tiém ning san pham
dic san dia phuong. Thai Nguyén da dat thanh twu ddng ké trong gan két chuong trinh
OCOP va kinh té phi nong nghiép, voi 315 san pham OCOP, 277 lang nghé, va cac
mo hinh du lich nong thén, gbp phan giam ngheo tir 6,21% nam 2022 xudng 2,98%
nim 2024 (UBND tinh Thai Nguyén, 2025). Tinh dén nam 2025, tinh c6 315 san
pham OCOP dat tir 3-5 sao, vuot 162,5% ké hoach giai doan 2021-2025, bao gdm
215 san pham 3 sao, 96 san pham 4 sao, va 4 san pham 5 sao cap qudc gia, vi hon
60% san pham lién quan dén cay ché — san pham chu lyc cta tinh (UBND tinh Thai
Nguyén, 2025).

Vé phat trién kinh té phi néng nghiép

Phat trién kinh té phi nong nghiép tai Thai Nguyén, dic biét trong linh vyuc du
lich néng thon va lang nghé truyén thong, da dugc gan két chit ché véi chuong trinh
OCOP. Tinh hién c6 277 lang nghé, bao gdm 184 lang nghé truyén thong va 93 lang
nghé, v6i 14.500 ho tham gia va hon 42.000 lao dong, tao thu nhadp binh quén 5 triéu
ddng/thang ndm 2025 (UBND tinh Thai Nguyén, 2025). Cac lang nghé san xuét che
tai Tan Cuong, La Bang, va Khe Cdc d3 két hop san xuit san pham OCOP véi du
lich trai nghiém, nhu tham quan vudn ché, hoc cach ché bién che, va thudng thirc 4m
thuc dia phuong. HTX Che Hao Pat t6 churc cac tour trai nghiém, thu hat du khach
tir khap noi, ting doanh thu 30% tir nim 2019-2023. Dich vu du lich ndéng thén ciing
dugc phat trién tai cac diém nhu xa Tac Tranh (huyén Phi Luong) véi md hinh “Xa
NTM théng minh”, két hop san phdm OCOP va vin hoa ban dia, tao viéc 1am cho

hang tram lao dong dia phuong (vwu.vn, 2025). Cac md hinh dich vu moi truong
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néng nghiép, nhu HTX xir 1y chit thai chin nudi tai huyén Phu Binh, di san xuét
phan bon hiru co dat tiéu chuan OCOP 3 sao, gop phan bao vé méi truong va tao thém
thu nhap. Su gin két gitra OCOP va kinh té phi néng nghiép da da dang hoa sinh ké,
khai théc gia trj vin hoa, va bao ton méi trudng, phi hop v6i nhan dinh cua Nguyén
Dinh Thing va Tran Thi Phuong Hoa (2021) vé vai trd cong dong trong chudi cung
mg. Diéu nay ciing giup Thai Nguyén thuc hién hiéu qua tiéu chi “Kinh & va t6 chic
san xuat” trong Bo tiéu chi qudc gia vé xa NTM.

Tuy nhién, viéc gan két OCOP va kinh té phi nong nghiép tai Thai Nguyén
van d6i mat voi nhiéu han ché. Thir nhdt, nang luc quan 1y va marketing cta cac chii
the, ddc biét 1a HTX va t6 hop tac, con yéu, dan dén khé khan trong xay dung thuong
hiéu va mé rong thi truong. Bdo cdo ndm 2022 chi ra ré“mg nhiéu HTX tai cac huyén
mién nai nhu V3 Nhai thiéu k§ nang xuc tién thuong mai, khién san pham OCOP chu
yéu tiéu thy trong tinh (UBND tinh Thai Nguyén, 2022). Thit hai, ha tang hd tro, nhu
kho bai, hé thong van chuyén, va trung tim trung bay san pham, chua dép tng yéu
cau phat trién du lich va thuong mai dién tir. Du tinh ¢6 130 diém gi6i thiéu san pham
OCOP cip xi va 20 diém cap huyén, nhung sé luong nay chua du dé dap ung nhu
ciu tiéu thu. Thir ba, lién két giira cac chu thé trong chudi gia tri OCOP con long 1éo,
voi cac hop déng tiéu thu tu phat, thiéu cam két dai han gitta nong dan, HTX, va
doanh nghiép (pubs.sciepub.com, 2023). Thiz fu, tng dung chuyén doi sb, du dat tién
bd v6i 1.852 san pham nong nghiép trén san thuong mai dién tir nhu Voso.vn va
Postmart.vn (vwu.vn, 2025), van chua déng b0, ddc bi¢t & vung sau, vung xa, do ha
tang cong nghé thong tin yéu. Cudi ciing, cac hoat dong du lich nong thon va lang
nghé chua duoc quan 1y chat ché, tiém an nguy co gy ap luc 1én moi truong néu phat
trién khong bén viing. Nhimng thach thirc nay phan anh thuc trang chung ciia nong
thon Viét Nam, noi san xuat manh man va thiéu dong bo can tré phat trién chudi gia
trif OCOP va kinh té phi nong nghiép.

Vé phat trién cdc san pham chii lyc cia dia phwong

Phat trién HTX nong nghiép da thyc hién gan véi san pham chi lyc cia dia
phuong nhu che, ga ddi, duge liéu va mién dong. Trong do nhiéu HTX d3 tham gia
vao lién két san xuat va tiéu thu san phém theo chudi gi4 tri, xdy dung dugc nhan hiéu
Va nang cao gia tri san pham trén thi truong, nhat 1a cac san phim cha luc cua dia
phuong (HTX Ché Hao Pat, HTX mién Viét Cudng, HTX Ché La Bang, HTX Ché
an toan Khe Coc, HTX Ché Tuyét Huong, HTX Nong san an toan La Hién, HTX Ga
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d6i Pong Thinh, HTX Rau an toan Pong Cao, HTX Rau ci qua an toan Duong
Thanh, HTX Rau an toan Thj trdn Hung Son,...). Cac HTXNN trén dia ban tinh duy
tri hoat dong 6n dinh, doanh thu kha, tang thu nhap cho thanh vién (dac biét cac hop
tac x4 san xuét che). Ty 1 ting doanh thu binh quin hang nim cta cac HTX dat 10-
15%. Thu nhap binh quan thanh vién/ngudi lao dong trong HTX vé linh vuc nong
nghiép dat 4 - 4,5 triéu dong/ngudi/thang.

Gia tri kinh té ciia cac san pham OCOP ting 20% trd 1én, v6i doanh sb ban
hang ciia cac san pham dat 3-5 sao ting 20-50%, nho viéc 100% san pham duoc dua
1én cac san thuong mai dién tir nhu Voso.vn, Shopee.vn va Lazada.vn. Cac san pham
tiéu biéu nhu ché dinh va ché tom ndn ciia HTX Ché Hao Pat d3 dat tiéu chuén 5 sao,
khong chi khing dinh thwong hiéu ché Thai Nguyén ma con mo rong thi trudng tiéu
thu trong nude. Chuong trinh OCOP di khoi day tiém ning san pham dic san, thuc
day san xuét theo hudng hang hoa va nang cao gia tri gia ting cho nong san dia
phuong. Tuy nhién, quy md san xuat ciia nhiéu san pham OCOP con nhd, chua dap
ung duoc nhu cau thi truong 1on, dac biét 1a thi truong xuét khau. Kha nang du bao
thi truong va xay dung chién lugc kinh doanh dai han cta cac HTX van yéu, dan dén
rti ro vé dau ra, dic biét khi thi trudng nodi dia o dau hiéu bio hoa.

Véi cac san pham duge cong nhan OCOP, khong chi ning cao gia tri nong san
ma con thac déy thuong mai dién tir va xuat khau, tan dung vi tri dia ly gﬁn Ha Noi
dé mo rong thi truong. Ung dung chuyén doi sb, véi 100% san pham OCOP duoc
ban qua cac san Voso.vn va Zalo, ciing véi 42 HTX cong nghé cao va 352 ha trong
trot theo chudi gid tri, ¢a hd tro hién dai hoa nong nghiép va xay dung nong thon méi
thong minh.

Bén canh d6 cac HTX nay ciing chu y dén viéc Gmg dung céng nghé cao (co
42 HTX ung dung cong nghé cao vao nim 2024). Dién hinh 1a HTX Ché Hao Pat
(TP. Thai Nguyén) va HTX Mién Viét Cuong (Phu Luong) khong chi san xuét céc
san pham dat tiéu chuan VietGAP ma con dugc cong nhan 13 san pham OCOP 4 sao.
Thu nhéap binh quan cia thanh vién HTX dat 6 triéu dong/thang vao nam 2024, cao
hon mirc trung binh ctia lao dong nong thon (khoang 4,5 triéu dong/thang, theo Bao
c40 SO NN&PTNT, 2024). Véi 22.852 thanh vién dugc giai quyét viée lam, cac HTX
d3 dong gop truc tiép vao tiéu chi sb 13, hd tro giam ty 16 ho nghéo nong thon xudng
con 2,98% vao nam 2024. Viéc tham gia cac san thuong mai dién tor nhu Voso.vn va

Zalo da giup cac HTX md rong thi truong ti€u thy, dac biét 1a xudt khau ché sang cac
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thi truong kho tinh nhu EU va Nhat Ban, gop phan nang cao gié tri thuong hiéu nong
san Thai Nguyén.

Viéc tich hop vin hoa dan toc Tay, Nung vao phat trién du lich néng thén, nhu
cac 18 hoi Long Tong va mo hinh homestay tai Khe Cc, dd gop phan quang ba ban
sdc van hoa va nang cao thu nhap cho nong dan.

3.2.4. Ho trg phdt trién cdc hinh thirc té chirc sin xudt
3.2.4.1. Vé hoan thién thé ché, chinh sach ho tro

Hoan thién thé ché va chinh sach hd trg 1a yéu t6 cdt 16i trong viéc thuc day
phat trién cac hinh thirc to chirc san xuat tai tinh Thai Nguyén, bao gém hop tac xa
(HTX) néng nghiép, t6 hop tac, doanh nghiép néng nghiép, mo hinh lién két chudi
gi4 tri, va trang trai quy mo ho gia dinh, nham hién dai hoa nong nghiép, nang cao
thu nhap, va dam bao phat trién kinh té nong thon bén viing trong khuon khd Chuong
trinh Muc tiéu Quéc gia xay dung noéng thon méi. Thyc trang thé ché va chinh sach
hd tro tai Thai Nguyén cho thdy nhiing nd luc dang ké trong viéc xay dung khung
phap 1y va co ché hd tro dé thuc day to chiic san xuat.

Nghi quyét s6 05/2019/NQ-HDND (2019) vé chinh sach khuyén khich dau tu
vao ndng nghiép, nong thon da tao diéu kién cho 625 HTX ndng nghiép véi 22.900
thanh vién, dat doanh thu 600 ty dong va thu nhap binh quan 5-7 triéu dong/thang
nam 2025, ting tir 495 HTX va 4-4,5 triéu dong/thang nim 2022 (UBND tinh Thai
Nguyén, 2022, 2025). Céc chinh sach dat dai, nhu quy hoach viing san xuét tap trung,
d3 ho tro 121 du an lién két chudi gid tri véi tong kinh phi 163 ty dong, lién két 33
doanh nghi¢p, 88 HTX, va hon 3.600 hd nong dan (thainguyen.gov.vn, 2025). Cac
chuong trinh dao tao, voi 340 16p tap huan giai doan 2021-2025, da nang cao k¥ ning
cho hang nghin lao dong, gop phan dat 6.203 ha ché VietGAP va 65 ha ché hitu co
nam 2023 (UBND tinh Thai Nguyén, 2025). Chinh sach xuc tién thuong mai di hd
trg 1.852 san pham ndng nghiép 1én san thuong mai dién ttr, voi 14.594 giao dich trén
Postmart.vn va Voso.vn, va 130 diém gidi thiéu san pham OCOP cap x4, 20 diém cip
huyén (vwu.vn, 2025). Cac chinh sach nay, phu hop véi tinh than Nghi quyét 19-
NQ/TW (2022), di tao mdi truong thuan loi cho HTX, doanh nghiép, t6 hop tac, va
trang trai, thiic day san xuat hang hoa, giam nghéo tir 6,21% nam 2022 xudng 2,98%
niam 2024, va nang cao vi thé Thai Nguyén trong khu vyc trung du va mién nai phia

Bac.
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Céac HTX nong nghiép da duoc hudng loi tir cac chinh sach tin dung va dao
tao. HTX Ché Hao Pat nhan hd tro vén tir Quy hd tro nong dan dé dau tu may moc
ché bién, két hop véi cac 16p tap huin vé k§ thuit san xuat hitu co, gitip san pham
ché dinh dat tiéu chudn OCOP 5 sao (hoinongdan.thainguyen.gov.vn, 2025). T4 hop
tac, vai 1.500 t6 va 15.000 thanh vién, dugc hd tro thong qua cac dy an phat trién san
xudt thudc Tiéu du 4n 1, Du 4n 3 caa Chuong trinh MTQG giam nghéo bén ving,
v6i 23 dy an dugc phé duyét ndm 2024, tong kinh phi 10.208,3 triéu dong, hd trg 217
hd ngheo, 304 ho can nghéo, va 294 hd mdi thoat ngheo (www.vietnam.vn, 2024).
Doanh nghi¢p nong nghiép, nhu Cong ty TNHH Thai Hai Thai Nguyén, dugc hudéng
loi tir chinh sach xtc tién thuong mai, voi san phém du lich van hoa dan toc Tay dat
doanh thu 10 ty déng nam 2024 (UBND tinh Thai Nguyén, 2025). M6 hinh lién két
chudi gia tri, voi 63 chudi thuc phém an toan, duoc hd trg qua chinh sach cung cép
570.000 tem truy xuat ngudn goc QR, ting gia tri san pham 20-30% (UBND tinh Thai
Nguyén, 2025). Trang trai quy mo hd gia dinh, véi 150 trang trai VietGAP (1.200
ha), duoc hd trg qua cac 10p dao tao k¥ thuat va chinh sach dat dai, gitp ting ning
suat 15-20% (en.thainguyen.gov.vn, 2024). Céc chinh sach tin dung, dat dai, dao tao,
va xuc tién thuong mai da tao dong luc manh mé, giup da dang hoa sinh ké va ting
cudng lién két gitra cac chi thé san xuat, pht hop véi dinh huéng ciia Nghi quyét 19-
NQ/TW (2022).

Tuy da dat dugc nhitng thanh tyu dang ké trong viéc hoan thién thé ché va
chinh sach hd tro — v6i hon 60.294 ty dong vén tin dung duoc phan bo, 121 du an
chudi gi tri dugc trién khai, va 340 16p dao tao duoc t6 chirc — gdp phan giam ty 18
ho ngheo tir 6,21% nam 2022 Xuéng con 2,98% vao nam 2024 (UBND tinh Thai
Nguyén, 2025), tinh Thai Nguyén van dang doi mat v6i nhidu han ché can duoc khic
phuc dé phat trién bén viing trong giai doan 2026—2030.

Chinh sach tin dung hién con thiéu dong bo, trong khi thi tuc vay von phtic
tap va yéu cau tai san thé chap gy kho khin cho cac hop tac xa va trang trai nho, ddc
biét & cac khu vuc vung sau, vung xa nhu V3 Nhai va Binh Héa (UBND tinh Thai
Nguyén, 2022). Chinh sach dat dai vin chua da manh dé thuc day tich ty ruong dat
quy mo 16n, khién doanh nghiép va trang trai gip khé khin trong viéc mé rong san
xuat (thainguyen.gov.vn, 2025). Bao hiém nong nghiép chua duoc trién khai rong rai,

v6i ty 1& tham gia chi chiém khoang 10-15% dién tich san xuat, khong du dé giam
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thiéu cac rui ro do thién tai va bién dong thi truong (B6 NN&PTNT, 2023). Cac
chuong trinh dao tao tuy dat duoc ) luong nhét dinh, nhung van thiéu tinh lién tuc
va chiéu siu, dic biét tai cac huyén mién ndi, noi nguoi lao dong con thiéu k¥ nang
quéan Iy va tiép can cong nghé cao. Hoat dong xtc tién thuong mai chua thyc su hiéu qua
trong viéc dua san pham OCOP vuon ra thi trudng qudc té; kim ngach xuat khau cheé
trong ndm 2023 chi dat khoang 15 triéu USD, con cach xa tiém nang thyc té (UBND
tinh Thai Nguyén, 2025). Bén canh d6, vai trd diéu phdi ciia Nha nude van con han ché,
thé hién qua su thiéu dong bo trong cong tac giam sat va thuc thi chinh sach & cp co so,
dan dén nguy co that thoat nguén luc.

Nhiing bat cép trén khong chi 1a thach thirc riéng ctia Thai Nguyén ma con
phan anh thuc trang phé bién & nhiéu khu vuc nong thon Viét Nam hién nay, noi tinh
trang san xuat manh man va sy thiéu nhat quan trong chinh sach dang can trd su phat
trién ctia cac mo hinh t6 chire san xuét hiéu qua
3.2.4.2. Ho tro dao tao va phat trién ngué‘n nhan lyc

Thai Nguyén di trién khai cac chuong trinh tip huin va chuyén giao cong
nghé, gop phan nang cao chat lugng lao dong ndéng thon. Giai doan 2021-2025, tinh
t6 chirc 340 16p dao tao va tap huan k¥ thuat, thu hit hang nghin luot ngudi tham gia,
v6i1 cac ndi dung nhu san xuét ché hitu co, na rai vu va st dung dém 16t sinh hoc trong
chin nuéi. Két qua, dén ndm 2023, 6.203 ha ché dat chimg nhan VietGAP va 65 ha
ché dat tiéu chuan hitu co, nang cao nang suat va chat luong san pham (UBND tinh
Thai Nguyén, 2025). Nam 2023, tinh ciing trién khai 30 mé hinh dém 16t sinh hoc tai
20 nong hd va 10 trang trai chin nudi quy mé nho, gop phan giam 6 nhiém moi trudng
va cai thién hiéu qua san xuit. Cac chuong trinh dio tao da khong chi nang cao k¥
ning cho lao dong nong thon ma con thuc day ung dung khoa hoc cong nghé, tao ra
céc san pham ndng nghiép chat luong cao, dap (mg yéu cau thi truong hién dai. Tuy
nhién, s luong lao dong duoc dao tao chuyén siu van chua du dé dap Gmg nhu cau
phat trién ndng nghiép cong nghé cao, dic biét tai cac huyén mién nti nhu Pong Hy
va V& Nhai, noi thiéu nhan luc c6 trinh do. Tinh trang di cu lao dong tré ra cac thanh
phé 16m ciing 1am suy giam ngudn nhan lyc tiém nang tai néng thon, dit ra thach thirc

trong viéc duy tri va phat trién doi ngii lao dong 1au dai.

3.2.4.3. Ho tro tai chinh va tiép cin von
Giai doan 2021-2025, tinh huy dong 60.294.805 triéu ddng vén tin dung cho

phat trién san xuét, cing v6i cac chinh sach hd tro tir ngén sach tinh nhu 5.000 triéu
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dong/xa dat chuan NTM va 10.000 triéu dong/huyén dat chuan NTM (UBND tinh
Thai Nguyén, 2025). Cac chinh sach nay da tao diéu kién cho cac HTX dau tu vao co
sO ha ting, may moc va cong nghé, nhu viéc xay dung cac nha xudng ché bién ché
va mién dong tai cac huyén Pha Binh va Pai Tir. Ngudn vén tin dung va hd trg ngan
sach da dong vai trd quan trong trong viée thuc day dau tu san xuat, tao dong luc cho
cac HTX mo rong quy md va ning cao chit luong san phim. Tuy nhién, cac HTX
nhé va mai thanh 1ap, dac biét tai cac vung kho khan nhu Vo Nhai, gap nhiéu tré ngai
trong tiép can von do thu tuc hanh chinh phtec tap va thiéu tai san thé chap. Bao céo
niam 2022 nhan manh rﬁng mot sd HTX chua str dung hiéu qua nguén von hd tro, dan
dén cham tién d6 dau tu va lang phi ngudn lyc (UBND tinh Thai Nguyén, 2022). Han
ché nay doi hoi s cai cach trong co ché phan bd va quan 1y von dé dam bao tinh cong
bang va hiéu qua.
3.2.4.4. Ho tro thuc hién chuyén doi s6 trong 16 chire san xudt

Thai Nguyén di dat dugc nhitng bude tién dang ké, dic biét qua mé hinh “Xa
NTM thong minh” tai xa Tuc Tranh, huyén Phu Luong. M6 hinh nay tich hgp cac
giai phap nhu hé théng camera giam sat an ninh, tudi tu dong cho cdy ché, va quan
1y ma s6 ving trong, gop phan nang cao hiéu qua san xuat va quan 1y. Nam 2023, tinh
t6 chirc 5 16p tdp huan vé chuyén d6i s6 cho 230 can bo xa va HTX, dong thoi hd tro
570.000 tem truy xuat ngudn gbc str dung ma QR cho 22 co s& san xuét thuc pham
an toan va san pham OCOP (UBND tinh Thai Nguyén, 2025). Viéc dua 100% san
pham OCOP 1én san thuong mai dién tir 4@ md rong thi truong tiéu thu va ting gia
tri san pham. Chuyén d6i s6 da tao ra budc dot pha trong quan 1y va tiéu thu san
pham, gitip Thai Nguyén tan dung loi thé ctua cach mang cong nghiép 4.0 dé nang
cao kha nang canh tranh. Tuy nhién, trinh d6 ing dung céng nghé sé ciia nong dan
va HTX, dédc biét tai cac huyén mién nui, van con thép do thiéu k¥ ndng va ha t?mg
cong nghé thong tin chua dong bod. Cac huyén nhu Pong Hy va V& Nhai gip kho
khin trong viéc trién khai cac giai phap cong nghé cao, 1am han ché hiéu qua cua
chuyén dbi so.
3.2.4.5. Hé tro két néi thi truong va xuc tien thuong mai

Céac HTX da tich cyc tham gia céc sy kién xuc tién thuong mai nhu Festival
nong san, OCOP, lang nghé gan két du lich — Thai Nguyén 2023, gitip quang ba san
pham ché, mién va nong san khac dén ngudi tiéu dung trong nude. Tinh ciing hd trg
xay dyng 10 website va 98 bién hiéu gidi thiéu san pham OCOP tai cac huyén, thanh

phé), dé)ng thi t6 chire cac hoi cho tai cac tinh nhu Ca Mau va Ha Noi dé mo rong thi
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truong (UBND tinh Thai Nguyén, 2025). Cac hoat dong xtc tién thuong mai di tao
co hoi dé san pham Thai Nguyén tiép can thi truong rong 16n, dong thoi thiic day phat
trién du lich néng thon. Tuy nhién, kha ning két nbi véi thi truong xuat khau van con
han ché do san pham chua dat tiéu chuan qudc té va thiéu chién lugc marketing bai
ban. Nhiéu HTX chua ky duoc hop dong tiéu thu dai han véi cac doanh nghiép phan
phdi 16n, dan dén rui ro vé dau ra khi thi truong bién dong.

Thai Nguyén d3 dat dwoc nhitng thanh tyu quan trong trong cung ¢b va ning
cao hiéu qua t6 chure san xudt, thé hién qua sy phat trién cta cac HTX, chuong trinh
OCOP, tng dung chuyén doi s6 va giam nghéo bén viing, vai ty 1¢ ho nghéo giam tir
6,21% nam 2022 xudng 2,98% nam 2024 (UBND tinh Thai Nguyén, 2025). Nhiing
két qua nay khong chi khang dinh vi thé cua tinh trong xay dung NTM ma con tao
tién dé cho phat trién kinh té nong thén bén viing. Tuy nhién, cic han ché vé ning
luc quan tri, quy mo san xuit nho, ha ting cong nghé chua dong bo, khé khan trong
tiép can von va két ndi thi truong doi hoi sy can thi¢p déng bd tir chinh quyén, doanh
nghiép va cong dong. Viée giai quyét nhitng thach thirc nay s& gitip Thai Nguyén tiép
tuc dan dau trong xay dung NTM giai doan 2026-2030, gbp phan thuc hién muc tiéu
phat trién kinh té - x4 hoi toan dién.

3.2.5. Ndng cao hiéu qua hoat dong ciia cac hinh thirc TCSX gin véi xdy dung
nong thon maoi

Hop tac x4 ndng nghiép tai Thai Nguyén phét trién manh, voi 625 HTX va
22.900 thanh vién nam 2025, tang tir 495 HTX nam 2022, dat tang truéng 5%/nam.
Doanh thu udc tinh 600 ty dong, thu nhap binh quin thanh vién dat 5-7 triéu
ddng/thang, cai thién tir 4-4,5 triéu ddng/thang ndm 2022 (UBND tinh Thai Nguyén,
2022, UBND tinh Thai Nguyén, 2025). Cac HTX nhu Ché Hao Dat, Mién Viét Cuong
ap dung cong nghé s6 quan 1y chudi gia tri, nang cao gia tri ché, mién dong. Tuy
nhién, nhiéu HTX & V3 Nhai, Dinh Héa thiéu can bo chuyén trach, k§ ning 1ap ké
hoach yéu, chua dung hiéu qua phan mém quan 1y, giy chénh léch hiéu qua hoat dong
(UBND tinh Thai Nguyén, 2022). Thanh tyu nay khang dinh vai trd HTX trong tai co ciu
nong nghiép, nhung han ché quan tri & viing sau can trd canh tranh.

To hop tac, véi 1.500 t6 va 15.000 thanh vién nam 2025, tao thu nhap 4-5 tri€u
dong/thang (UBND tinh Thai Nguyén, 2025). To hop tac trong na Pong Hy, chin
nudi ga d6i Pong Thinh chia sé ky thuat, 1ap ké hoach san xuat hiéu qua. Tuy nhién,
thiéu quan 1y chuyén nghiép, han ché trinh d6 hoc van, va khong dung cong cu quan

1y hién dai khién t6 hop tac kho mé rong, tham gia chudi gia tri 16n. M6 hinh nay



108

ting cudong hop tac nong dan, nhung khong canh tranh ndi véi HTX, doanh nghiép
do quan tri yéu.

Doanh nghi¢p nong nghi¢p nhu Cong ty TNHH Thai Hai Thai Nguyén dat
doanh thu 10 ty ddong nam 2024 v&i san pham OCOP 5 sao, hay Cong ty CP Ché Tan
Cuong Hoang Binh xuat khau ché 15 triéu USD nam 2023, nhd déi ngii quan Iy chuyén
nghi€ép (UBND tinh Thai Nguyén, 2025). Tuy nhién, doanh nghi¢p nho va vua (~50
doanh nghiép nam 2025) yéu trong phdi hop véi nong dan, HTX, dwa vao hop dong tur
phat, gy rai ro nguén cung (UBND tinh Thai Nguyén, 2025).Doanh nghiép 16n hién
dai h6a nong nghiép, nhung quan tri lién két kém lam giam hiéu qua chudi gia tri.

M0 hinh lién két chudi gid tri ¢6 63 chudi ndm 2023, gdm 50 chudi che, 6
chudi rau, véi 6.203 ha VietGAP, 65 ha hitu co, sir dung 570.000 tem QR, tang gia
tri san pham 20-30% (UBND tinh Thai Nguyén, 2025). Chudi ché¢ Hao Pat quan Iy
chat lugng tot, nhung thiéu diéu phdi dong bo, co ché loi ich chua cong bang, giy bat
6n khi thi truong bién dong. M6 hinh niy nang cao chat luong san pham, nhung quan
tri chudi chua bén viing.

Trang trai quy mo ho gia dinh dat 150 trang trai VietGAP ndm 2025 (100 chan
nuoi, 50 tréng trot, 1.200 ha), tang nang suat 15-20% nho dao tao ky thuat, dém 16t
sinh hoc ((UBND tinh Thai Nguyén, 2025).Tuy nhién, quan tri dya vao kinh nghiém
c4 nhan, thiéu k¥ ning tai chinh, cong nghé sd, kho tiép can thi truong 16n. Trang trai
da dang hoa san xuat, nhung quan tri yéu han ché hoi nhap chudi gia tri.

Vé ndng cao hiéu qua kinh doanh cia cic HTXNN:

Két qua nghién ciru cho thiy, trong nhitng nim gan day, khu vuc kinh té
tap the, nong cot 1a cac hop tac xa (HTX), di c6 nhiing chuyén bién tich cuc ca vé
s6 luong va chat luong hoat dong, timg budc khang dinh vai tro trong phat trién
san xuat ndng nghiép va xay dung NTM trén dia ban tinh Thai Nguyén. Theo sb
liéu thong ké, hién nay trén dia ban tinh c6 khoang 55% hop tac xa dang hoat dong
hiéu qua (300 hop tac xd). Cac HTX nay chil yéu la nhitng don vi dd nam bat
tuong ddi tot nhu cau thi truong, khai thac dugc loi thé so sanh cta dia phuong dé
t6 chtrc san xuét, kinh doanh theo hudng hang hoa.

Xét theo linh vuc hoat dong, cac HTX hoat dong hiéu qua tap trung chi yéu
trong linh vyuc san xuét, ché bién va kinh doanh ché va cac san phém nong dac san,
day 1a nhimg nganh hang co truyén thong lau doi va loi thé noi troi cua tinh Thai

Nguyén. Cac HTX trong linh vuc niy khong chi to chirc san xuat cho cac hd thanh
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vién ma con dong vai trd lién két v6i doanh nghiép, xay dung thuong hiéu san
pham va mé rong thi trudng tiéu thu. Pong thoi, day ciing 1a nhém HTX tham gia
tich cuc vao Chuong trinh muyc tiéu qudc gia xay dung NTM, dic biét 1a trong
thue hién tiéu chi vé to chirc san xuét va ning cao thu nhap cho ngudi dan nong
thon.

Mot trong nhitng két qua ndi bat 1a su tham gia ngay cang sau rong cta cac
HTX vao Chuong trinh “Mdi x4 mot san pham” (OCOP). Toan tinh hién c6 131
HTX c6 san pham dugc danh gia, xép hang OCOP tir 3 sao trd 1én, phan anh mirc
d6 lan toa ctia chuong trinh d6i véi kinh té tap thé. Trong s6 nay, c6 02 HTX vai
03 san pham dugc cong nhan dat OCOP 5 sao cip qudc gia, bao gdbm HTX Mién
Viét Cuong (01 san pham) va HTX ché Hao Dat (02 san pham). Két qua nay cho
thdy mot bo phan HTX cua tinh d3 timg budc tiép can va dap tng dugc cac tiéu
chuan cao vé chat lwong san pham, an toan thuc phapr, truy xuat ngudn gbc va
xay dung thuong hiéu.

M6t 6 mé hinh tiéu biéu:

Trong s6 cac mé hinh tiéu biéu, HTX Cheé Hao Pat (xd Tan Cuong, tinh
Thai Nguyén) 14 dién hinh cho m6 hinh HTX san xuét ché chat lugng cao gan voi
chudi gia tri va xay dung thuong hiéu. HTX d3 phat trién thanh cong cac dong san
phém che dinh va che tom ndn, dugc cong nhan dat OCOP 5 sao, qua do khéng
dinh vi thé cua ché Thai Nguyén trén thi trudng. Doanh thu binh quéan cia HTX
dat khoang 5 — 6 ty ddng/nam, tao viéc 1am thudng xuyén cho 20 — 30 lao dong
dia phuong v6i mirc thu nhap tir 4,5 — 6 triéu ddong/nguoi/thang. Mé hinh nay cho
thdy hiéu qua rd nét cua viée to chirc san xuat theo hinh thirc HTX gén vdi tiéu
chuan hoa san pham va thi truong.

Bén canh cac HTX, mé hinh t6 hop tac chuyén d6i 1én HTX ciing phan anh
xu hudng phat trién tich cyc ciia cac hinh thirc TCSX & nong thon. Dién hinh 14 to
hop tac trong 6i xa Linh Son (TP. Thai Nguyén), tir chd lién két san xuat mang
tinh tu phat di timg budc nang cao ning luc t6 chic va chinh thirc chuyén ddi
thanh HTX dé tham gia san xuat san pham OCOP. Nho 4p dung quy trinh sén xuat
an toan va chu trong chat lugng san phidm, mo hinh nay dat thu nhap binh quéan

khoang 30 triéu dong/sao/nam, cao hon dang ké so voi nhi€éu mé hinh san xuat
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truyén théng, qua d6 gop phan nang cao hiéu qua sir dung dat nong nghiép va cai
thién thu nhap cho ngudi dan ((UBND tinh Thai Nguyén, 2025).

O khu vuc doanh nghiép nong nghiép, két qua nghién ctru cho thiy sy tham
gia ngdy cang rd nét ciia doanh nghiép ndng nghiép trong phat trién san pham
OCOP gin véi du lich nong thon. Tiéu biéu 1a Cong ty TNHH Thai Hai Thai
Nguyén véi san pham du lich vin hoa dan toc Tay tai Ban lang Thai Hai, duoc
cong nhan dat OCOP 5 sao. M6 hinh nay da thu hut hang nghin lwot khach mdi
nam, dat doanh thu 10 ty dong nam 2024, khong chi tao nguén thu on dinh cho
doanh nghiép ma con gop phan tao viéc 1am, nang cao thu nhap cho cong dong
dan cu dia phuong. Pay 1a minh chimg cho xu hudng phat trién da gid tri, gan voi
san xuat nong nghiép vai dich vu va du lich néng thén (UBND tinh Thai Nguyén,
2025).

Ngoai ra, cac trang trai quy mo hd gia dinh ciing tng budc tham gia
Chuong trinh OCOP, qua d6 ning cao gia trj gia ting trong san xuit ndong nghiép.
Truong hop trang trai ga doi Pong Thinh ciing tham gia chuong trinh OCOP véi
san pham thit ga dat 3 sao, gop phan nang cao gia tri chan nudi. Vi vay, chuong
trinh OCOP di tré thanh dong luc quan trong thiic ddy phat trién cac hinh thic
TCSX trén dia ban tinh Thai Nguyén, dac bi¢t [a HTX va mo hinh lién két san
xuat. Thong qua viéc khai thac tiém ning san pham dic san, nhét 13 san pham cheé,
chuong trinh OCOP da khoi day tiém nang san phém dac san, dac biét 1a che, tao
dong luc cho cac HTX, to hop tac, doanh nghiép, va trang trai tham gia chudi gia
tri, tir d6 ting gia tri gia ting va cai thién sinh ké, phu hop v6i muc tiéu cia Quyét
dinh 919/Qb-TTg (2022).

3.3. Cac yéu t6 anh hwéng dén phat trién to chirc san xuat gan véi xay dwng néng
thon méi trén dia ban tinh Thai Nguyén
3.3.1. Diéu kién tw nhién

Piéu kién tuy nhién la mot trong nhitng yéu to nén tang c6 tic dong truc tiép
va gian tiép dén qua trinh hinh thanh, phat trién va hiéu qua hoat dong cia céc to
chtrc san xuét (TCSX), tir d6 anh huong dén viée thuc hién cac tiéu chi xay dung
NTM. Péi véi tinh Thai Nguyén, dia ban trung du va mién nui phia Béac noi c6
diéu kién tu nhién vira mang tinh da dang, gidu tiém ning, vira tiém an nhiéu yéu

to bat 1g1i, tao ra nhiing tac dong hai chiéu doi voi phat trién td chirc san xuat.
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Dé danh gid muc d¢ anh hudng cta cac yéu té di€u kién ty nhién, nghién

clru dd tién hanh khao sat 285 d6i twong gdm: HTX nong nghiép, doanh nghiép nong

nghiép, t6 hop tac ndng nghiép, trang trai néng nghiép, M6 hinh lién két chudi gia tri.

Két qua khao sat dugc tong hop tai Bang 3.9, phan anh nhan thirc va trai nghiém

thuc tién ctia cac chu thé san xuat doi véi tung yéu té tu nhién trong qua trinh to

chirc san xuat.

Bang 3.9 Anh hwéng ciia Piéu Kién tw nhién dén phat trién té chirc san xuat

gin véi xay dung ndng thén méi trén dia ban tinh Thai Nguyén

1- >-
o Racic | 2Tt 3- 4- | Anh |
Yéu t6 PVT ;:1 , | @nh | Trung| Anh | huéng | Téng
. hwong | binh | hwéong | rat
huong .
Iom
Vi tri dia ly Sb luong 27 54 63 82 59 | 285
(giao thong, thi | 1015 0y | 97| 1805| 2211| 28,77| 20,70| 100
truong)
bia hinh, muc Sb luong 34 32 82 80 57| 285
g;’i"hla catdat | oy 00| 11,93| 11.23| 2877| 2807| 2000| 100
Khi hau (nhiét | S lugng 26 38 73 89 59| 285
do, luong mua, . 1A 10
mta va) Tyl (%) | 9,12| 1333 | 2561 | 31,23| 20,70| 100
Dit dai/thd S6 lugng 27 43 64 95 56 | 285
nhuong (Ao phi, | o 1s 0y | 947| 1500| 2246| 33:33| 19,65| 100
loai dat)
H¢ thong thiy | SO lugng 21 54 78 83 49| 285
loi, nguon nude | Ty 16 (%) | 7,37 | 18,95 27,37 29,12| 17,19| 100
Thién tai, dich | S luong 28 40 61 95 61| 285
bénh Tyle (%)| 9,82| 14,04| 21,40| 33,33| 21,40| 100

(Nguon: Két qua khao sét, 2025)

Tinh Thai Nguyén, nam ¢ vung trung du va mién nai phia Bac, s¢ hiru dac

diém diéu kién ty nhién da dang va giau tiém ning, dong thoi cling dat ra nhiéu thach

thirc doi vdi phat trién to chirc san xuat nong nghi¢p gan voi xay dung ndong thon maoi.

Véi tong dién tich tir nhién 352.197 ha, trong d6 hon 85% la dat nong nghiép (bao

gdm dat trong trot, lam nghiép va nudi trong thity san), Thai Nguyén cd co sé nén

tang thuan loi dé hinh thanh cidc m6 hinh t6 chirc san xut da dang nhu HTX, THT,

trang trai chuyén canh hodc lién két doanh nghiép — néng dan.

(1) Anh hueong cia vi tri dia Iy:
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Vi tri dia 1y bao gom kha ning két ndi giao théng va tiép can thi truong,
dugc danh gia 1a yéu td c6 anh hudng twrong d6i 1d dén phat trién TCSX. Két qua
khao sat cho thiy 49,47% sb phan hdi (twong duong 141/285) danh gia vi tri dja
Iy & mirc “4nh hudng” va “anh hudng rat 16n”, trong khi chi c6 28,42% cho rang
yéu to nay it hodc rat it anh huong. Thuc té cho thdy, cac TCSX nam gan trung
tam thanh phd Thai Nguyén, thanh phd Phé Yén hoic céc truc giao thong chinh
(quéc 16 3, cao toc Ha Noi — Thai Nguyén) cé diéu kién thuan loi hon trong tiép
can thi trudng, tiéu thu san pham, thu hat doanh nghiép lién két va giam chi phi
logistics. Nguoc lai, cac td chirc san xuét tai vung sau, vung xa, nhét 1a cac huyén
mién nai nhu V& Nhai, Pinh Hoa, gip nhiéu han ché vé ha ting giao thong, din
dén chi phi van chuyén cao va kha nang mé rong thi trudng thip hon, anh hudng
dén hiéu qua va tinh bén vimg cia mo hinh san xuat.

(2) Anh huonmg cia dia hinh va mikc d chia cat dat dai:

Dia hinh 13 yéu t6 dugc danh gia c6 mirc anh huong tuwong dbi 1on dén phat
trién TCSX, v&i 48,07% phan hdi cho rﬁng dia hinh “anh huéng” hoac “anh huong
rat 16n”, trong khi 28,22% danh gia & mic trung binh. Diéu nay phan anh dung
dic diém dia hinh trung du — mién nai cia tinh Thai Nguyén véi khoang 70% dién
tich la ddi nui thép, dd cao trung binh 300-500 mét, bi chia cit manh, manh mdn
vé dat dai. Pia hinh phirc tap da han ché dang ké kha nang tich ty, tap trung dat dai
va ing dung co gidi hoa ddng bd trong san xuét ndng nghiép, dic biét tai cac huyén
mién ndi nhu V3§ Nhai, Pinh Hoa, Pong Hy. Nhiéu HTX va t6 hop tac phai t chirc
san xuét trén cac thira ruéng nho, phan tan, lam tang chi phi san xuat va giam hiéu
qua lién két chudi. Trong khi d6, cac khu vuc c6 dia hinh tuong ddi bang phang &
phia Nam tinh (Pha Binh, Pho Yén) lai thuan loi hon cho phat trién HTX trong trot
tap trung, ndong nghiép hang hoa va cac mé hinh san xuat quy mé 1on.

(3) Anh heong ciia diéu kién khi hdu:

Khi hau Thai Nguyén mang tinh chat nhiét déi gié mua véi hai mua rd rét:
mua mua néng am kéo dai tir thang 5 dén thang 10, va mua kho lanh tir thang 11 dén
thang 4 nam sau. Nhiét d0 trung binh nam dao dong tir 21°C dén 23,5°C, lugng mua
hang nim dat khoang 1.500-2.500 mm, phan b khong déu theo thdi gian. Khao sat
chi ra 35% ddi tuong cho rang khi hau anh huong va 35% cho rang anh hudng rd rét,

phtt hop véi thuc té khi mua hé, mua 16n tap trung tir thang 6 dén thang 8 gy ngap
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ing cuc bo tai cac ving thap va lii éng, 1i quét tai ving ddi nui, anh hudng nghiém
trong dén tién do gieo trong va thu hoach. Mua dong kho lanh kéo dai, dic biét véi
cac dot rét dam dudi 10°C, gay thiét hai cho cay tréng nhiét do1 va vat nuoi, doi hoi
cac HTX va ndng ho phai c6 kha ning thich tng cao vé gidng, k¥ thuat va lich thoi
vu. Su phan héa khi hiu nay tao ra cac tiéu ving sinh thai nong nghiép dic thu, c6
thé khai thac dé xay dung mé hinh HTX chuyén nganh nhu HTX ché ¢ Pai Tur, HTX
chan nubi trau bo ¢ ving lanh Pong Hy — V& Nhai, hodc td hop tac trong cdy an qua
tai thung lting 4m phia Nam tinh.

(4) Anh huong cia ddt dai va thé nhwdng:

Dit dai va tho nhudng cling duoc danh gia 1a yéu t6 c6 anh huong dang ké
vGi 53% s d6i tuong cho rang yéu td nay c6 anh hudng tir trung binh tré 1én. Thai
Nguyén c6 co ciu dat dai twong dbi da dang, trong d6 dat 1am nghiép chiém
185.950 ha (52,8% dién tich), dat trong trot khoang 110.168 ha (31,3%). Khao sat chi
ra 25% ddi trong cho rang dat dai anh hudng, phi hop véi thuce té khi dién tich trong
ciy 1au nim — chu yéu 1a ché — chiém trén 54.000 ha, khang dinh vai trd cdy tru cot
trong chién luoc TCSX. Cac HTX ché nhu Tan Cuong, Trai Cai, Minh Lap tai Dai
Tt c6 vung nguyén li€u 16n, tirng budc xay dung thuong hi¢u OCOP va mé rong thi
truong xuat khau. Tuy nhién, 11% d6i tugng cho rang dat dai rat it anh hudng, do
phan b dat dai khéng déu, dia hinh phirc tap va han ché trong tich tu rudng dét 1a rao
can 16n cho viéc xay dung cac mo hinh t6 chirc san xuat quy mé 16n, ing dung cong
nghé cao.

Bén canh do, tai nguyén rung cua Théai Nguyén — vdi d che phu trén 45% —
1a yéu t6 chién lugc cho phat trién HTX 1am nghiép, quan 1y rimg cong dong va san
xuat 1am san ngoai gb (mang, ndm, duogc liéu). Khao sat cho thiy 28% dbi tugng nhin
dinh thién tai anh hudéng va 25% cho ring anh huéng rd rét, phan anh thach thuc tir
thién tai va dich bénh, doi hdi cac mo hinh t6 chirc san xuat than thién moi trudng
gén v6i xay dung NTM bén virng, dac biét tai cac xa vung cao. Hién nay, cac HTX
1am nghiép méi chi chiém ty 1¢ nho, hoat dong phan tan va thiéu lién két v6i doanh
nghiép ché bién sau.

(5) Anh huong ciia hé thong thuy loi va nguéon ndc

Vé thuy van, Thai Nguyén dugce bao phu boi mang ludi song sudi day dic
thudc luu vuc song Cau, v6i cac dong chinh nhu séng Cau, song Cong va song Pudng,

1a ngudn nude tudi tiéu quan trong. Khao sat cho thiy 23% dbi twong dénh gia hé
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thng thuy loi anh huéng, phan 4nh vai tro ctia cac HTX thuy loi — dich vy nong
nghiép phuc vu san xuat lda va rau mau. HO Nai Coc — cong trinh thiy loi 16n nhét
tinh vé6i dién tich mét nudc 2.500 ha — khéng chi cung cip nudce san xuit ma con thic
day du lich nong nghiép va phat trién HTX du lich sinh thai. Tuy nhién, 14% dbi
tugng cho rang thity van rat it anh hudéng, do vao mua kho, nhiéu khu vuc ddi nti d6i
mat v&i kho han cuc bd do phu thudc vao nguén nudc mua va song subi nho, lam
gian doan hoat dong san xuét lién tuc, anh huong dén ké hoach va hiéu qua cua cac
t6 chirc san xuat.

(6) Anh huong ciia thién tai va dich bénh
Thién tai va dich bénh 1a yéu td rui ro duge danh gia kha cao, véi 54,73% sb dbi
tugng cho rang c¢6 anh hudng hodc anh huong rat 16n. Diéu nay phan anh thuc té
san xudt nong nghiép tai Thai Nguyén thuong xuyén chiu tic dong ctua mua 16n,
rét dam, dich bénh trén cay tréng va vat nuodi, dac biét tai cac xa vung cao, vung
xa. Nhig rui ro nay khéng chi lam giam nang suat va thu nhap ma con anh huong
dén tinh 6n dinh va bén ving cia cac mo hinh TCSX, dat ra yéu cau cao hon ddi
v6i nang luc quén tri rai ro, lién két san xudt va thich tng voi bién dbi khi hay cia
cac TCSX.

Téng hop két qua khao sat cho thiy, diéu kién tw nhién cua Thai Nguyén tao
ra mot ciu tric sinh thai — kinh té da tang, véi nhitng ving chuyén biét phut hop cho
cac mo hinh TCSX khac nhau. Viéc phat huy loi thé dia hinh, khi hau va tai nguyeén
dat — nude, déng thoi khic phuc céac bét loi nhu dia hinh phtc tap, thoi tiét cuc doan
va quy md san xuat nho 1¢, s& 14 chia khoa dé thiic day phat trién TCSX hiéu qua, phu
hop véi dic thu ting ving sinh thai, gop phan thuc hién thanh céng chwong trinh xay
dung nong thon mdai tai tinh Thai Nguyén trong giai doan tdi.

3.3.2. Hé thang chinh sach — phéap ludt

Két qua khao sat 285 ddi twong tai Thai Nguyén da phan dnh rd nét nhan thic
va danh gia ctia cac chi thé san xuat vé vai tro ctia chinh sach — phap luat trong phat
trién TCSX. Trong d6, yéu t “tinh rd rang, nhat quan chinh sach” duoc 64 nguoi
(22,46%) danh gia c6 anh huong 16mn va 56 nguoi (19,65%) danh gia c6 anh huong
rat 16n, song ty 18 dénh gia thip (mérc 1 va 2) van chiém tdi 32,45%, cho thay con ton
tai nhitng ban khoan vé muc d6 minh bach va déng bd cta chinh sach hién hanh. Yéu

t6 “hd trg HTX, THT, doanh nghiép” nhan dugc muc danh gia cao hon, véi téng cong
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45,61% v kién & mutic 4-5, phan anh hiéu qua ban dau cta cic chuong trinh hd tro

nhu dao tao, dau tu may moc, co s¢ vat chat va lién két san xuat theo chudi.

voi xay dwng ndng thon méi trén dia ban tinh Thai Nguyén

Bang 3.10 Chinh sach — phap luat dnh hwéng dén phat trién cac hinh thirc té chirc san xuét gan

5 -
1- . ,
. 2-1t 3- 4 - Anh
.z Rat it . . 2
Yéu to bVT oh anh | Trung | Anh | hwéng | Tong
an .
X hwéong | binh | hwong | rat
huwdng

16mn

) , S6 luong 40 52 73 64 56| 285
Tinh 16 rang, nhat quan chinh sach
Ty l¢ (%) | 14,04 | 18,25 | 25,61 | 22,46 | 19,65 100
N , S6 luong 29 47 88 76 45| 285
Ho trg HTX, THT, doanh nghiép
Ty 1¢ (%) | 10,18 | 16,49 | 30,88 | 26,67 | 15,79 100
. o S0 luong 37 50 78 80 40 | 285
Ti€p can uu dai (dat, tin dung, dao tao)
Ty 1€ (%) | 12,98 | 17,54 | 27,37 | 28,07 | 14,04 100
< . S6 lugng 39 40 74 82 50 | 285
Ho trg tir chinh quyén dia phuong
Ty 1€ (%) | 13,68 | 14,04 | 25,96 | 28,77 | 17,54 100
o ) S6 lugng 37 52 63 86 47| 285
Khung phép 1y lién két sdn xuat
Ty 1€ (%) | 12,98 | 18,25 | 22,11 | 30,18 | 16,49 100

(Nguon: Két qud khdo sat, 2025)
Trong thyc tién, tinh Thai Nguyén da tich cyc trién khai cac chu truong 16n
ciia Trung wong nhu Luat Hop tac xa 2012, Nghi dinh vé kinh té trang trai, cing
nhiéu chinh sach hd trg phat trién kinh té tap thé. Pong thoi, Chuong trinh Muyc tiéu
quéc gia xay dung NTM ciing dé ra tiéu chi s6 13 vé t chirc san xuat — yéu cau mdi
x4 can c6 mo hinh kinh té hop tac hoat dong hidu qua va c6 lién két tiéu thy san pham
bén vitng. Day 1 tiéu chi then chdt dé dat duoc cac muc tiéu vé nang cao thu nhip va
giam ngheo cho cur dan ndng thon. Viée cu thé hoa tiéu chi 13 tai Thai Nguyén thong
qua cac chuong trinh hd trg thanh 1ap, cing ¢ va ning cao ning lyc HTX di giup
gia ting ca vé sd luong 1an chat luong to chirc san xuét tap thé. Tuy nhién, van con
mot ty 1& dang ké HTX hoat dong dudi nang luc, chil yéu do han ché trong kha ning
quan 1y, thiéu nhan luc c6 chuyén mén, va stc ép canh tranh ngay cang 16n tir thi
truong.
bang chu vy, yéu td “tiép can uu dai (dét, tin dung, dao tao)” — mot trong nhirng

try cot ciia chinh sach phat trién TCSX — duoc 42,11% ngudi khao sat danh gia co
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anh huong 16n hoac rat 16n. Tuy vay, co to1 12,98% va 17,54% déanh gia & muc rat it
hodc it anh huong, phan dnh sy chénh léch trong mirc do tiép can gifra cac nhom doi
tuong va dia phuong. Viée tiép can dét dai con gip khé do thu tuc hanh chinh ruom
ra; tin dung nong nghiép tuy cé wu dai nhung yéu cau thé chip va diéu kién vay van
la rao can 16n véi cac HTX nhd va méi thanh 1ap.

Yéu t6 “hd tro tir chinh quyén dia phuong” c6 toi 46,31% s6 nguoi khao sat
danh gia mirc anh hudng cao, thé hién vai tro thiét thyc cua cap huyén, xi trong trién
khai chinh sach va hd trg k¥ thuat — tai chinh cho HTX. Tuy nhién, két qua ciing cho
thdy mot bo phan chinh quyén dia phuong van con ling ting, chua cé giai phap cu
thé hodc qua phu thudc vao hd trg cap trén. Tinh trang "trong cho bao cap”, thiéu chi
dong trién khai chinh sach ¢ co s& d3 dan dén viéc tiéu chi s6 13 khong dat yéu cau
tai mot s6 xa.

Cubi cung, yéu té “khung phap 1y lién két san xuat” dugc 46,31% danh gia
murc anh hudng 16n va rat 1on. Piéu nay phan anh rd vai trd ngay cang quan trong clia
khung thé ché trong viéc thiét 1ap va duy tri cac chudi lién két san xuét — tiéu thu.
Trong béi canh hdi nhap, khi doanh nghiép nha nudc va cac to chiic bao tiéu truyén
théng dan rat lui khoi nong nghiép, cac HTX can van hanh nhu nhimg don vi kinh
doanh thuc thu, c6 kha ning canh tranh trén thi truong md. Piéu d6 doi hoi chinh
sach khong chi hd trg ban ddu, ma con can tao “san choi binh dang”, bao vé quyén
loi ctia nong dan va HTX, dong thoi khuyén khich d6i méi sang tao va nang cao ning
luc quan tri.

Chinh sach thong thoang va thuc thi hiéu qua 1a yéu t6 c6 tinh quyét dinh d6i
vGi su phat trién bén viing cia cac hinh thirc TCSX, nhat 1a trong giai doan chuyén
dobi sang nén néng nghi¢p hi¢n dai. i voi Thai Nguyén, viéc tiép tuc hoan thién hé
théng chinh séach, nang cao nang luc thyc thi ¢ cép co s6, va tao diéu kién thuén loi
vé phap 1y — tai chinh — k¥ thuat 13 nhiém vu uvu tién nham thac dy phat trién cac mo
hinh t6 chirc san xudt hiéu qua, déng gop tich cuc cho muc tiéu xay dung NTM bén

ving.

3.3.3. Diéu kign kinh té, xa hgi dia phwong
Diéu kién kinh té xa hoi 1a mot trong nhirng nhan tb quyét dinh su thanh bai
ctia cc hinh thirc to chirc san xuat (TCSX) trong ndng nghiép, dic biét trong bdi canh

trién khai Chwong trinh xay dung nong thén méi (NTM). Tai Thai Nguyén — mét tinh
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trung du mién nai véi su da dang vé dan tdc, trinh do phat trién khong dong déu gitra
c4c ving — cac yéu té nhu dén tri, van héa cong dong, nang lyc quan tri va tinh than
hop tac d3 va dang tic dong sdu sic dén qua trinh hinh thanh, van hanh va phat trién
TCSX.

Bang 3.11. Yéu t6 x& hdi anh hwéng dén phat trién cac hinh thitc té chirc san xuat gan véi xay

dwng néng thén méi trén dia ban tinh Thai Nguyén

1- ) -
o Rhere | 2-Tt | 3- | 4- | Anh |

Yéu to bVT anh anh | Trung | Anh | hwéng | Tong

- hwéng | binh | hwéng | rat

hudong .

16m
L aA aa 2 S6 luong 41 38 65 75 66 | 285
Trinh 49 dan tri, hoc van Tylé (%) | 14,39 | 1333 | 22,81 | 26,32 | 23,16 | 100
Nang luc quén tri cta to chirc 50 lugng 24 40 68 85 68| 285
& lue quanth Tyle (%) | 8,42 | 14,04 | 23,86 | 29,82 | 23,86 | 100
s . S6 lugng 28 42 80 81 54| 285
Tinh than lién kéthop tic n0i b0 'm0 1980 | 14,74 | 28.07 | 28.42 | 18,95 | 100
e S6 lugng 21 60 70 83 51| 285
Niém tin vao mo hinh HTX, THT " 0770 817577 [ 1,05 | 24,56 | 2912 | 17,89 | 100
Kha ning thay doi ta an san xuat S6 lugng 33 43 61 94 54| 285
& thay ot tap qu YTy 16 (%) | 11,58 | 15,09 | 21,40 | 32,98 | 18,95 | 100

(Nguon: Két qua khao sét, 2025)

Niém tin vao moé hinh HTX, THT ciing 1a mot chi bao quan trong vé tinh
bén vitng cua to chirc. Tuy sd lwong ngudi danh gia mirc d6 anh huong 16n va rét
16n dat 134 nguoi (gan 47%), van con toi 81 nguoi danh gia & mic trung binh
hoic thap. Piéu nidy phan anh thyc trang tim 1y dé dit cia ngudi dan — mot phan
do anh hudng tur cac HTX kiéu cii, noi tinh tu chu bi bop méo va loi ich khong
duoc dam bao. Viée xay dung lai niém tin can di d6i voi cai cach quan tri, minh
bach hoa tai chinh va ting cuong truyén thong vé hiéu qua thyc té cia mo hinh
hop tac kiéu méi.

Cudi cung, kha ning thay doi tip quan san xuat 1a yéu t6 xa hoi mang tinh
dong luc. Két qua khao sat cho thay day 1a mot trong nhitng yéu té dugc danh gia
cao nhat, véi 94 ngudi (32,9%) chon muc anh huong 16n va 54 nguoi (18,9%)
chon mtrc anh hudng rat 1on. Tuy vy, van c6 hon 26% ngudi dan con ngan ngai
thay doi — diéu nay phan nao cho thay can cé cac chuong trinh truyén thong va hd
tro ky thuat di kém dé khuyén khich ngudi dan chuyén tir san xuét nho 1 sang san
xuat theo chudi, tng dung tién bo k¥ thuat va tiéu chuan héa quy trinh.

Déi v6i tinh Thai Nguyén, viéc nang cao vai tro ciia yéu to xa hoi can dugce

16ng ghép trong cic chuong trinh phat trién kinh té hop tac va NTM, thong qua
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cac giai phap nhu ting cudng ddo tao, truyén thong, tu van td chirc ndi bo va hd
tro xay dung vin hoa hop tac bén viing tai co so.
3.3.4. Thi trwong tiéu thu

Trong bdi canh chuyén ddi nong nghiép theo hudng hang héa va hoi nhap
thi treong, thi truong tiéu thu — bao gdm lién két tiéu thu, xay dung thuong hiéu
va mo¢ rong thi truong — ngay cang dong vai tro trung tadm, la vira dong luc vura
thach thirc ddi voi su phat trién ciia cac hinh thirc TCSX gan véi xay dung NTM.
Doi voi tinh Thai Nguyén — dia phuong cé thé manh vé che, rau an toan, gao chat
luong cao, cay an qua va chan nudi quy mdé ho — viéc dinh hinh va mé rong thi
truong dau ra c6 ¥ nghia quyét dinh dén kha ning duy tri va phat trién bén viing

cua cac mo hinh HTX, t6 hgp tac va lién két san xuat theo chudi gia tri.

Bang 3.12 Thi truwong tiéu thu dnh huwéng dén phat trién cac hinh thire to chirc

sdn xuat gin véi xay dung ndng thon méi trén dia ban tinh Thai Nguyén

1- ’ >
o Rétie | 2-T | 3- | 4- | Anh |
Yéu to bVT anh anh | Trung | Anh | huwéng | Tong
. hwéng | binh | hwong | rat
hudong .
16m
On dinh gi4 nong san dau ra S0 lugng 32 48 33 69 43 | 285
i gla nong Ty 1é (%) | 11,23 | 16,84 | 32,63 | 24,21 | 15,09 | 100
e o S6 luong 32 29 67 92 65| 285
Khd ning tiéu thy thi truong Ty 16 (%) | 11,23 | 10,18 | 2351 | 32,28 | 22,81 | 100
n S6 luong 20 50 77 79 59 | 285
Muc do canh tranh Ty 16 (%) | 7,02 | 1754 | 27,02 | 27,72 | 20,70 | 100
Hiéu qua xtc tién thuong mai S0 lugng 28 41 66 %0 60 | 285
Fu 4 £ m Ty 16 (%) | 9,82 | 14,39 | 2316 | 31,58 | 21,05 | 100
. o . S6 luogng 31 48 72 77 57| 285
Xdy dung thuong hieu (OCOP, VietGAP...) P50/ T 1088 | 16,84 | 25,26 | 27,02 | 20,00 | 100
e R e A as S6 luogng 29 35 75 81 65| 285
Két n61 TMDT/kénh phan phoi hién dai Ty 1é (%) | 1018 | 12.28 | 26.32 | 2842 | 22,81 | 100

(Nguon: Két qud khao sat, 2025)

Két qua khao sat 285 ddi tuong cho thay, yéu té “on dinh gia ndng san dau ra”

dugc danh gia 1a ¢ anh hudng 16n va rat 16n boi 112 ngudi, chiém 39,3% tong sb,
trong d6 69 ngudi (24,21%) chon mirc 4 va 43 nguoi (15,09%) chon murc 5. Diéu nay
khing dinh tAm quan trong cta yéu tb gia trong viéc khuyén khich dau tu san xuét
ndng nghiép. Thuc tién tai huyén Pai Tlr — ving trong diém cheé cua tinh — cho théy
cdc HTX nhu HTX ché Tan Cuong, HTX ché La Bang da duy tri va mo rong ving

nguyén liéu nhd c6 lién két tiéu thy 6n dinh véi doanh nghiép. Trong khi do, cac khu
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vuc nhu V& Nhai, Binh Hoa con phu thudc nhiéu vao thuong l4i khién gia du ra bap
bénh, gay tdm 1y e ngai lién két san xuat tap thé.

Yéu t6 “kha ning tiéu thu thi trudong” tiép tuc dugc khing dinh 1a méi quan
tam hang dau voi tong cong 55,1% nguoi khao sat chon mirc anh hudng cao (92 ngudi
murc 4 va 65 ngudi mie 5). Diéu nay cho thdy dau ra 6n dinh 13 diéu kién tién quyét
dé duy tri mo hinh HTX, dong thoi 1a can cir dé t6 chirc san xuat theo don hang, giam
thiéu rui ro t6n kho. Viéc cac HTX nhu HTX rau VietGAP Van Tho (TP. Song Cong)
va HTX Yén Lang (Pai Tur) ky két hop dong cung tng véi siéu thi GO!, Vinmart,
Voso hay Postmart da gitip ning cao ning luc tiép can thi trudng va ting thu nhap
cho thanh vién.

Déng thoi, yéu t6 “muc d6 canh tranh” dugc danh gia cao, voi 138 nguoi
(48,42%) chon mirc 4 va 5, cho thdy méi trudng thi truong ngdy cang khit khe, budc
cac HTX phai nang cao chat lugng san pham, t6i uu chi phi, xdy dung thuong hiéu
dé c6 thé tru virng. Trong khi do, viéc “xtic tién thuong mai” dugc 52,63% danh gia
0 muc 4-5, phan anh hiéu qua budc dau tir cac hoi cho nong san, sy ki¢n OCOP cép
tinh, san giao dich dién tir va cic mo hinh quang ba ndng san da kénh dang duoc trién
khai tai Thai Nguyén.

Mot trong nhitng tru cot hd tro cho mé rong thi trudong 1a “xay dung thuong
hiéu” thong qua chuong trinh OCOP va ching nhan VietGAP. Theo két quéa khao sat,
c6 dén 134 ngudi (46,9%) danh gia yéu to nay & mirc anh huong 16n hoic rét 16n.
Tinh dén nam 2023, Thai Nguyén di c¢6 hon 100 san pham dat ching nhan OCOP tir
3 sao tré 1én — ndi bat 1a ché Tan Cuong, mién dong Pha Luwong, ndm Hop Tién,... —
dugc dan nhan, truy xuat ngudn gbc QR va phan phdi tai cac chudi siéu thi 16n.
Thuong hiéu dugc xay dung 1a diéu kién dé nang cao gia tri san pham va dinh vi thi
trrong nong san Thai Nguyén.

Cudi cung, yéu t6 “két ndi thuong mai dién tr va phan phéi hién dai” duoc
52,28% s6 nguoi khao sat danh gia & mirc 4 va 5, cho thiy xu thé chuyén ddi kénh
tiéu thy dang dugc néng dan va HTX quan tdm. Tuy nhién, nhiéu HTX con gip kho
khin do thiéu ky ning cong nghé, ngudn luc dau tu cho logistics va ha ting phan
phdi. Mot s6 mé hinh HTX ¢6 budc dau thir nghiém ban hang online nhung van mang
tinh don 1&, chua gan két ddng bo voi san xuét theo chudi.

Két qua khao sat cho thiy rd rang: thi truong tiéu thy khong chi anh hudng dén

dong luc san xuat ma con quyét dinh tinh bén ving ctia cac mo hinh TCSX. Trong do,
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6n dinh gia c4, mo rong kénh phan phdi, xdy dung thwong hi¢u va kha ning tiéu thy thi
treong chinh 13 nhitng yéu t6 tru cot. i voi Thai Nguyén, day 1a khau “then chdt” can
wu tién trong chién lugc phat trién nong nghiép hang héa gin véi tiéu chi 13 vé t6 chirc
san xudt trong xay dung nong thén méi giai doan t6i.
3.3.5. Ndang lyc tai chinh va quy mé von
Hé thong chinh sach phéap luat duge xem 13 mot trong nhitng yéu t6 mang

tinh thé ché, quyét dinh, c6 anh hudng sau rong dén sy hinh thanh, vin hanh va
phat trién bén viing ctia cac hinh thirc to chire san xuit (TCSX) trong néng nghiép,
dic biét trong bdi canh thyc hién Chuong trinh myc tiéu qubc gia xdy dung NTM
(Thu tudng chinh phu, 2022; Quyét dinh s6 263/QD-TTg phé duyét Chuong trinh
MTQG xay dung NTM giai doan 2021 —2025). Két qua khao sat 285 déi tuong tai
tinh Thai Nguyén, nghién ciru cho thiy cac yéu to nhu nang luc von dau tu, trinh do
phat trién vung, kha ning tiép can tin dung, muc do lién két doanh nghiép va bién
dong gia vat tu dau vao déu c6 mirc do anh hudng dang ké dén qua trinh hinh thanh
va phat trién cac mé hinh TCSX nhu HTX, THT, trang trai hay mo hinh lién két chudi
gia tri.

Bang 3.13 Anh hwéng cia ning lwc tai chinh va quy mé von dén phat trién to

chirc san xuat gian véi xay dwng ndng thon méi trén dia ban tinh Thai Nguyén

o 1-Rat | 2-1t 3- | 4. App | O-Amh |

Yéu to bDVT it anh anh Trung huwéng huéng | Tong
hwéng | hwéng binh ratlom

Naing Iye vén du tu S lugng 20 30 59 102 74| 285
- Ty 18 (%) 7,02| 1053| 20,70| 3579| 2596| 100
Trinh do phat trién ving S0 lugng 21 40 79 87 o8 | 285
- Ty 1¢ (%) 737| 1404| 2772| 3053| 20,35| 100
Bién dong gia vat tu dau vao 50 lugng 18 42 LS 92 o8 | 285
' - Ty 1& (%) 6,32| 1474| 2632| 32,28| 20,35| 100
Kha ning tiép can tin dung S6 luong 17 25 83 93 67| 285
- ' Ty 1¢ (%) 5,96 8,77 29,12| 32,63| 2351| 100
e s .. | S8 lugng 26 29 78 82 70| 285
Muc do lién ket doanh nghiép 1.0 ST 915 | 1048 | 27.37| 28.77| 2456 100

(Nguon: Két qud khao sat, 2025)

Két qua khao sat cho thdy, yéu t6 “ning luc vén dau tu” duwoc danh gia co anh
hudng 16n dén rat 1on boi 61,75% sb dbi tuong, trong d6 riéng mirc “anh hudng rat
16n” chiém 25,96%. Diéu nay cho thay kha ning tich liiy va huy dong von 1a diéu

kién tién quyét dé cac nong hd mo rong quy mo san xuat, d61 mdi cong nghé va chu
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dong tham gia vao cac md hinh hop tac. Cac nghién ctru thuce tién ciing chi ra rang, ¢
nhirng ving nong thon cé trinh do phat trién cao, thu nhap tuong ddi 6n dinh, cac ho
néng dan c6 diéu kién tai chinh t6t hon, tir d6 sdn sang dau tr may moc, co gidi hoa
va cai thién k¥ thuat canh tac. Ho ciing c6 kha ning gop von dé thanh 1ap hodc tham
gia vao HTX, THT. Nguoc lai, & cac vung cé diéu kién kinh té han ché, nang lyc tich
lity yéu kém khién quy mé san xuit manh mun, hiéu qua thap, déng thoi tao ra tim
Iy e ngai rui ro trong hop tac, dan dén ty 1¢ that bai cao & cac HTX méi thanh lap.

Yéu t6 “trinh d6 phat trién vung” ciing c6 tac dong 1d rét, khi co t6i 50,88%
s6 nguoi khao sat danh gia tir mic anh huong cao dén rat cao. Piéu ndy phan anh
réng, kha nang tiép can ha tﬁng kinh té - x4 hoi, trinh do dan tri, méc d6 tiép nhan
cong nghé méi 12 nhitng diéu kién nén tang cho sy hdp thu va mé rong cac hinh thirc
t6 chirc san xuét hién dai. Trong khi d6, “kha ning tiép can tin dung” duoc xem la
yéu t6 then chét hd tro ning lyc tai chinh cho noéng hd, voi 56,14% danh gia anh
huong 16n va rat 16n. Mic du tin dung ndng nghiép 13 cong cy hd trg manh mé cho
qua trinh tich tu rudng dat, dau tu gidng — vat tu va thiét bi san xuat, nhung trén thuc
té, nhiéu HTX va ho san xuat van gip khé khian trong tiép can von vay do thiéu tai
san thé chap, hd so phirc tap va quy mé tin dung con nho 1¢é.

Dic biét, yéu té “mirc d6 lién két véi doanh nghiép” déng vai trd nhu dong
Iyc thuc ddy mo hinh san xuat hién dai. C6 dén 53,33% v kién khao sat cho rang day
1a yéu t6 c6 anh huong 16n, cho thay rang su hién dién cua doanh nghiép — nhat 1a
doanh nghiép ché bién va tiéu thu nong san — khong chi giup dam bao dau ra cho san
pham ma con hd tro néng ho va HTX vé k¥ thuat, to chire san xuat theo hop dong va
dinh hudng thi truong. Viée thiéu vang doanh nghiép trong cic ving san xuat din
dén tinh trang san pham khong 6n dinh vé gia ca va dau ra, khién cho cac THT hodc
nhom san xuat kho duy tri tinh lién két bén viing.

Mat khéc, “bién dong gia vat tu dau vao” cling dugc nhan di¢n 1a mdt yéu t
c¢6 anh huong dang ké, vai 52,63% sb ngudi duge hoi xép vao nhom anh hudng cao. Gia
ca phan bon, giéng, thudc bao vé thuc vat va cac yéu td dau vao khac bién dong manh
trong thoi gian gan day da khién cho chi phi san xuét ting cao, anh hudng tiéu cyc dén
ké hoach tai chinh va kha ning duy tri san xuét cta cac to chirc TCSX.

Tir cac két qua khao sat va phén tich trén, c6 thé khang dinh rang: cac yéu t6
kinh té khong chi c6 vai tro chi phéi truc tiép dén kha ning hinh thanh va mé rong

cac hinh thuc t6 chuc san xuat tai Thai Nguyén, ma con tdc dong sau sac dén chat
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lugng va hiéu qua van hanh cua cdc mo hinh nay. Do vay, viéc cai thién nang luc tai
chinh cua nong hg, mé rong tin dung wu dai, thic déy lién két doanh nghiép va kiém
soat gia dau vao 1a nhitng dinh hudng chinh sach can thiét nhim nang cao hiéu qua
phét trién t6 chic san xuat néng nghiép gin véi xay dung nong thon méi tai cac dia
phuong trung du — mién nti nhw Thai Nguyén.

3.3.6. Yéu té khoa hgc — cong nghé

Mitrc do ung dung khoa hoc va cong nghé trong nong nghiép tai tinh Thai
Nguyén thoi gian qua da thé hién rd vai trd then chdt trong viée ning cao hiéu qua va
d6i mé&i phuong thirc TCSX, dic biét trong bdi canh trién khai Chuong trinh muc tiéu
quéc gia xay dung NTM. La tinh trung du mién nii c6 diéu kién tu nhién da dang,
Thai Nguyén vira s¢ hitu tiém nang sinh thai, vira d6i mat voi nhitng thach thirc nhu
dia hinh chia cit, quy mo san xuét nho 1¢, thiéu déng bd. Trong bdi canh do, khoa hoc
— cong nghé di tro thanh dong luc quan trong dé chuyén hoa tiém ning thanh 1oi thé
canh tranh thuc té va bén viing.

Két qua khao sat vé murc ¢ anh hudng cua yéu to khoa hoc — cong nghé dén
phat trién hinh thirc TCSX gin voi xdy dung NTM tai tinh Thai Nguyén thé hién qua
bang sau:

Bang 3.14 Mire d anh hwéng cia yéu té khoa hec — cong nghé dén phat trién
hinh thitc TCSX géin véi xay dwng NTM tai tinh Thai Nguyén

o 1-Rat | 2-1t | 3- |, ¢ |5-Anh|

Yéu to bVT itanh | anh | Trung hub huéng | Tong
’ huong | huong | binh | "8 | ritlén

, PR S8 Tugn 22| 45 62 91 65| 285
Ap dung giong/tién bo ky thuat Ty 1¢ (%gj 772 | 15,79 | 21,75 | 31,93 | 22.81| 100
Mirc d6 co gidi hoa san xut S0 lugng 33 47 79 71 S5 285
: Ty 18 (%) | 1158 | 16,49 | 27,72 2491 | 193] 100
Ung dung cong nghé cao (IoT, nha | S luong 21 34 92 82 56 285
mang...) Tylé(%) | 7,37| 11,93 | 32,28 28,77 | 19,65| 100
Cx g S5 lugng 35| 45 62 82 61| 285
Chuyeén doi s6/quan 1y thong minh Tylé (%) | 1228 1579 | 21,75| 2877 21,4| 100
Kha néang tiép can cong ngh¢ moi 50 lugng 39 50 56 89 ol 285
; ; Ty1é (%) | 13,68 | 17,54| 19,65 31,23 | 17,89| 100

(Nguon: Két qua khao sét, 2025)

Béng 3.14 phan 4nh kha rd muc d6 tac dong cia nhom yéu té khoa hoc — cong

nghé dén sy phat trién cac hinh thirc t6 chirc san xuat (TCSX) gan vé6i xay dung nong
thon moi trén dia ban tinh Thai Nguyén. Két qua khao sat 285 d6i twong cho thiy,
hau hét cac ndi dung thudc nhom yéu td nay déu dugce danh gia c6 muc anh hudng tir

trung binh dén cao, khiang dinh vai tro ngdy cang quan trong cua khoa hoc — cong
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nghé trong t6 chirc va van hanh san xuat néng nghiép theo hudéng hién dai, hang hoa
va bén viing.

Trude hét, yéu td “ap dung gidbng méi va tién bo k¥ thuat” duoc danh gid 1a co
mirc d6 anh hudng cao nhat trong nhoém, véi 31,93% s6 ¥ kién cho rang yéu té nay
“anh hudng” va 22,81% danh gia “anh hudng rat 16n”, chiém tong cong 54,74%. Diéu
nay cho thiy viéc dua cac giéng cdy trong, vat nudi mai co ning suit, chat luong cao,
kha ning chdng chiu tét cing véi viée ap dung cac quy trinh k¥ thuét tién tién da tro
thanh nén tang quan trong dé nang cao hiéu qua hoat dong cua cac hinh thirc TCSX.
Thuec tién tai nhiéu HTX che, HTX chin nudi va cac trang trai trén dia ban tinh cho
thay, viéc thay thé giéng cii bang giéng méi két hop vai quy trinh canh tac cai tién
d3 gop phan nang cao ning suat, giam chi phi dau vao, dong thoi dap tng t6t hon cac
yéu cau vé an toan thuc pham va truy xuat ngudn gbc — nhiing tiéu chi ngay cang
quan trong trong xay dung NTM.

Tiép theo, mirc dd co gidi hoa san xuat ciling duoc danh gia c6 anh huong dang
ké dén phat trién TCSX. Theo két qua khao sat, 24,91% s6 ¥ kién cho rang co gidi
hoa c6 “anh huong” va 19,30% danh gia “anh huong rat 16n”, chiém tong cong
44,21%. Diéu nay phan anh xu huéng timg budc thay thé lao dong thu cong bang
may moc trong cac khau 1am dat, gieo trong, thu hoach, ché bién va bao quan nong
san. Mot s6 HTX va trang trai tiéu biéu nhw HTX Hong Thai (Pinh Héa), HTX Thuy
Tién (Phti Luong) d3 dau tu may moc dong bo trong san xuat ché va chin nudi, qua
d6 nang cao ning suit lao dong, giam ton that sau thu hoach va ting kha ning t6 chirc
san xudt quy mé 16n. Tuy nhién, ty 16 danh gia & murc trung binh van con kha cao
(27,72%), cho thay co gi6i hoa tai nhidu dia phuong con gip han ché do dia hinh d6i
nui, quy mo san xuat nho 1é va kha nang tiép can von con kho khan.

Dbi v6i yéu t6 “ung dung cong nghé cao (IoT, nha mang, nha kinh...)”, két
qua khao sat cho thay 28,77% sb y kién danh gia mtrc “anh hudng” va 19,65% danh
gia “anh hudng rat 16n”, tong cong dat 48,42%. Pay 1a mot két qua tich cuc, phan
anh sy chuyén bién trong nhan thirc va thyc tién ing dung cong nghé cao vao nong
nghiép tai Thai Nguyén. Cac mé hinh san xuat rau an toan, ché chét lugng cao, chin
nudi Gmg dung cong nghé cao tai caic HTX nhu Tién Nong, HTX ché an toan Téan
Cuong, HTX rau sach Van Tho da budc dau cho théy hi€u qua o rét vé chit lugng
san pham, tinh 6n dinh trong san xuit va kha ning dap tng céc tiéu chuén thi truong.

Viéc 4p dung hé théng tudi nhé giot, nha mang, phan bén sinh hoc va quy trinh canh
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tac hitu co khong chi giup nang cao gia tri gia ting ctia san phim ma con gop phan
dinh hinh cac ving san xuit chuyén canh — mot yéu cau quan trong trong to chirc san
xuit gin v6i xdy dung NTM.

Yéu t6 “chuyén d6i s6 va quan 1y théng minh” tiép tuc duoc khang dinh 13 mot
trong nhitng nhan t6 nén tang cua cac hinh thirc TCSX hién dai. Két qua khao sat cho
thdy 28,77% sd nguoi duoc hoi danh gia yéu tb nay c6 “anh huong” va 21,40% danh
gia “anh hudng rat 16n”, chiém tong cong 50,17%. Diéu nay phan anh xu hudéng ngay
cang rd nét trong viéc ing dung cong nghé s vao quan 1y san xuat, diéu phdi hoat
dong va két ndi thi truong. Mot s6 HTX trén dia ban tinh nhw HTX Dich vu téng hop
noéng nghiép Tan Thinh (TP Thai Nguyén), HTX Cong nghé s6 An Binh da Gmg dung
phan mém quan 1y thanh vién, nhat ky san xuét dién tir, hé théng giam sat sdu bénh
va truy xuat ngudn gc bang ma QR. Nhiing img dung nay khong chi nang cao tinh
minh bach va hi€u qua quan tri ndi by ma con tao diéu kién thuan loi cho viéc tham
gia cac chudi gia tri va kénh tiéu thy hién dai, dic biét 1a thuwong mai dién tir nong
san.

Cubi cung, yéu té “kha ning tiép can cong nghé méi” ciing duoc danh gia co
anh hudng twong ddi cao, véi 31,23% s ¥ kién & mirc “anh huong” va 17,89% &
mure “anh hudng rat 16n”, chiém gan 49,12%. Két qua nay cho thdy nhu cau tiép can
va 1am chu cong nghé mai cia cac chi thé san xuat 1a rat 16n, song van con ton tai
nhitng rao can nhit dinh. Trén thuc té, sy chénh 1éch vé trinh do, ngudn luc va diéu
kién tiép can thong tin giita cac ving, cac nhom dbi twong di anh hudng dén kha
nang lan toa ctia khoa hoc — cdng nghé trong nong nghiép. Piéu nay dit ra yéu cau
can ting cuong vai trd ciia hé thong khuyén nong, dao tao nghé, chuyén giao cong
nghé va hd trg ki thuat nham nang cao nang lyc tiép can cong nghé cho nong dan,
HTX va doanh nghi¢p nong nghiép

Téng hop cac két qua phan tich cho thay, nhimg phat hién cta luan 4n hoan
toan pht hop véi dinh hudng 16n cia Chién luoc phat trién nong nghiép bén ving
Vi¢t Nam giai doan 2021-2030, tam nhin dén nam 2050, trong d6 khoa hoc — cong
nghé va ddi mai sang tao duogc xac dinh la dong luc trung tdm cia qua trinh tai co
cu nganh nong nghiép theo hudng hién dai, hiéu qua, gia tri gia ting cao va phat
trién bén virng. Chién luoc ndy nhdn manh viéc chuyén tir ting trudng theo chiéu

rong sang chiéu sau, tr san xuat nong nghi€p truyén thong sang nong nghi€p cong
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nghé cao, nong nghiép sinh thai va nong nghiép s6, trong d6 cac hinh thic t6 chirc
san xuat dong vai tro 13 hat nhan to chirc va lan toa tién bo k¥ thuat vao thuc tién.

Tai tinh Thai Nguyén, dinh huéng chién lugc néu trén d3 va dang dugc cu thé
hoa thong qua nhiéu chwong trinh, dé 4n va mé hinh san xuét gin vé6i khoa hoc —
cong nghé. Tiéu biéu 13 viéc hinh thanh va phat trién cac canh déng mau 16n,
cac chudi gi tri san xuat — ché bién — tiéu thu khép kin ddi v6i nhitng san pham chi
luc cua dia phuong nhu che, gao hitu co, rau an toan va mot sb san phém chan nuoi.
Theo bao céo ciia S& Nong nghiép va Phat trién nong thon tinh Thai Nguyén, cac mo
hinh nay da gop phan nang cao hiéu qua sir dung dat, giam chi phi trung gian, 6n dinh
dau ra va dic biét 1a nang muc thu nhap cia nguoi tham gia chudi 1én tir 1,3 dén 1,7
1an so v&i cac mo hinh san xuat truyén thong. Pay 1a minh ching 1d nét cho vai tro
cua khoa hoc — cong nghé trong viéc nang cao gia tri gia tdng va strc canh tranh cua
nong san dia phuong.

Két qua khao sat trong luan an ciing cho thdy mot thyc té nhat quan rang khoa
hoc — cong nghé khong chi 1a yéu t6 hd tro, ma da tré thanh don bay chién lugc dbi
V61 su phat trién va nang cao hi¢u qua hoat dong cua cac hinh thiec TCSX. Tur viéc
tmg dung gidng mai, tién bo ky thuat, ddy manh co gidi hoa, phét trién nong nghiép
cong nghé cao cho dén thic day chuyén doi s6 va quan Iy thong minh, cac yéu to nay
d3 gop phan 1am thay doi phuong thirc t6 chitc san xuat, ning cao ning luc quan tri,
tang tinh lién két chudi va dap tng tot hon cac tiéu chi ciia chwong trinh xay dung
nong thon mai, dac biét 1a tiéu chi s6 13 v& tO churc san xuit va phat trién kinh té nong
thon.

Bén canh do, khoa hoc — cong ngh¢ con dong vai tro quan trong trong vi¢c gidi
quyét nhirng han ché mang tinh cau tric ciia nong nghiép Thai Nguyén nhu quy mé
san xuat nho 1¢, lao dong nong thon thiéu k§ ning, kha niang tiép can thi trudng con
han ché. Thong qua cac hinh thirc TCSX nhu HTX kiéu méi, trang trai ing dung
cong nghé cao va lién két chudi gia tri, tién bo khoa hoc — cong nghé da dugc chuyén
giao va ap dung mot cach co t6 chirc, qua d6 nang cao tinh bén viing cua san xuat
nong nghiép va tao dong luc cho phat trién kinh té néng thon.

Trong thoi gian tdi, dé tiép tuc phat huy vai tro cia khoa hoc — cong nghé trong
phat trién cac hinh thitc TCSX gén v6i xay dung NTM, tinh Thai Nguyén can cha
trong dau tu déng bd vao ha tang ky thuat phuc vu san xuat va chuyén doi sd, dong

thoi ting cudng nang cao ning luc tiép can va lam chi cong nghé cho HTX, ho nong
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dan va doanh nghiép nong nghiép. Day sé& 1a yéu t then chét giup nong nghiép Thai
Nguyén ning cao ning suit, chat lugng va stc canh tranh, gop phan thuc hién hiéu
qua muc tiéu cong nghiép héa — hién dai hoa néng nghiép, nong thon trong bdi canh
hoi nhap kinh té va chuyén d6i xanh hién nay.
3.3.7. Chit liwong nguén nhan luc

Két qua khao sat tai Bang 3.11 cho thdy cac yéu t6 chat lugng ngudn nhan luc
c6 anh huéng dang ké dén su phat trién cua cac hinh thic t6 chic san xuit. Trude
hét, trinh d6 hoc van va nhan thuc cua nong dan giit vai tro trung tdm trong viéc tiép
can ky thuat méi, ing dung khoa hoc — cong nghé va d6i moi tu duy san xuat. Két
qua khao sat cho thay, 141 ngudi (chiém gan 49,5%) danh gia yéu t6 “trinh d6 dan
tri, hoc van” ¢ anh hudng 16n (75 nguoi, mic 4) hodc rat 16n (66 nguoi, muc 5),
trong khi chi 27,7% danh gia & muc trung binh hoic thap. Piéu nay khang dinh
vai tro quan trong cua dan tri trong kha nang tiép can mo hinh hop tac hién dai.
Tai cac huyén nhu Pinh Hoéa, V6 Nhai, Phtt Lwong — noi phén 16n dan cu la déng
bao dan tdc thiéu sb, trinh d6 hoc van con han ché — viée trién khai cdc mé hinh
HTX theo chudi gié tri gip nhiéu kho khan. Nguoc lai, tai cac khu vuc do thi nhu
TP. Thai Nguyén hay Phéd Yén, noi nguoi dan co diéu kién tiép can thong tin tot
hon, cac m6 hinh HTX van hanh hi¢u qua va bén viing hon.

Vin hoa cong dong va tinh than hop tac 1a yéu t6 nén tang gbp phan duy tri
su 6n dinh ndi tai trong HTX. Két qua khao sat cho thay c6 tdi 81 ngudi (28,4%)
danh gia tinh than lién két noi bo & mic anh huong 16n va 54 nguoi (18,9%) danh
gia rat 16n. Tuy nhién, ciing c6 70 nguoi danh gia yéu t6 nay chi anh huong & mirc
trung binh. Piéu nay phan anh su phan hoa rd nét giita cac ving: ¢ nhitng noi con
anh hudng boi tu duy tap thé kiéu cii, hodc noi c6 sy khac biét vin hoa gilra cac
nhom x4 vién, 10ng tin va tinh hop tac van 1a rdo can 1on. Mot s6 HTX tai Vo Nhai,
Pong Hy di gip kho khin trong viéc gan két xa vién va duy tri hoat dong sau khi
thanh 1ap, do thiéu co ché minh bach tai chinh va su déng thuan trong quan tri.

Ning luc quan tri cta t chire 12 yéu t6 c6 anh hudng sau sic dén hiéu qua
ctia TCSX. Trong khao sat, co dén 85 ngudi (29,8%) danh gia day 1a yéu tb c6 anh
hudng 16n, va 68 ngudi (23,9%) danh gia rat 16n — cho thay gan mot nira s ngudi
duoc hoi coi trong nang luc ciia Ban quan tri. Thuc té tai Thai Nguyén cho thay,
nhiéu HTX van hoat dong hinh thic do can bo quan 1y khong duoc dao tao bai

ban, thiéu kién thirc vé phap 1y, tai chinh, quan tri va thi truong. Tuy nhién, nhirng
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mo hinh HTX duoc bdi dudng qua cac 16p tap huin do Lién minh HTX tinh t6
chirc, nhu tai Phu Binh, Pai T, di c6 su cai thién rd rét vé ning luc diéu hanh,

minh bach héa tai chinh va t6 chirc san xuat hiéu qua hon.

3.4. Panh gia chung vé phat trién cac hinh thirc té chic san xuit gian véi xay
dwng n6ng thén méi trén dia ban tinh Thai Nguyén
3.4.1. Nhitng két qua dat dwoc

Giai doan 2021-2024, tinh Thai Nguyén da dat dugc nhitng thanh tuu ndi bat
trong phat trién cac hinh thirc TCSX gan véi Chuong trinh Muc tiéu Quéc gia xay
dung NTM, gép phan nang cao hiéu qua kinh té nong thon, cai thién sinh ké cho
ngudi din va thic day phat trién néng nghiép bén ving. Dy 1a giai doan danh dau
su chuyén bién manh mé ca vé luong va chat trong to chirc san xuat nong nghiép, phu
hop véi dinh hudng tai co ciu nganh néng nghiép va xay dung nong thon méi nang
cao, kiéu mau.

Trudce hét, sé lugng HTX ndng nghiép ting trudng 6n dinh qua cac nam, tir
506 HTX nam 2021 1én 590 HTX nam 2024, dat téc do ting trudong trung binh
5,25%/nam. Trong d6, c6 42 HTX d3 tmg dung cong nghé cao vao cac khau san xuit,
so ché, bao quan va tiéu thu san pham. Cac HTX nong nghiép hién dang tao viéc lam
cho 22.852 thanh vién v6i mirc thu nhap binh quan dat 6 triéu dong/ngudi/thang, cho
thdy vai tro rd rét trong phat trién kinh té ho va dam bao an sinh xa hoi ¢ khu vuc
nong thon (S& Nong nghi¢p va Moi truong tinh Thai Nguyén, 2024).

Song song vo1 HTX, cac THT cling c6 xu hudng gia tang, tor 181 THT nam
2021 1én 207 THT véo nam 2024. Cac THT chi yéu tap trung & cac huyén mién nai
nhu V6 Nhai, Dinh Hoa, noi diéu kién tu nhién con khé khin va quy mo san xuét nho
1¢. Nho hoat dong linh hoat va phu hop véi trinh d6 t6 chirc san xuat tai chd, cac THT
da hd tro tich cuc cho viéc lién két san xuit, chia sé nguén Iuc va tiép can ky thuat,
g6p phan gia ting thu nhap cho néng dan ving siu, ving xa.

Doanh nghiép nong nghiép giir vai tro “hat nhan lién két”, dan dat thi truong
va thuc day thuong mai héa san pham nong san. Tir 45 doanh nghiép nim 2021, con
sO nay da tang 1én 57 vao nam 2024. Kim ngach xuét khau ché — mot trong nhing
mat hang chu lyc cua tinh — dat 15 tri¢u USD trong nam 2023, phan anh nang luc két
ndi thi trudng ctia doanh nghiép va hiéu qua tir cac mé hinh HTX — doanh nghiép gin
san xuat voi tiéu thu dau ra (UBND tinh Thai Nguyén, 2025).
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bang cha y, mo hinh lién két san xudt theo chudi gia tri co sy phat trién vuot
bac. S6 chudi lién két tang tir 32 chudi nim 2021 1én 55 chudi nam 2024, véi quy mod
352 ha trong trot (cheé, rau an toan, dugc lidu) va 15.850 con gia stc, gia cam. Cac
chudi ndy mang lai thu nhap binh quan 60 triéu dong/ha/nim, thé hién tinh hiéu qua
kinh té va bén vitng cao hon so véi san xuit don 1é truyén thong.

Trang trai ho gia dinh ciing phét trién manh mé véi xu huéng da dang hoa va
tich hop dich vy, ddc biét 1a du lich nong thon. So lugng trang trai tang tur 210 1én
260 trong giai doan 20212024, trong d6 nhiéu moé hinh két hgp nong nghiép — du
lich — vin hoa dan toc, dién hinh nhu trang trai ngua bach Duong Thanh (Phu Binh)
dat chirng nhan OCOP 4 sao, thu hut khéach du lich va tao sinh ké 6n dinh cho nguoi
dan.

Trong linh vuc phat trién san pham OCOP, Thai Nguyén 1a tinh c6 toc do phat
trién OCOP 4n tuwong voi 313 san pham tir 3 sao trd 1én vao nim 2024, vuot 162.5%
ké hoach. Dac biét, 100% san phém OCOP dugc dua 1én san thuong mai dién tr nhu
Vo0so.vn, Zalo Shop, gép phan mé rong thi trudng va nang cao gia tri san phim nong
san dia phuong.

V& mit hiéu qua tong thé, cac mé hinh TCSX dd dong gop thiét thyc vao thuc
hién tiéu chi s6 13 trong bo tiéu chi xdy dung NTM. Pén nam 2024, toan tinh c6
94,2% s6 x4 dat chuan NTM, 36 x4 dat chuan NTM nang cao va 8 xa dat chuan NTM
kiéu mau. Ty 1¢ ho nghéo gidm con 2,98%, thé hién vai tro quan trong cua TCSX
trong giam nghéo da chiu va nang cao chit luong doi song nong dén.

biac biét, viéc ung dung chuyén ddi sb va ha tﬁng thong minh trong san XUAt
va ti€u thu nong san da tao ra budc dot pha. Toan tinh da trién khai 570.000 tem QR
truy xuat ngudn goc cho san pham ndng nghiép, trong d6 xa Tic Tranh (Phu Luong)
dugc lya chon lam mé hinh diém “Xa nong thén méi théng minh”. Viée tich hop
nong nghiép — s6 hoa — du lich — van hoa dan toc Tay, Nung da mé ra mot hudng
phat trién mai cho kinh té ndng thon gan vai bao ton gia tri ban dia va nang cao ning
lIuc canh tranh.

Tong hop lai, giai doan 2021-2024 13 thoi ky danh ddu budc chuyén manh mé
vé chat lugng va quy mé to chire san xuat nong nghiép tai Thai Nguyén. Cac mo hinh
TCSX khong chi dong vai tro td chirc san xuit, ma con 1a dong luc thuc hién cac muc

tiéu kinh t& — xa hoi trong xay dung néng thén méi, nang cao gia tri gia ting, phat
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trién kinh té xanh va hoi nhap siu rong vao chudi cung tng ndng san toan qubc va
quéc té.

3.4.2. Nhitng hgn ché va nguyén nhan cia hgn ché

3.4.2.1. Nhitng han ché

Mic du dat dugce nhiéu thanh tyu quan trong trong phat trién t6 chirc san xuét
néng nghiép gan véi xay dung nong thon moi, giai doan 2021-2024 tai tinh Thai
Nguyén van boc 16 nhiéu ton tai va han ché can duogc phan tich sau dé dinh hudng
khic phuc hiéu qua trong thoi gian téi.

Thi nhét, nang luc quan tri cua cac HTX va THT con yéu, dac biét tai cac dia
phuong mién nti nhu V& Nhai va Dinh Hoa. Thyc té cho thdy nhiéu HTX van thiéu
can bd chuyén trach, chua c6 k¥ nang 1ap ké hoach, to chutrc san xuét, diéu hanh tai
chinh va két ndi thi truong. Diéu nay dan toi tinh trang hoat dong cam chung, phu
thudc 16n vao hd tro ciia nha nuée, va thiéu kha nang tu chua trong van hanh. Viéc
thiéu ning lyc noi tai khong chi 1am suy giam hiéu qua kinh té ma con anh huéng téi
1ong tin ctia x4 vién va kha ning duy tri mo hinh mot cach bén viing.

Tht hai, han ché vé dit liéu théng ké dﬁy du va chinh xéc cling can tré cong
tac danh gia hiéu qua va hoach dinh chinh sach. Du dén nam 2024 tinh d3 ghi nhan
57 doanh nghiép nong nghiép va 260 trang trai ho gia dinh, nhung sb liéu van con
thiéu thong tin chi tiét vé quy mo hoat dong, gia tri gia tang, kha nang lién két chudi
va hiéu qua kinh té cu thé. Piéu nay gay kho khian trong viéc thiét ké cac chinh sach
hd tro co trong tdAm va phu hop véi thyc tién.

Thir ba, su phét trién khong dong déu gitra cac ving dang 1am gia ting khoang
cach vé nang lyc to chirc san xuat. Cac huyén dong bang nhu Phu Binh, Phd Yén
dugc hudng loi tir diéu kién ha téng, trinh do dan tri va mirc do tiép can thi truong
cao, nén da phat trién manh vé sb luong HTX va chudi gia tri. Trong khi d0, cac
huyén mién ni nhu V5 Nhai van giap khé khan do hé théng giao thong, dién — nudce
va cong nghé thong tin con yéu. Te d6 ting truong cuia THT tai cac dia phuwong ndy chi
dat 4,58%/nam — mirc thap hon nhiéu so véi yéu cau phat trién bén vimg.

Thir tu, lién két chudi gia tri con 16ng 1éo va thiéu bén viing, chi yéu dya trén
cac hop dong tu phat, khong co rang budc phap 1y va co ché chia sé loi ich dai han.
Tinh trang dt giy lién két gitta néng dan — HTX — doanh nghiép van dién ra pho bién,

dic biét khi co bién dong vé gia ca hodc thay d6i chinh sach thi truong. Diéu ndy lam
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gia tang rui ro dau ra, khién nong dan khong mdn ma véi viée gia nhap chudi lién két,
dong thoi khién cac mo hinh TCSX mat di dong luc phat trién 1au dai.

Thir nim, chuyén d6i sé trong nong nghiép du c6 budc tién, nhu viée trién
khai 570.000 tem QR truy xuat ngudn géc hay mo hinh “Xa NTM thong minh” tai
Tac Tranh (Phu Luong), song van con manh mun va phan tan. Cac ving siu, ving
xa van gip kho khin 16n trong tiép cin ha tang mang, thiét bi s6 va dao tao k¥ ning
st dung cong nghé. Diéu nay 1am giam hiéu qua Gng dung sd vao quan 1y san xuit,
minh bach hoa chudi gia tri va két ndi thi truong.

Cubi cung, yéu t6 thién tai va bién d6i khi hau ciing 13 rao can dang ké trong
phat trien TCSX. Nam 2024, con bdo Yagi di gay thiét hai cho 352 ha trong trot va
lam chét 15.850 con gia suc, gia cAm, anh huong nghiém trong dén hoat dong san
xuét ctia nhiéu HTX tai cc huyén Pai Tu, Dinh Héa, va Phi Luong. Nhitng taic dong
nay khong chi lam gian doan chudi san xuat ma con khién nhiéu HTX khéng dat duoc
tiéu chi vé to chirc san xuét trong chwong trinh xay dung NTM.

Do viy, dé phat trién hiéu qua va bén viing cac hinh thirc TCSX gan voi xdy
dung NTM tai Thai Nguyén, can ¢6 su vao cudc déng bd cua ca hé théng chinh tr1,
V01 cac giai phap can co nhu nang cao nang lyc quan tri HTX, hoan thién thé ché lién
két san xuat, phat trién ha tang dong bo va thuc day chuyén doi s toan dién. Pong
thoi, can xay dung cic co ché tng pho thién tai, ddm bao an toan san xuat va bao vé
chudi gia tri nong nghiép trong bdi canh bién do6i khi hau ngay cang phuc tap.
3.4.2.2. Nhitng nguyén nhan ciia han ché

Céc han ché trong qua trinh phat trién cac hinh thirc TCSX gén véi xay dung
NTM trén dia ban tinh Thai Nguyén giai doan 2021-2024 khong chi 1a két qua cua
cac yéu t6 khach quan, ma con bat ngudn tir nhitng nguyén nhan sau xa cé tinh chat
co ciu, thé ché va xa hoi.

Thi nhat, hé théng chinh sach hd trg phat trién kinh té tp thé va to chirc san
xuét con thiéu déng b0, chua thuc su di vao thuc tién. Mic du tinh Théi Nguyén da
ban hanh nhiéu vin ban chi dao, ké hoach hanh dong va co ché hd tro theo cac chuong
trinh trung wong nhu Luat HTX 2012, chuong trinh OCOP, tin dung wu d&i,... nhung
viéc cu thé hoa ¢ cap huyén, xa con cham va thiéu hudng dan chi tiét. Nhiéu dia
phuong chua xac dinh duge r6 rang vai tro cua tiéu chi s 13 trong Chuong trinh Muc
tiéu Qudc gia xdy dung NTM, dan dén tinh trang lung ting trong trién khai. Can bo
cap co s con thiéu kién thirc chuyén mén, chua c6 ky nang hd trg 1ap ké hoach san

xudt, quan Iy HTX hoic tiép can von, 1am giam hiéu qua hd tro tir chinh sach.
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Thtr hai, ndng luc ndi tai yéu kém cua cac TCSX la nguyén nhan truc tiép lam
giam hiéu qua hoat dong. Nhiéu HTX van duy tri mo hinh t6 chirc hinh thirc, chua
chuyén bién manh sang mé hinh HTX kiéu méi. Nang luc tai chinh han ché khién
viéc dau tu trang thiét bi, cong nghé va xay dung ving nguyén liéu gap khé khan.
Ban quan tri nhiéu HTX chua duoc ddo tao bai ban vé& quan 1y kinh doanh, chwa c6
tu duy thi truong, dan dén lung tang trong diéu hanh va thiéu chién luoc phat trién
dai han. Tinh trang thiéu minh bach trong tai chinh, phan phdi loi ich chua céng bang
cling 1am suy giam 10ng tin cta xd vién, anh huéng dén tinh gin két ndi bo.

Thtr ba, trinh d6 dan tri va van héa hop tac cia cong déng con han ché, dic
biét tai cac ving sdu, ving xa, noi tap trung nhiéu dong bao dan toc thiéu sd. Tam 1y
san xuat nho 18, ngai thay d6i va e dé v6i cac mo hinh hop tac van ton tai dai dang.
Nguoi dan chua thyc sy nhan thic 16 1oi ich kinh té tir viéc lién két san xuét — tiéu
thy theo chudi gia tri. Anh hudng tir qua khtr cia HTX kiéu cii khién nhiéu ho dan con
tam 1y dé dat, thiéu niém tin vao t6 chic chung. Sy khac biét vé vian hoa va quan niém
san xudt ciing 13 yéu t6 gdy mau thufin noi bo trong mot sé moé hinh TCSX.

Tht tu, ha tang k¥ thuat, logistics va cong nghé tai nhiéu dia phuong chua dap
g yéu cau t6 chirc san xuat hién dai. Pic biét tai cc huyén mién nti nhu Dinh Hoa,
V& Nhai, hé thong giao thong, dién, nude, kho lanh va trung tim so ché, ché bién con
thiéu va yéu, 1am ting chi phi san xuat, giam kha ning canh tranh va khé hinh thanh
ving nguyén liéu tap trung. Thiéu ha tang thong tin cling can trd viée tiép can thuong
mai dién tir va chuyén doi s6, 1am giam hiéu qua quan tri va két ndi thi truong.

Thi nam, lién két trong chudi gia tri con yéu do thiéu trung gian to chirc va co
ché chia sé 1oi ich rd rang. Phan 16n HTX chua c6 ning luc dam phan va két nbi truc
tiép voi doanh nghiép, dan dén phy thudc vao thuong lai, bi ép gia va khong 6n dinh
dau ra. Trong khi d6, doanh nghiép ciing chwa min ma dau tu 1au dai do lo ngai rui
ro phap 1y, san lugng khong 6n dinh va chit luong san pham chua dong déu. Cac bén
trong chudi — tir nong dan, HTX dén doanh nghiép, ngan hang — chua hinh thanh
dugc co ché hop tac minh bach, binh dang, 1am giam dong luc phat trién lién két bén
ving.

Cubi cung, anh huéng tir bién doi khi hau va thién tai ngay cang rd rét, song
chua ¢ co ché dy phong rui ro hiéu qua cho TCSX. Con bao Yagi nam 2024 da gay
thiét hai nghiém trong cho hé théng trang trai va HTX & nhiéu ving, lam gian doan

san xut va anh huong dén tién do xay dung NTM. Trong khi d6, cac HTX chua dugc
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trang bj phuong an dy phong thién tai, bao hiém ndéng nghiép con it duoc trién khai,
khién t6 chirc san xuat d& bi ton thuong trude cac ca sbc khi hau.

Han ché trong phat trién TCSX tai Thai Nguyén 13 két qua cta nhitng bat cap
da chiéu, can dugc tiép can mot cach toan dién ca vé thé ché, nang lyc van hanh, diéu
kién ha tang va yéu t6 con ngudi. Viéc nhan dién dung va day du cac nguyén nhin
nay 13 co sé quan trong dé x4y dung hé giai phap kha thi, phuc vu cho phat trién néng
nghiép bén ving va thuc chit trong giai doan toi.

3.5. Pinh hwéng va giai phap phat trién cac hinh thic té chirc san xuit gin véi
xay dwng néng thon mei trén dia ban tinh Thai Nguyén

3.5.1 Cin cir dé xudt gidi phap phat trién cac hinh thic té chirc s@n xudt gan véi
xay dung néng thén mei trén dia ban tinh Thai Nguyén

3.5.1.1 Pinh hudng phdt trién cdc hinh thire t6 chirc san xudt gan véi xdy dung néng
thon maoi trén dia ban tinh Thai Nguyén

Trong bdi canh phat trién néng nghiép hién dai, hoi nhap qudc té va chuyén
d6i s0, tinh Thai Nguyén can xac 1ap mot dinh hudng chién lugc tong thé nham thuc
day cac hinh thire TCSX gin v6i Chuong trinh Muyc tiéu Quéc gia xay dung NTM
giai doan 2026-2030. Pinh hudng nay can duoc thiét ké trén co s khai thac hiéu qua
tiém ning loi thé cua dia phuong, khic phuc cac ton tai trong giai doan trudc, dong
thoi pht hop vai xu thé phat trién bén vimg va yéu cau tai co cu nganh nong nghiép.
Trong tAm ctia dinh hudng 14 cing ¢ mé hinh HTX ndng nghiép theo hudng chuyén
nghiép hoa, véi muc ti€u dén nam 2025 dat 660 HTX, tao viéc 1am 6n dinh cho trén
22.852 thanh vién, thu nhap binh quan dat 6 triéu dong/nguoi/thang. Trong giai doan
2026-2030, can nang cao ning luc quan tri, ting cudng dio tao can bod chuyén moén
va khuyén khich HTX tmg dung cong nghé cao vao san xuit cic san pham chu luc
nhu ché, ga ddi va duoc lidu. Mdi HTX khong chi 12 mot don vi san xudt ma phai tré
thanh mot mét xich quan trong trong chudi gia tri néng san toan cau, véi 100% san
phém OCOP duoc s6 hoa, xtc tién thuong mai trén cac san di¢n tir 16n nhu Voso.vn,
Shopee.vn va hudng dén xuat khau vao thi truong kho tinh nhu EU, Nhat Ban.

Song song voi do, viéc phat trién mo hinh lién két chudi gia tri can duoc day
manh theo huéng chuyén sau va bén viing. Trén nén tang 55 chudi gia tri da hinh
thanh dén nim 2024, v&i quy mo 352 ha trong trot va 15.850 con gia stic/gia cam,
Thai Nguyén can thuc day cic hop dong lién két chit ché, dam bao cong bang va
minh bach giita ndng dan — HTX — doanh nghiép. Chuyén ddi s6 can dugc tich hop

sau trong toan bg chuoi gia tri, thong qua viéc mé rong h¢ thong truy xuat nguén goc
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v6i ma QR (da dat 570.000 tem vao nim 2024), tng dung cong nghé IoT vao kiém
so4t chat lugng va dam bao cac tiéu chuan VietGAP, hitu co, nham ting gi4 tri gia
tang san pham tir 20-30%.

Chuong trinh OCOP ciing can duoc nang cip tir chiéu rong sang chiéu sau.
Vi 313 san pham OCOP tir 35 sao dat duoc trong giai doan trudc, giai doan téi can
dat muc ti€u dat 400 san phém vao nam 2030, trong d6 co it nhét 10 san phém dat 5
sao caAp qudc gia, tAp trung vao cac nganh hang thé manh nhu ché Tan Cuong, mién
dong Phu Luong va cac san pham tir dugc lidu. OCOP can dugc gin voi phat trién
kinh té phi nong nghiép va du lich nong thon, khai thac gia tri van hoa ban dia cua
dan toc Tay, Nung thong qua cac mo hinh nhu homestay tai Tan Cuong, La Bang,
Khe Cbc. Viéc phat trién 282 lang nghé, trong d6 c6 184 lang nghé truyén thdng, can
di kém vé1 nang cao thu nhip cho khoang 42.000 lao dong, dat mirc binh quéan 5 tri¢u
dong/ngudi/thang.

Trong ky nguyén sd, viéc ting cudng chuyén ddi sd va phat trién néng nghiép
thong minh 13 yéu cau tat yéu. Mo hinh “Xa NTM thong minh” tai Tc Tranh 14 co
s dé mo rong ra toan tinh, voi cac ung dung nhu tudi tidu tu dong, quan 1y ving
trong theo ma sd, sir dung camera giam sat an ninh va diéu phdi san xuat tir xa. Tinh
can dit muc tiéu dén nam 2030 c6 100% xdém/ban phui séng ha ting sd, 80% lao dong
néng thon duogc dio tao k¥ ning sd, 100% HTX tng dung cong nghé cao. Viéc ban
hang qua thwong mai dién tir can tré thanh kénh chu dao, véi 100% san pham nong
san chu luc c6 mat trén cac nén tang nhu Postmart.vn va Amazon, déng thoi trién
khai thanh toan khong dung tién mat tai toan bd cho nong thon.

Phat trién doanh nghiép néng nghiép va trang trai ho gia dinh ciing 12 mét try
cot khong thé thiéu. Véi 57 doanh nghiép va 260 trang trai ghi nhin vao nim 2024,
Thai Nguyén can hudng toi thu hat thém it nhat 20 doanh nghiép 16n va 100 trang
trai quy mo vira dén nam 2030. Doanh nghiép cAn déng vai trd trung tAm trong chudi
gia tri, khong chi bao tiéu d4u ra ma con cung cép dich vu cong ngh¢, tai chinh va thi
truong cho cac HTX. Cac trang trai ho gia dinh can chuyén doi sang mo hinh nong
nghiép tuan hoan, 4p dung cong nghé sinh hoc nhu dém 16t, biogas va xir Iy phu pham
nham giam phat thai va nang cao hiéu qua kinh té.

Mot dinh huéng mang tinh chién luoc 14 gidi quyét chénh léch phat trién gitra
cac ving mién va giam nghéo bén viing. Trong khi cic huyén dong bang nhu Phi
Binh, Phd Yén c¢6 ha téng tbt va téc do tang truong nhanh, thi cac huyén mién nai

nhu V5 Nhai, Dong Hy van con khé khin vé giao théng, nude sach va dich vu cong.
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Tinh cin vu tién dau tu ha ting co ban cho ving cao, dam bao dén nam 2030 c6 100%
ho dan sir dung nudc hop vé sinh, 70% st dung nude sach dat chuan QCVN. Cac
chuong trinh dao tao nghé, hd tro sinh ké cho déng bao dan toc thiéu sb can duogc
thiét ké chuyén biét, gan véi mo hinh kinh té dia phuong nhu tréng duoc liu, chin
nudi ga ddi, dé giam ty 18 ho nghéo xudng dudi 2% vao nam 2030.

Cubi cung, viée ting cudng quan 1y va huy dong hiéu qua ngudn luc dong vai
tro then chét. Vi tong von huy dong giai doan 2021-2025 dat hon 78 nghin ty dong,
trong d6 90% 1a v6n tin dung, Thai Nguyén can xay dung co ché phdi hop lién nganh
dé huy dong khoang 87.750 ty dong trong giai doan 2026-2030, trong dé wu tién
ngudn vén tin dung chinh sach va von ngoai ngan sach. Thil tuc tiép can von can dugc
don gian hoa, minh bach va tao diéu kién cho HTX nhé, mdi thanh 1ap duoc tiép can
thuan loi hon. Chinh quyén dia phuong can phat huy vai tro diéu phdi, giam sat va
10ng ghép hiéu qua cac ngudn lyc tir cac chuong trinh muc tiéu qudc gia khac, nhu
chuong trinh giam nghéo, xay dung ndng thon méi nang cao va phat trién kinh té so.

Nhitng dinh huéng néu trén sé tao nén tang virng chic cho Thai Nguyén tiép
tuc gitr vitng vai tro tién phong trong khu vire trung du va mién nui phia Béc, hudng
toi muc tiéu dén nam 2030 c6 100% xa dat chuan NTM, 60% xa dat chuan NTM
nang cao va it nhat 15% xa dat chudn NTM kiéu mau — qua dé, xdy dung mot nén
nong nghié€p sinh thai, hién dai va hoi nhap quéc té bén viing.
3.5.1.2. Phdn tich diém manh, diém yéu, co’ hoi va thach thire cho phat trién cdc hinh
thikc t6 chirc san xudt gin véi xdy dung néng thén méi trén dia ban tinh Thdi Nguyén

Phén tich diém manh (Strengths — S)

Tinh Théai Nguyén c6 nhiéu loi thé ni tai ndi bat trong phat trién cac hinh thirc
TCSX, dac biét trong linh vuc nong nghiép va xay dung NTM. Trudc hét, hé théng
HTX nong nghiép ciia tinh da phat trién nhanh va tuong ddi dong déu, véi s6 luong
HTX ting tir 506 nam 2021 1én 590 nim 2024, dat téc d6 ting trudng trung binh
5,25%/nam. Trong s6 do, 42 HTX da ung dung cong ngh¢ cao vao san Xuét, tao viéc
lam 6n dinh cho hon 22.800 thanh vién, gop phan nang cao thu nhap va sinh ké nong
thon. Bén canh do, tinh c6 nhiéu san pham nong san dic san co thuwong hiéu nhu ché
Tan Cuong, mién dong Phu Luong, ga ddi, nAm Hop Tién..., tao diéu kién thuén loi
dé xay dung chudi gia tri va mé rong thi trudng. Chuong trinh OCOP cia tinh ciing
d3 dat nhiéu thanh twu, v6i 313 san pham tir 3 sao trd 1én, 100% dugce dua 18n san
thuong mai dién tr, mo rong kénh phan phdi va ning cao gid trj gia ting. Ngoai ra,

co so ha tang tai cac huyén ddng bang nhu TP. Thai Nguyén, Phd Yén, Séng Cong
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cling twong d6i hoan thién, tao diéu kién thuan loi dé phat trién HTX va lién két chudi
gia tri theo hudng hién dai.

Phén tich diém yéu (Weaknesses — W)

Bén canh nhitng diém manh, TCSX tai Thai Nguyén van con ton tai mot sb
han ché noi tai anh hudng dén tinh bén virng va hiéu qua. Trudc hét, nang luyc quan tri
va diéu hanh HTX & nhiéu dia phuong con yéu, dac biét tai cac huyén mién ndi nhu
V5 Nhai va Dinh Hoa. Sb luong can bd chuyén trach it, thiéu k§ ning 1ap ké hoach,
quan 1y tai chinh, tiép thi va két ndi thi truong, dan dén tinh trang hoat déng hinh thirc,
thiéu sirc bat. Thir hai, su phét trién TCSX chwa dong déu giita cac ving: trong khi cac
huyén dong bang phat trién manh vé s6 lugng HTX va chudi lién két, thi ving mién
nui lai gap nhiéu khé khan vé ha ting k¥ thuat, trinh d6 dén tri va kha ning tiép can thi
truong. Ngoai ra, 1ién két chudi gia tri con yéu va thiéu bén vitng, chi yéu dira vao cac
hop ddng ngan han, thiéu co ché rang budc vé quyén loi va nghia vu gitta nong dan va
doanh nghiép. Hé thong dir liéu théng ké va danh gia hiéu qua hoat dong ctia doanh
nghiép noéng nghiép, trang trai, THT con thiéu dong bo, gay khé khin cho cong tac
giam sat va hoach dinh chinh sach phat trién TCSX toan dién.

Phan tich co hdi (Opportunities — O)

Trong bdi canh hién nay, TCSX gan v6i xdy dung NTM tai Thai Nguyén dang
dling trudc nhiéu co hoi thuan loi tir moi truong bén ngoai. Trudc hét, cac chinh sach
hd tro tir chuong trinh Muc tiéu qudc gia xdy dung NTM, dic biét 1a tiéu chi s6 13
vé TCSX va chuong trinh OCOP, dang tao hanh lang phap 1y va nguon lyc tai chinh
dang ké dé thuc day phat trién. Sy phat trién manh mé ctia thuong mai dién ti, voi sy
hd tro tir cac nén tang nhu Voso, Postmart, Shopee..., giup nong dan va HTX tiép can
thi truong rong 16n ma khong phu thudc vao hé théng phan phdi truyén thong. Nhu
cau thi trudng ndi dia va quc té ngdy cang ting cao dbi v6i cac san phdm ndéng san
c6 ngudn gbc 16 rang, dam bao tiéu chuan an toan thuc phadm va ching nhan hitu co
1a co hoi dé HTX Thai Nguyén mé rong quy mo va nang cao gia tri. Mo hinh lién két
“6 nha” (nha nudc, nha nong, nha khoa hoc, doanh nghiép, ngan hang, nha phan phéi)
cling dang duoc khuyén khich trién khai, tao diéu kién két ndi hiéu qua gitra cac chu
thé trong chudi gia tri nong nghiép.

Phan tich thach thirc (Threats — T)

Bén canh cac co hoi, TCSX tai Thai Nguyén ciing ddi mat v6i nhiéu thach
thire tir moi trudng bén ngoai. Bién doi khi hau va thién tai ngay cang khc liét, dic

biét 4 cac con bio, 1il quét gay thiét hai 1on cho san xuit nong nghiép — nhu bdo Yagi
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nam 2024 khién hon 350 ha cay trong va gan 16.000 con gia stc, gia cam bj thiét hai
— da anh hudng nghiém trong dén chudi gia tri va lam gian doan hoat dong HTX. Mat
khac, rao can k¥ thuat va yéu cau ngdy cang khat khe tir thi truong quoc té vé truy
xudt ngudn gdc, chimg nhén hitu co, tiéu chuan VietGAP... dit ra ap luc 16n cho céac
t6 chirc san xudt, dic biét 1 nhitng don vi c6 quy mé nhé va thiéu ning luc chuyén
moén. S6 luong doanh nghiép dau tu vao linh vuc ndng nghiép cua tinh tuy c6 ting
nhung chua di manh dé dan dit va bao tiéu san pham cho cac HTX, khién lién két
chudi con thiéu tinh 6n dinh va hiéu qua. Ngoai ra, kha ning tiép can tin dung cta cac
HTX con han ché do chua c6 tai san thé chap, quy trinh xét duyét phtic tap va thiéu cac
chinh sach tai chinh chuyén biét cho kinh té hop tic nong nghiép.
Két qua phan tich SWOT dugc thé hién trong bang sau:
Bang 3.15 Két qua phan tich SWOT cho phat trién té chirc san xuét gin véi
xay dwng néng thdn méi trén dia ban tinh Thai Nguyén
Phan tich Co hoi (O) Théach thirc (T)
Piém manh (S) Keét hop S-O Keét hop S-T
 H¢ thong HTX phat|e Tan dung chinh sach | « Dya vao HTX manh dé
trien nhanh (590 HTX | OCOP, chuyén db6i so6 va | nang cao chat luong san
nam 2024) TMDT dé dua san pham | pham, dap tng tiéu chuan
* C6 san pham chu luc | cha lyc vuon ra thi truong | khat khe vé ATTP,
nhu che Tan Cuong, | quoc t€ (Voso, Lazada, | VietGAP, hitu co

mién dong, ga d6i Shopee) « Tang cuong dau tu

« 313 san pham OCOP | « Bay manh lién két “6 cong nghé dé giam rui ro

dat chuan nha” & vang co6 diéu kién do bién ddi khi hau,

« Ha tang d6ng bang phét trién thuan loi nhu TP | thién tai (vi dy: tudi nho

turong doi tot Thai Nguyén, Phd Yén giot, nha mang, dém 16t
sinh hoc trong chan
nudi)

Piém yéu (W) Két hop W-O Két hop W-T

« Ning luc quan tri HTX | » Tang cudng ddo tao can | » Uu tién dau tu ha tang
con yéu, thiéu can bd | bo HTX, dic biét tai Dinh | tai ving mién ndi dé rat
chuyén trach Hoa, V& Nhai dé tin dung | ngdn chénh léch phat
« Ty 16 HTX quy mé nhd, | co hoi tir chinh sach hd trg | trién ving (giao thong,
phu thuoc hd trg nha | (OCOP, von tin dung, QR cép nuodc sach, Internet)

nuoc code truy xudt ngudn gbc) | » Xay dung quy bao hiém
« Trinh d¢ dén tri ¢ ving | » Khuyén khich HTX ving | nong nghiép hd trg HTX
cao thap khé tham gia cac mé hinh | nhé vuot qua rai ro thién

« Ha ting chua dong b | lién két chudi gia tri ¢é tAn | tai va bién dong thi
truong




137

Phan tich Co hdi (O) Thach thic (T)
dung uwu dai tir doanh | ¢ Cai cich thu tuc vay
nghiép vbn dé tiép can dé hon
« Bay manh phé cap véi tin dung ndng thon
chuyén d6i sé dén ving
sau

3.5.2. Gidi phdp phat trién cdc hinh thirc t6 chivc sin xudt gin véi xdy dung néng
thon mdi trén dia ban tinh Thai Nguyén

Trén co s¢ nhirng ton tai, han ché va nguyén nhan da dugc phan tich & muc 3.4.2, dac
biét 1a nhitng han ché vé nang luc quan tri cua cac hinh thic TCSX, lién két chudi
gia tri con 16ng 1éo, chuyén ddi sé6 con manh mun, co ché chinh sach chua dong bo
va sy phat trién chua dong déu giita cac ving, luan an dé xuat hé thong giai phap theo
hudng tap trung vao cac hinh thiec TCSX giir vai tro quan trong tdm trong xay dung
néng thon méi, gdbm hop tac xa (HTX), to hop tac (THT) va lién két ho nong dan,
nham ning cao hiéu qua t6 chirc san xuit va thuc day phat trién kinh té nong thon bén
virng trén dia ban tinh Thai Nguyén.

3.5.2.1. Hoan thién co ché, chinh sdch va thé ché hé tro phdt trién cdac hinh thirc t6
chirc san xudt

Muc tiéu cia giai phap:

Giai phap nay nham tao dyng méi truong phap 1y minh bach, on dinh va thuan
loi dé cac hinh thirc TCSX, dic biét 1a HTX, to hop tac, doanh nghiép nong nghiép
va trang trai ho gia dinh tai tinh Thai Nguyén c6 thé phat trién bén viing, chi dong
thich img vé1 yéu cau hoi nhap va chuyén ddi sb. Qua do6, dam bao dat cac muc tiéu
ctia Chuong trinh Muc tiéu Quéc gia xdy dung NTM giai doan 2026-2030, dic biét
1a tiéu chi s6 13 vé t6 chirc san xuat.

Cin cir dé xuat giai phap:

Giai phap nay duoc dé xuét xuat phat tir thuc trang h¢ théng chinh sach hd tro
phat trién cac hinh thitc TCSX trén dja ban tinh Théi Nguyén con thiéu dff)ng bd; viéc
cu thé hoa chu trwong, chinh sach & cp co s con cham; co ché phédi hop giita cac
nganh va dia phuong con han ché, din dén nhiéu HTX va THT gdp khé khan trong
tiép can nguén von, dat dai, khoa hoc — cong nghé va thi truong tiéu thu san phém.
Diy 1a mot trong nhitng nguyén nhan 1am cho nhiéu hinh thire TCSX phat trién chua

on dinh, hiéu qua hoat dong chua cao va con phu thudc vao ho trg tir Nha nudc.
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Trong thoi gian t6i, tinh Thai Nguyén can tiép tuc hoan thién hé thong co ché,
chinh sach theo huéng dong bd, minh bac va phii hop véi diéu kién thyc tién cia dia
phuong.

Giai phap cu thé:

(1) Ra so4t va diéu chinh cac vin ban quy pham phap luat lién quan dén kinh
té hop tac, lién két san xuat va néng nghiép s6. Can sém cu thé hoa Luat HTX sira
d6i (nam 2023) thanh cc van ban huéng dan phu hop véi thuc tién dia phuong.
UBND tinh Thai Nguyén can ban hanh cic quyét dinh, huéng dan riéng cho linh vuc
HTX nong nghiép, dac biét lién quan dén hd tro vé von, dat dai, dao tao nguén nhan luc,
chuyén giao khoa hoc — cong nghé va xuc tién thuong mai.

(2) Xay dung co ché hd trg 6 trong tam va linh hoat. Chinh sach hd tro can
duoc thiét ké theo hudng phan tﬁng, uu tién HTX mai thanh 13p, HTX tai dia ban
ving sau ving xa, HTX do dong bao déan tdc thiéu s 1am chu. Ngoai ra, tinh can c6
co ché “hau kiém” thay vi “tién kiém”, nham khuyén khich d6i méi, sang tao trong
cac TCSX. Thi diém chinh sach tai chinh wu dai cho cac HTX ung dung cong nghé
cao va thuong mai di¢n tu.

(3) Tang cuong co ché phdi hop gitta cac cdp, nganh va 16ng ghép ngudn luc
tir cac chuong trinh MTQG xay dung NTN, chuong trinh phét trién kinh té tap thé,
chuong trinh OCOP va chuong trinh giam nghéo bén vitng nham nang cao hiéu qua
sir dung ngudn luc va tranh tinh trang chong chéo trong trién khai chinh sach.

(4) Phat trién hé théng giam sat, danh gia va phan bién chinh sach. Tang cudng
vai tro cua Lién minh HTX tinh, Ho1 Nong dan, Hiép hoi doanh nghiép ndng nghiép
trong phan anh thyc tién thyc thi chinh sach tir co s¢. Hinh thanh hé thng chi tiéu
danh gia dinh ky hiéu qua hd trg chinh sach ddi véi cac mo hinh TCSX; tir d6 diéu
chinh linh hoat va kip thoi.

(5) Thiét lap cac co ché khuyén khich tu nhin va doanh nghiép 16n tham gia
dau tu vao nong nghiép va HTX. Ban hanh bo tiéu chi dé cong nhan doanh nghiép
dan dat chudi gia tri, tao diéu kién dé cac doanh nghiép nay duoc tiép can cac wu dai
dau tu, mién giam thué, vu tién dat dai, tin dung wu d4i,... khi tham gia hop tac dai
han v&i HTX va ho nong dan.

(6) Py manh cai cach thu tuc hanh chinh va sé héa quy trinh ding ky, hd tro
HTX. X4y dung cong thong tin dién tir tich hgp mot cira lién théng cho HTX tir ddng

ky thanh 1ap, dang ky ma sd ving trong, truy xuat ngudn goc, dén dang ky san pham
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OCOP. Huéng t&i 100% quy trinh hanh chinh lién quan dén HTX dugc thuc hién
tryc tuyén vao nam 2030.

Hoan thién thé ché va chinh sach khong chi 1a diéu kién tién quyét ma con 1a
don bay dé tinh Thai Nguyén hién thuc héa muc tiéu chuyén dbi to chirc san xuét
theo hudng chuyén nghiép, hién dai va hiéu qua trong xay dung NTM giai doan 2026—
2030. Nhitng diéu chinh kip thoi va dong bo vé thé ché s& tao ra méi trudng thuan loi
cho cac mo hinh TCSX phét trién bén vimg, gop phan ning cao thu nhap, giam nghéo,
va chuyén héa nén nong nghiép dia phuong theo hudng sinh thai, s6 hoa va hoi nhap
sau rong.
3.5.2.2. Ndng cao nang lwc qudn tri va hiéu qua hoat dong cia ciia cdc hinh thirc t6
chirc san xudt

Muc tiéu cua giai phap:

Giai phap nay nham khéc phuc tinh trang nang luc quan tri ciia nhiéu TCSX con han
ché; d6i ngii can bo quan 1y thiéu kién thic vé quan tri kinh doanh, quan 1y tai chinh,
xay dung phuong an san xuét va két ndi thi truong. Pay 1a nguyén nhan quan trong
dan dén hiéu qua hoat dong cua nhiéu TCSX chua cao, kha nang canh tranh con han
ché va chua phat huy day du vai tro trong xay dung NTM.

Cin cir dé xuat giai phap:

Thuec tién phat trién TCSX tai Thai Nguyén cho thay, mot trong nhitng rao can
16n nhat khong nam ¢ khung chinh sach ma ¢ chinh ning lyc noi tai yéu kém cua cac
don vi san xuét. S6 liéu cho thdy, trong sé gan 600 HTX nong nghiép toan tinh, van
con trén 35% HTX hoat dong hinh thirc, thiéu phuong an san xuét — kinh doanh rd
rang, phu thudc nhiéu vao sy hd trg ciia Nha nude. Ty 1é can bd HTX duogc dio tao
bai ban vé quan tri kinh doanh, tai chinh, tiép thi va cong ngh¢ con thép. Nhiéu xi
vién chua hiéu 18 ban chat hop tac, din dén tam Iy tham gia cam chung, thiéu gan két
loi ich. Bén canh d6, THT tuy linh hoat nhung quy mé nho, manh mn, thiéu ning
luc lién két va kho tiép can thi truong 16n. Nhitng han ché nay cho thiy viéc nang cao
nang lyc ndi tai khong chi 1a van dé trudc mat ma con mang tinh chién lugc trong dai
han.

Giai phap cu thé:

(1) T6 chtrc dao tao chuyén siu cho ddi ngii can bd quan Iy HTX va cac chu
thé TCSX. Tinh can phéi hop voi Lién minh HTX Viét Nam, cc vién, truong chuyén

nganh dé to chirc cac 16p boi dudng theo chwong trinh khung vé quén tri chién lugc,
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ké toan — tai chinh, tiép can thi truong, phéap 1y, va chuyén d6i sd. Noi dung dao tao
can dugc thiét ké sat voi dac diém nganh hang chu lyc cua tirng dia phuong (che, rau,
dugce liéu, chin nubi...), dong thoi cap nhat cong nghé moi.

(2) Phat trién bo cong cu tu danh gia ning luc hoat dong cua HTX va céc
TCSX khac. Bo cong cu nay can bao gdm cac chi s nhu ning lwc diéu hanh, hiéu
qua tai chinh, mtrc d§ tham gia ctia xa vién, minh bach thong tin, va kha ndng mé
rong lién két. Qua do, cac HTX c6 thé dinh vi chinh minh, dé ra chién lugc cai tién
ndi tai va co quan quan 1y c6 cin cir hd trg phu hop.

(3) Tang cuong truyén thong va nang cao nhan thirc ciia xa vién va cong dong.
Can t0 chirc cac dién dan, hoi thao va hoi thi vé mo hinh hop tac hi¢u qua, tao diéu
kién dé cac HTX dién hinh chia sé kinh nghiém. Noi dung truyén thong can tap trung
vao loi ich thiét thyc cua viéc tham gia HTX, dong thoi phan bac tu tuong e ngai hop
tac do anh hudng ciia mo hinh HTX kiéu cii thoi bao cap.

(4) HO tro xay dung phuong an san xuat — kinh doanh kha thi va thuc té. Céac
TCSX can dugc tu van va hd tro k¥ thuat trong viéc lap ké hoach san xuét theo chudi,
phan tich chi phi — lgi nhuan, xac dinh san pham chi luc, 1ap ké hoach tai chinh, va
xay dung chién luoc tiép can thi trudng. Pay 1a cong cu then chdt gitip TCSX hoat
dong hi¢u qua, chu dong va minh bach trong van hanh.

(5) Thuc day lién két ngang giita cac TCSX trong cung nganh hang. Can hinh
thanh cac lién hi¢p HTX nganh che¢, rau, duogc li¢u..., nham phéi hop san xuat theo
vung, chia sé kinh nghiém quan 1y, lién két dau vao — dau ra va nang cao ning luc
dam phan véi céc ddi tac 16n. M6 hinh “HTX me — HTX con” ¢6 thé duoc nghién
ctru va ap dung thir nghi€ém & cac cum xa lan can.

(6) Ung dung chuyén d6i s6 trong quan 1y ndi bo. HS tro HTX tiép can cac
phan mém quan tri nhu quan 1y thanh vién, s6 sach ké toan, nhat ky dién tir, truy xuat
ngudn gdc..., nham nang cao tinh minh bach, chinh x4c va hiéu qua trong diéu hanh.
Bé)ng thot, tirng budc s6 hoa dit liéu hoat dong dé phuc vu quan 1y Nha nudc va danh
gi4 hiéu qua dau tu cong.

(7) Thiét 1ap co ché gidm sat — phan hoi hai chiéu giita xa vién va ban quan tri.
Xay dung quy ché ndi bo cong khai minh bach, t6 chirc hop xi vién dinh ky, cong
khai bao cdo tai chinh va phuong 4n san xuat — kinh doanh. Diéu nay gop phan cing
cb 1ong tin va sy gin bo giira x4 vién va bd may diéu hanh — mot yéu té nén tang dé
HTX v4n hanh bén viing.
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Viéc nang cao nang luc noi tai ciia cac hinh thirc td chirc san xuét khong chi
dimg lai ¢ k¥ thuat hay quan tri ma can di kém voi thay doi tu duy phét trién, tinh
than hop tac va nang luc thich tng trong nén kinh té thi truong. Pay 1a giai phap c6
tinh nén tang va bén ving, tao co sé dé cac TCSX tré thanh cha thé thyc su clia qua
trinh co c4u lai nganh ndng nghiép va xay dung NTM trong giai doan méi.
3.5.2.3. Tang cwong lién két chudi gid tri gitta HTX — doanh nghiép — hé néng dan

Muc tiéu caa giai phap:

Giai phap nay duoc dé& xuat nham khic phuc tinh trang lién két chudi gia tri
con thiéu bén viing; mbi lién két gitra HTX, doanh nghiép va ho nong dan con l1ong
1¢0, thiéu c6 ché chia sé loi ich va d& bi dut gay khi trhij truong bién dong.

Cin cir dé xuit giai phap:

Thuc trang tai tinh Thai Nguyén cho thdy, mac dui c6 nhiéu loi thé vé nong san
dic san nhu ché Tan Cuong, mién dong Phu Luong, ga d6i Pha Binh, nhung dau ra
ctia cac san pham nay van chua 6n dinh, phan 16n phy thudc vao thuong lai va cho
truyén théng. Nhiéu HTX méi chi dirng & mirc to chic san xuat, chua tham gia siu
vao khau tiéu thu, ché bién hodc xay dung thuong hi¢u. Theo théng ké, tinh dén nam
2024, toan tinh m&i hinh thanh duoc 55 chudi lién két gia tri, lién két khoang 352 ha
trong trot va gan 16.000 con gia stc/gia cdm — con s6 con khiém t6n so véi tiém ning.
Hop dong giita nong dan — HTX — doanh nghiép phan 16n mang tinh thdi vu, khong
¢6 rang budc dai han, ddn dén rai ro 16n khi thi trudng bién dong. Mat khac, nang luc
thuong mai dién tir con han ché: méi chi ¢6 100% san phém OCOP Ién san, trong khi
da phﬁn nong san thd van chua co kénh tiéu thu on dinh. Nhiing ton tai nay doi héi
can c6 giai phap cin co, ddng bd dé phat trién chudi gia tri va da dang hoa thi trudng
tiéu thu ndng san trong giai doan toi.

Giai phap cu thé:

(1) Xay dung cac chudi gia tri bén viing tir san xuat dén tiéu thy. Tinh cin ra
so4t va lya chon mot sd san phélm nong san chu luc (che, mién dong, ga ddi, duoc
lidu) dé tap trung hd tro phat trién chudi gia tri theo chiéu sau. U tién hinh thanh cac
mo hinh lién két dai han gitta HTX va doanh nghiép thong qua hop dong kinh té 1d
rang, minh bach vé loi ich, trach nhiém, tiéu chuan chat luong va co ché chia sé rui
ro.

(2) Tang cudng xtc tién thwong mai, quang ba san pham va phat trién thuong
hiéu dja phuong. T6 chire dinh ky hdi chg ndng san tinh Thai Nguyén; tham gia cac

hoi chg quoc gia va quoc t€ nham quang ba thuong hiéu nong san dac san. Pay manh
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truyén thong trén nén tang sd (Zalo, Facebook, Tiktok, Youtube) dé tiép can khach
hang tré va thi truong do thi. HO tro cac HTX xay dung bo nhan dién thuong hicu,
truy xuat ngudn gbc bang ma QR, va dang ky bao ho chi dan dia 1y.

(3) Phat trién va chuyén nghiép hoa thuong mai dién tir nong san. Tang cudng
lién két véi cac san giao dich nhu Voso.vn, Postmart.vn, Shopee.vn va Lazada.vn; ho
trg HTX thiét 1ap gian hang sd, dao tao k§ ning livestream, van hanh kho hang, dich
vu logistics va cham soc khach hang. Huéng téi 100% san phdm ndng san chu luc
cua tinh dugc giao dich trén san TMDT vao nam 2030.

(4) Pau tu vao ché bién sau va bao quan sau thu hoach. Khuyén khich doanh
nghiép dau tu xay dung nha may ché bién nong san quy mo vira tai cac ving nguyén
lidu 16n nhu Pai T, Phu Luong va Phu Binh. HJ tro cac HTX tiép can cong nghé
bao quan hi¢n dai nhu séy lanh, dong kho, bao géi hit chan khong, kéo dai thoi gian
st dung va nang cao gia tri ndng san.

(5) Trién khai rong rai mé hinh “HTX da chtrc nang” kiém tiéu thu san pham
cho x4 vién. Mdi HTX can ¢6 it nhat mot can bd phu trach thi truong, duoc dao tao
vé k¥ nang thuong mai, dam phan, quan Iy don hang va phan phdi. Thiét 1ap cac diém
gidi thiéu va ban san pham ndng san an toan tai trung tim cac huyén, thanh phd, két
ndi HTX véi nguoi tiéu dung do thi.

(6) M6 rong thi truong xuat khau theo hudng chuyén nghiép va c6 chién lugc.
Tinh can phdi hop voi Bé Cong Thuong va cac Pai st quan Viét Nam tai nudc ngoai
dé hd tro HTX va doanh nghié¢p tiép can thi truong EU, Nhat Ban, Trung Qudec,...
Thuc hién dao tao kién thirc vé tiéu chuan quédc té nhu Global GAP, HACCP, ISO cho
cac TCSX; dong thoi hd trg cip ma ving trong, ma co s¢ dong goi theo yéu cau cia
thi truong nhap khau.

(7) Thi diém mé hinh lién két “6 nha” tai cac cum xa c6 san pham chu lyc.
Trong d6, Nha nuéc giit vai tro dan dit va hd trg thé ché; Nha néng — HTX t6 chire
san xuét; Nha khoa hoc tu van k¥ thuat; Doanh nghi¢p dau tu ché bién va bao tiéu;
Ngan hang cung cép tin dung wu dii; Nha phan phdi dam nhan dau ra. Cac mé hinh
nay can duoc giam sat chat ch¢, co6 co ché danh gia dinh ky dé dam bao tinh hiéu qua
va lan toa.

Phat trién chudi gia tri va mé rong thi truong khong chi 1 giai phap kinh té
ma con mang tinh chién luge nham tai co cu t6 chirc san xuét, nang cao ning luc
canh tranh, gop phén hién thyc hoéa muc ti€u xay dung nong thon mdi hién dai, hiéu

qua va hdi nhap cua tinh Thai Nguyén trong giai doan 2026—-2030.
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3.4.2.4. Pay manh chuyén doi s6 Va irng dung khoa hoc — cong nghé trong cac hinh
thikc t6 chire san xudt

Muc tiéu cia gidi phap:

Muc tiéu ctia giai phap 1a thuc ddy qua trinh chuyén d6i sb toan dién trong cac
hinh thirc t6 TCSX néng nghiép trén dia ban tinh Thai Nguyén, qua d6 nang cao ning
suit lao dong, hiéu qua quan 1y, kha ning truy xuat ngudn gdc, minh bach hoa san
pham va két ndi thi treong. Chuyén doi sb sé& 1a tru cot dé hién dai hoa néng nghiép,
xay dung HTX théng minh, thuc ddy thuong mai dién tir va tao nén tang cho xay
dung NTM kiéu mau trong bbi canh kinh té s6 va hoi nhap qudc té ngay cang sau
rong.

Cin cir dé xuit giai phap:

Thuec tién tai Thai Nguyén cho thiy chuyén d6i sé bude dau da dugc trién khai
nhung con nhiéu han ché. Mic du da c¢6 mé hinh “X3a NTM thong minh” tai Tuc
Tranh (Phi Luong) va trién khai 570.000 tem QR truy xuat ngudn goc, song phan
16n cac HTX, dic biét & mién nai nhu V3 Nhai, van chua tiép can duogc cic nén tang
cong nghé do thiéu ha tang, k§ ning sd va chi phi dau tu cao. Viéc tmg dung phan
mém quan ly san xuat, thuong mai dién ti, nhat ky dién tr va thanh toan khong dung
tién mat van con manh mun va ty phat. Ty 16 HTX c6 can bd duge dao tao vé cong
nghé thong tin con dudi 20% (S Nong nghiép va PTNT tinh Thai Nguyén, 2024).
Nhiing yéu td nay lam giam ning lyc canh tranh, anh huéng dén hiéu qua to chic san
xudt va kha ning md rong thi trudng ctia ndng san tinh nha.

Giai phap cu thé:

(1) Xay dung chién lugc chuyén d6i s nong nghiép cip tinh gin véi TCSX.
Chién lugc nay can dat myc tiéu dén nam 2030 c6 100% HTX ndng nghiép ting dung
it nhat mot giai phap cong nghé sb trong quan 1y, san xuat hodc tiéu thu. Cac noi dung
can uu tién g@)m: sb6 hoa hd so thanh vién HTX, nhat ky san xudt dién tur, hé théng
quén tri ndi bo, va tich hop dit liéu vao co sd dir liéu nong nghiép s6 quic gia.

(2) Pau tu nang cip ha tang sb va két ndi internet ving néng thon. Phdi hop
v6i cac doanh nghiép vién thong (Viettel, VNPT...) dé phu song 4G/5G toan bo x4,
x6m; xay dung tram wifi cong cOng tai cac trung tam HTX, chg ndng thon va cac
lang nghé. Pong thoi, tich hop hé théng camera giam sat, cam bién méi trudng va ty
dong hoa trong san xudt (IoT), dic biét trong cac mé hinh nha mang, chin nudi tp

trung.



144

(3) HO tro trién khai phan mém quan 1y HTX va quan 1y don hang. Cung cip
phan mém mién phi hodc tro gid cho cac HTX nho dé quan 1y thanh vién, thu chi tai
chinh, truy xuit ngudn gdc va diéu phdi san xuat theo thoi gian thyc. Cac hé thong
nhu SmartAgri, AgriTrack, iFarmer... c6 thé dugc tiiy bién phu hop v6i quy mé va
trinh d§ cta tirng dia phuong.

(4) Phat trién thuong mai dién tir va thanh toan khong dung tién mit. Huéng
dan HTX mo gian hang sb trén cac nén tang Voso.vn, Postmart.vn, Shopee.vn. .. Két
hop voi ngan hang, buu dién trién khai cong thanh toan dién tir, md QR thanh toan
tai 100% cho nong thon, gitip tang sy minh bach va hiéu qua trong giao dich.

(5) Pao tao k¥ ning sd cho can bd quan 1y va lao dong nong thon. Phdi hop
v6i S¢ Thong tin va Truyén thong, cac truong dai hoc, doanh nghiép cong nghé dé to
chtre cac khoa dao tao ngén han, dao tao nghé c6 ndi dung sb, dic biét cho phu nit,
thanh nién néng thon va déng bao dan toc thiéu sd. Muc tiéu dén nim 2030, 80% lao
dong trong cac HTX duoc tiép can k¥ ning sb co ban.

(6) Tich hop chuyén dbi s6 v6i xay dung OCOP va du lich néng thon. Mdi san
pham OCOP cin c6 hd so sd, ma QR truy xudt ngudn gdc, tich hop hinh anh, video
gidi thidu va ban d6 ving trong. Cac mé hinh du lich cong dong nhu tai La Bang, Tan
Cuong can tng dung dit chd truc tuyén, gidi thiéu 4o (virtual tour), huéng din vién
s6 dé nang cao trai nghiém du khach.

(7) Thi diém mé hinh “HTX s6” — “X4 thong minh” tai cac dia phuong c6 diéu
kién. Chon tir 3—5 x4 d¢ thi diém mo hinh toan dién, gom hé thong canh béo thoi tiét
— sau bénh, diéu hanh san xut bang phan mém, tiéu thu qua thuong mai dién tir, giam
sat qua camera — IoT. Qua d6, rat kinh nghiém dé nhéan rong toan tinh.

Chuyén ddi s6 1a tru cot khong thé thiéu dé nang cao hi¢u qua, minh bach va
strc canh tranh ctia cac TCSX trong bdi canh cach mang cong nghiép lan thi tu. Vi
vai tro vura la phuong tién, vira 1a dong luc, chuyén ddi sb s& gitup tinh Thai Nguyén
hién thyc héa muc ti€u xay dung NTM hién dai, hi¢u qua va cé kha nang hoi nhap
cao trong giai doan 2026—-2030.
3.5.2.5. Phdt trién cdc hinh thirc TCSX phit hop véi diéu kién timg ving

Muc tiéu cia giii phap:

Giai phap nay dugc xay dung nham khic phuc sy phat trién chua dong déu
cua céc hinh thirc TCSX gitra cac vung trong tinh, dic biét gitra khu vuc trung tam
véa khu vuc mién ni.

Cin cir dé xuat giai phap:
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Giai phap nay duoc dé xuat xuét phat tir thyc trang thuc trang phat trién céac
hinh thire t6 chtrc san xuat (TCSX) trén dia ban tinh Thai Nguyén con thiéu dong déu
giita cac ving. Két qua nghién ciru cho thay cac khu vuc trung tim va ving c6 diéu
kién thuan lgi nhu thanh phd Thai Nguyén, Pai Tir, Phti Luong va Dong Hy c6 tdc
d6 phat trién HTX, lién két san xuét va san pham OCOP cao hon so véi cac huyén
mién nai nhu V5 Nhai va Dinh Hoa. Trong khi do, tai cac khu vuc mién nai va vung
dong bao dan toc thiéu sb, cac hinh thire TCSX cha yéu vAn mang tinh nho 1¢, manh
mun; nang lyc lién két san xuat, tiép can thi truong va ung dung khoa hoc — cong
ngh¢ con han ché. Bén canh d6, diéu kién tu nhién, trinh do phat trién kinh t& — xa
hoi, co s& ha tang va tdp quan san xut giita cdc ving trong tinh c6 sy khac biét rd
rét. Néu ap dung mot mo hinh TCSX chung cho toan tinh s& kho phat huy hiéu qua
va chua khai thac duoc lgi thé dic thu cua tung dia phuong. Do do, viéc phat trién
cac hinh thitc TCSX phui hop véi diéu kién tirng ving 13 yéu cau can thiét nham ning
cao hiéu qua to chirc san xuat, khai thac tiém nang dia phuong va thuc day thuc hién
cac tiéu chi xay dung NTM mdt cach bén viing.

Giai phap cu thé:

(1) Xay dung dinh hudng phaét trién céc hinh thie TCSX theo ddc diém va loi thé
cua tirng viing sinh thai, timg budc hinh thanh cac viing san xuat tap trung gan voi
chudi gia tri va chuong trinh OCOP.

(2) Pay manh phat trién cac san pham OCOP dic trung ving mién ndi gan véi
ban sic vin hoa dia phuong va phat trién du lich néng thén, Viéc két hop gitta phat
trién san xuat ndng nghiép voi du lich cong dong va dich vu néng thén s& gop phan
da dang hod sinh ké, nang cao thu nhap va tao viéc 1am cho cu dan nong thon.

(3) Tang cuong vai tro cia chinh quyén dia phuong trong cong tic quy hoach
viing san xuat, dinh hudng phat trién nganh hang cha luc va hd trg két ni giira céc
TCSX véi doanh nghiép tiéu chu san pham. Bong thoi, khuyén khich cac dia phuong
xay dung md hinh TCSX tiéu biéu pht hop véi diéu kién timg ving dé 1am co so
nhan rong trong toan tinh.
3.5.2.6. Tdng cuong kha ndang thich g véi bién doi khi hqu va gidm thiéu rii ro
trong sdn xudt néng nghiép

Muc tiéu caa giai phap:

Giai phap ndy nhim nang cao kha ning thich tng cua cac hinh thirc t6 chirc

san xuat (TCSX) trudc nhitng tac dong ngay cang 16n cia thién tai va bién d6i khi
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hau; giam thiéu rai ro trong san xuat ndng nghiép; bao dam tinh on dinh va bén viing
ctia hoat dong san xuit, gop phan nang cao hiéu qua phat trién cac hinh thirc TCSX
gin v6i xay dung noéng thon moi trén dia ban tinh Thai Nguyén.

Cin cir dé xuét giai phap:

Giai phap nay dugc dé xuat xuit phat tir thuc trang san xuit nong nghiép trén
dia ban tinh Thai Nguyén dang chiu tac dong ngay cang 16n cua thién tai va bién do6i
khi hdu nhu mua 16n, 1T quét, sat 16 dét, han han cuc bd va dich bénh trén cay tréng,
vat nuoi. Dic biét, mot s6 hién tuong thoi tiét cuc doan trong nhitng nam gﬁn day da
gay thiét hai dang ké cho san xuat nong nghiép, anh huong truc tiép dén hoat dong
ctia cac HTX, t6 hop tac va ho nong dan.

Bén canh d6, nhiéu hinh thire TCSX hién nay van thiéu phuong an phong ngira
rii ro, kha niang ing dung cong nghé thich mg véi bién doi khi hau con han ché; viéc
tiép can bao hiém ndng nghiép, quy hd tro rii ro va cac ngudn luc phong chéng thién
tai con gap nhiéu kho khan. Picu nay 1am gia ting tinh dé ton thuong cta san xuét
noéng nghiép va anh hudng dén hiéu qua phat trién cac hinh thire TCSX gan véi xay
dung NTM.

Giai phap cu thé:

(1) Tang cudng dau tu hé thong canh bao thién tai, phong chdng Iii quét, sat
16 d4t va cac cong trinh thity loi phuc vu san xudt nong nghiép, dic biét tai cac khu
vurc mién nui va ving thudng xuyén chiu anh huéng cia thién tai.

(2) Hb tro cac HTX, t6 hop tac va ho nong din xay dung phuong an san xuét
thich Gmg v6i bién d6i khi hau; diéu chinh co ciu cay trong, vat nudi phu hop véi didu
kién sinh thai va xu huéng bién doi khi hau ciia tng ving.

(3) Khuyén khich ap dung cac mé hinh néng nghiép tuan hoan, nong nghiép
hiru co, ndng nghiép sinh thai va cong nghé tiét kiém nuwéc nham giam thiéu 6 nhiém
moi trrong va nang cao hi¢u qua st dung tai nguyén.

(4) Tang cuong nghién ctru, chuyén giao va tmg dung cac giéng cay trong, vat
nuoi c6 kha ning chéng chiu sau bénh, thich ung voi diéu kién khi hau cuc doan va
phu hop véi didu kién san xuat cua dia phuong.

(5) Phat trién co ché bao hiém nong nghiép, quy hd tro rii ro cho HTX va ho
san xuit nham ning cao kha ning chdng chiu trudc thién tai, dich bénh va bién dong

thi truong.
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(6) Tang cudng phdi hop giira cic co quan quan Iy nha nude, t6 chirc khoa hoc
— cong nghé va cac TCSX trong cong tac dy bao, phong chdng thién tai va hd tro ki
thuat nhim ning cao kha ning thich Gmg cta san xuit néng nghiép trong diéu kién
bién doi khi hau.
3.5.2.7. Tang curong qudn Iy nha nude va nang cao hiéu qud huy dong nguon lire cho
phat trién cdc hinh thirc té chire san xudt

Muc tiéu cia gidi phap:

Giai phap nay nham nang cao hiéu qua quan Iy nha nudc ddi v4i phét trién cac
hinh thirc t6 chitc san xuat gan voi xay dung nong thén mdi; ting cuong kha ning
phéi hop gitra cac cap, cac nganh; huy dong va sir dung hiéu qua cac ngudn lyc phuc
vu phat trién cac hinh thire TCSX theo huéng bén ving va phu hop véi diéu kién thuc
tién cua tinh Thai Nguyén

Cin cir dé xuat giai phap:

Giai phap nay dugc dé xuét xuat phat tir thuc trang cong tac quan 1y nha nudc
dbi véi phat trién cac hinh thic TCSX trén dia ban tinh con mot sd han ché nhu:
ngudn lyc dau tu con phan tan; co ché phdi hop giita cac cp, cic nganh chua that sy
ddng bo; viée 1ong ghép cac chwong trinh, du 4n con chong chéo; nang luc quan 1y
va td chirc thuc hién tai mot sé dia phuong con han ché

Giai phap cu thé:

(1) Tiép tuc hoan thién co ché phdi hop giita cac cap, cic nganh trong trién
khai chwong trinh xay dung NTM gén véi phat trién cac hinh thirc TCSX; xac dinh
r0 trach nhi€m cua tung co quan, don vi trong qua trinh t6 chtrc thuc hién.

(2) Nang cao nang luc cho doi ngii can bd quan ly chuwong trinh & cép x3,
huyén théng qua ddo tao, bdi dudng chuyén mon vé quan 1y kinh té nong thon, phat
trién kinh té tap thé, quan tri HTX va xay dung NTM.

(3) Tang cudng cong tac kiém tra, giam sat va danh gia hiéu qua sir dung ngudn
luc trong trién khai cac chuong trinh hd tro phat trién cac hinh thirc TCSX; kip thoi
phat hién va xir Iy cac bat cap trong qua trinh thyc hién.

(4) Pay manh huy dong ngudn luc xa hoi hoa thong qua cac hinh thirc hop tac
céng — tu (PPP), thu hit doanh nghiép tham gia lién két chudi gia tri nong san, dau
tu vao ché bién, bao quan va tiéu thu san pham néng nghiép.

(5) Long ghép hiéu qua cac ngudn vén tir Chuong trinh muc tiéu qudc gia xay

dung NTM, chuong trinh phat trién kinh té tap thé, chuong trinh OCOP va cac
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chuong trinh phat trién nong nghiép khic nhim nang cao hiéu qua dau tu va tranh
chdng chéo ngudn lyc.

(6) Tang cudng cong tac thong ké, xay dung co sd dit liéu vé cac hinh thire
TCSX va hé thong theo dbi, danh gia két qua phat trién TCSX gin v6i xay dung NTM
nhim phuc vu cong tac quan 1y, hoach dinh chinh sach va nghién ctru trong thoi gian
toi.

(7) Khuyén khich su tham gia ciia cac t6 chirc chinh tri —x3 hoi, hiép hoi nganh
hang, vién nghién ctru, trudng dai hoc va cong déng dan cu trong qua trinh xay dung,
trién khai va gidm sat cac chuong trinh phat trién cac hinh thire TCSX gan véi xay
dung NTM.

Tang cudng quan 1y nha nude va huy dong hiéu qua ngudn luc 1a yéu t6 then
chét bao dam sy thanh cong ciia cac mo hinh TCSX gin véi xdy dung NTM. Bdi véi
tinh Thai Nguyén, giai phap ndy c6 ¥ nghia chién lugc nham bao dam cong bang
trong tiép can nguén luc, nang cao hiéu qua dau tu, va tao diéu kién thuan loi dé thic

day san xuat nong nghiép hién dai, bén viing va hoi nhap trong giai doan 2026—2030.

KET LUAN

Trén co sé muc ti€u nghién ctru da xac dinh, luan an da tap trung lam rd nhiing
van dé 1y luan va thyc tién vé phat trién cac hinh thirc t6 chirc san xuat (TCSX) gan
v6i xay dung nong thon mdi (NTM) trén dia ban tinh Thai Nguyén va dat dugc mot
s6 két luan chi yéu sau:

Tht nhat, luan 4n d3 luan an da hé théng hoa va lam 10 co s¢ 1y luén vé phat
trién cac hinh thirc TCSX gin véi xay dung NTM. Trén co s& ké thira cac nghién ctru
trong va ngodi nudce, luan an da 1am rd cac khai niém vé phat trién, to chirc san xuat,

hinh thtrc t6 chtc san xudt, phat trién cac hinh thirc TCSX va mdi quan hé gitra phat
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trién cac hinh thirc TCSX véi xdy dung NTM. Pong thoi, luan an xac dinh cac hinh
thirc TCSX chu yéu trong néng nghiép hién nay gdm: ho nong dan, to hop tac, hop
tac x4, doanh nghiép ndéng nghiép va cac moé hinh lién két chudi gia tri. Luin an ciing
chi ra rang phat trién cac hinh thirc TCSX khong chi gop phan nang cao hiéu qua san
xuit néng nghiép ma con thac day thuc hién tiéu chi té chirc san xuit, nang cao thu
nhap, tao viéc 1am va phat trién kinh té nong thon bén vimng trong xay dung NTM.

Thir hai, luan 4n da hé thong hoa va 1am rd co s 1y luan vé phat trién cac hinh
thire TCSX gan v6i xay dung NTM. Trén co sé ké thira cac nghién ctru trong va ngoai
nude, luan an da 1am rd cac khai niém vé phat trién, t6 chirc san xuét, hinh thuc to
chtrc san xuat, phat trién cac hinh thie TCSX va méi quan hé giita phat trién cac hinh
thirc TCSX voi xay dung NTM. Ddng thoi, luan an xac dinh cac hinh thirc TCSX chil
yéu trong nong nghiép hién nay gdm: ho néng dan, t6 hop tac, hop tic x, doanh
nghiép noéng nghiép va cac mo hinh lién két chudi gia tri. Luan 4n ciing chi ra rang
phat trién cac hinh thirc TCSX khong chi gop phan nang cao hiéu quéa san xuat nong
nghi¢p ma con thac déy thuc hién tiéu chi to chuc san xuét, nang cao thu nhép, tao
viéc 1am va phat trién kinh té néng thon bén viing trong xay dung NTM.

Bén canh nhiing két qua dat dugc, luan an cling chi ra mot sb ton tai va han
ché nhu: ning luc quan tri cua nhiéu HTX va to hop tac con han ché; lién két chudi
gia tri chua bén viing; chuyén doi sd trong ndng nghiép con manh mun; sy phét trién
cac hinh thirc TCSX chua dong déu gitta cac ving; kha nang thich tng véi bién doi
khi hau va rui ro thi truong con thip. Cac han ché nay xuat phat tir ca nguyén nhan
khach quan va chii quan nhu diéu kién ty nhién phirc tap, co so ha tang chua dong
bd, bién dong thi trudong, han ché vé nguén lyc tai chinh, trinh d§ quan ly va chat
lugng ngudn nhan lyc ndng thon.

Thir ba, luan 4n d4 xac dinh va phan tich cic nhém yéu t6 anh huong dén phat
trién cac hinh thirc TCSX gén v6i xay dung NTM trén dia ban tinh Thai Nguyén. Cac
yéu t6 anh huéng bao gdm nhém yéu té khach quan nhu diéu kién ty nhién, co ché
chinh sach, co s¢ ha tﬁng kinh t& — xa hoi va moi truong thi truong; cung voi nhom
yéu td chu quan nhu nang lyc tai chinh, ndng lyc quan tri, trinh d§ tng dung khoa
hoc — cong nghé va chit lugng ngudn nhan lyc cia cac chu thé san xuét. Trong do,
nang luc quan tri cia HTX, kha ning lién két thi trudng, chat luong ngudn nhan liuc
vé co ché chinh sach hd tro duge xac dinh 1a nhirng yéu t6 co anh huong l6n dén hiéu

qua phat trién cac hinh thirc TCSX gan véi xay dung NTM.
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Thi tu, trén co so dinh hudng phat trién nong nghiép va xay dung NTM cia
tinh Thai Nguyén dén nam 2030, luan an d3 dé xuét hé thong giai phap phat trién cac
hinh thirc TCSX gén vé6i xdy dung NTM theo huéng dong bo va phu hop véi diéu
kién thyc tién cua dia phuong. Cac giai phap tap trung vao: hoan thién co ché, chinh
sach hd trg phat trién cac hinh thirc TCSX; nang cao ning lyc quan tri va hiéu qua
hoat dong cuia HTX, t6 hop tac; ting cuong lién két chudi gia tri gitta HTX — doanh
nghiép — ho néng dan; ddy manh chuyén ddi sb va ing dung khoa hoc — cong nghé;
phat trién cac hinh thirc TCSX phu hop véi diéu kién tirg ving; nang cao kha ning
thich ing véi bién d6i khi hau; ting cudng quan 1y nha nudce va huy dong hiéu qua
cac nguon lyc cho phat trién cac hinh thire TCSX gan voi xay dung NTM.

Két qua nghién ctru cta ludn 4n gop phan bd sung co sé 1y luan va thuc tién
vé phat trién cac hinh thire TCSX gan v6i xay dung NTM trong diéu kién phat trién
kinh té thi trudng va hoi nhap quéc té hién nay. Pong thoi, két qua nghién ciru 6 thé
lam tai li€u tham khao cho cac co quan quan 1y, nha hoach dinh chinh sach va cac dia
phuong trong qua trinh x4y dung va trién khai cac giai phap phat trién cac hinh thirc
TCSX gén voi xay dung NTM, dic biét ddi véi cac tinh trung du va mién ndi phia

Bac.

KIEN NGHI

Pé nang cao hiéu qua phat trién cac hinh thirc to chtrc san xuat (TCSX) gin
véi xdy dung nong thon méi (NTM) trén dia ban tinh Théai Nguyén trong thoi gian
t61, luan 4n dua ra mot s kién nghi déi véi Trung wong, chinh quyén dia phuong va
cac chu thé tham gia t6 chirc san xut nhu sau:

bdi véi Trung vong, can tiép tuc hoan thién hé théng co ché, chinh sach hd
trg phat trién kinh té tap thé, hop tac xa va lién két chudi gia tri trong nong nghiép
theo hudng dong bo, phul hop véi yéu cau phét trién nong nghiép hién dai va xay
dung NTM trong giai doan méi. Dong thoi, cAn c6 chinh sach wu tién hd trg cac tinh
trung du va mién nai trong dau tu co sé ha tang noéng thon, phat trién chuyén doi sb,

dao tao ngudn nhan luc va tng dung khoa hoc — cong nghé phuc vu phat trién cac
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hinh thirc TCSX. Bén canh d6, Nha nudc can tiép tuc hoan thién co ché bao hiém
néng nghiép, chinh sach tin dung wu dii va hd trg cac mo hinh san xuét thich ing voi
bién d6i khi hau nhim nang cao kha ning chdng chiu cua cac TCSX trudce thién tai,
dich bénh va bién dong thi truong.

Déi voi tinh Thai Nguyén, can tiép tuc ra soat, bd sung va cu thé hoa cac chinh
sach hd tro phat trién céc hinh thire TCSX phu hop véi diéu kién thuc tién cua dia
phuong. Tinh can wu tién dau tu co sé ha ting phuc vu san xuit nong nghiép va phat
trién kinh té nong thon, dac biét tai cac khu vuc mién ndi va vung déng bao dan toc
thiéu s6 nham tao diéu kién phat trién cac mo hinh san xuat hang hoa va lién két chudi
gi4 tri. Pong thoi, can diy manh ddo tao ngudn nhan luc, nang cao ning luc quan tri
cho doi ngii can bo HTX, t6 hop tac va cac chu thé tham gia lién két san xuat; ting
cudng hd tro xuc tién thuong mai, xay dung thuong hiéu, phat trién san pham OCOP
va thuc ddy chuyén doi sb trong ndong nghiép nham nang cao hiéu qua hoat dong cia
cac hinh thie TCSX gin voi xay dung NTM.

Déi v6i cac hinh thic t6 chitc san xuat, cac HTX, t6 hop tac va ho nong dan
can chu dong dbi méi tu duy san xuat, nang cao nang luc quan tri va ting cudng lién
két trong chudi gia tri nong san. Cac chi thé san xuat can ddy manh Gng dung khoa
hoc — cong nghé, chuyén doi s6 va san xuat theo cac tiéu chuan an toan nhu VietGAP,
hitu co nham nang cao chat lugng va kha ning canh tranh cia san pham trén thi
truong. Pong thoi, can ting cudng hop tac giita HTX, doanh nghiép va ho nong dan
trong td chirc san xudt, ché bién va tiéu thu san phém nham mé rong thi truong, nang

cao gia tri gia ting va phat trién san xuit nong nghiép theo hudng bén viing.
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PHU LUC



PHIEU KHAO SAT
Biang héi danh Doanh nghiép/Hop tic x4/T6 hop tac/Chi trang trai

Kinh giri: Quy Doanh nghiép/Hop tac xa/Td hop tac/Chu trang trai,

T6i dang thyc hién luan an vé phat trién to chirc san xuét trong bdi canh xay dung
ndng thon mdi tai tinh Thai Nguyén. Muc dich cia khao sat nay 1a thu thap nhitng thong tin
va y kién quy bau tir cac don vi san xuat truc tiép dé danh gia dung thuc trang, tir 46 dé xuét
cac giai phap phu hop nham thuc day su phat trién bén virng cua néng nghiép va nong thon.

Thong tin cia Quy don vi s& dugc bao mat tuyét ddi va chi sir dung cho muc dich
nghién ctru. Rat mong nhan dugc sy hop tac chan thanh cia Quy vi.

Xin chan thanh cam on!

PHAN A: THONG TIN CHUNG CUA PON VI KHAO SAT
1. Loai hinh t6 chirc sian xuit ciia Quy vi & gi?
"I Doanh nghi¢p nong nghiép
"1 Hop tac xa (HTX)
[ TG hop tac (THT)
I Trang trai
TTKhac (VUi 10ng ghi 18): ..
2. Dia ban hoat dong chinh cua Quy vi:
[ Huy8n/ThANK PhO: «...vveeeeeeeeee e
() XA/PRUONE/ TR AN ..o
3. Linh vue san xuit/nganh nghé kinh doanh chinh:
[] Trong trot (VD: ché, laa, rau, cdy an qua,...)
[ Chan nudi (VD: gia stic, gia cim, thiy san,...)
() Lam nghiép (VD: trong rimg, khai thac,...)
() Ché bién nong san
1 Dich vu nong nghiép
OKhac (VUi 10ng ghi 18): e
4. Téng s6 thanh vién/lao déng ciia don vi (d6i véi HTX/THT/Trang trai) hoic sb
lao ddng trong linh vire NdNg nghiép (d6i véi Doanh nghiép):
(] Dudi 10 nguoi
7110 - 30 nguoi



1131 - 100 nguoi
71 Trén 100 nguoi
5. Thoi gian hoat dong ctia don vi:
71 Dudi 3 nam
13 -5nam
16 -10 ndm
[J Trén 10 ndm
PHAN B: PANH GIA MUC PQ ANH HUONG CUA CAC YEU TO
Vui 10ng danh gia mirc d6 anh hudng ciia cac yéu té dudi day dbi voi sy phat trién

cua to chirc san xuat ciia Quy vi (gan voi xay dung nong thon moi) bang cach danh dau "X"

vao 6 phu hop.
Thang do:1: Rét it anh hudng; 2: it anh hudéng; 3: Trung binh; 4: Anh hudng; 5: Rét 16n
anh hudng

Cic yéu to 1123|415
I. Piéu kién tw nhién
Vi tri dia 1y (giao thong, thi truong) I I A O O O
Dia hinh, mirc d¢ chia cit dat dai O|O0|0|0|0
Khi hau (nhiét d6, lvgng mua, mua vu) I N o
Dit dai/thd nhudng (46 phi, loai dét) OO |o|golo
He¢ thong thity 1o, ngudn nuéce I I B N I
Thién tai, dich bénh I I O A
I1. Yéu t6 kinh té
Ning lyc von dau tu I I B N Y O
Trinh d6 phat trién ving I I N B O O
Bién dong gia vat tu dau vao I I B N Y O
Kha ning tiép can tin dung I I B N Y O
Mirc d6 lién két doanh nghiép OO |o|a|o
I11. Khoa hgc — Cong nghé
Ap dung giéng/tién bo ki thuat I I A A O O O
Mirc d6 co gidi hoa san xuat I Y
Ung dung cong nghé cao (IoT, nha mang...) B N Y A




]
]
[
]
[

Chuyén d6i s6/quan 1y thong minh

O
]
U
]
U

Kha néng ti€p can cong nghé mai

IV. Chinh sach — phap luét

Tinh r0 rang, nhat quan chinh sach

HO6 tro HTX, THT, doanh nghiép

Tiép can uvu dai (dét, tin dung, dao tao)

HJ tro tir chinh quyén dia phuong

O g o g o
O g O g o
o g 4o g o
O g O g o
o g 4o g o

Khung phap 1y lién két san xuat

PHAN C: PANH GIA THUC TRANG VA DPE XUAT GIAI PHAP
1. Theo Quy vi, yéu té ndo anh hwéng I6n nhdt dén sy phéat trién cia to chirc san
xuit ciia Quy vi hién nay?

[ Piéu kién tu nhién (Vui 10ng ghi 18): ....vvveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e
[ Yéu t6 kinh t& (Vui 10ng ghi 18): ovovvoveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee s
(1 Yéu t6 khoa hoc — cong nghé (Vui 1ong ghi 18): .....ceveveeveeeeeeeeeeeeeeene.
[) Hé théng chinh sach — phap ludt (Vui 10ng ghi 18): .....ovvvveveevereeenn.
Y éu t6 X3 hoi (VUi 10N Ghi 1) ..o
1 Thi truong ti€u thy (Vui long ghi

FB) et

2. Pon vi ciia Quy vi c6 gip kho khin gi trong viéc tiép can/ap dung khoa hoc —

cong nghé méi vao san xuit khong?

1 Khéng
3. Quy vi c6 dang tham gia vao chudi lién két san xuit - tiéu thu nao khdng?
1 CO (Vui long mo t4 SO TUQC): evvevieeiieiieciieeeeee e
71 Khéng
4. Theo Quy vi, dau la nhirng gii phap quan trong nhat dé thic diy phat trién
t6 chirc san xuat gin véi Xy dung ndng thén méi tai tinh Thai Nguyén?
] Tang cuong dau tu ha tang phuc vu san xuat (thuy loi, giao thong nong thon,
dién)
1 HO trg von, tiép can tin dung wu dai cho céac don vi san Xuét

1 Day manh chuyén giao va ing dung khoa hoc — cong nghé moi




1 Hoan thién va thyc thi hi€u qua cac chinh sach ho tro phat trién kinh té tap thé,
trang trai
[ Tang cudng dao tao, ning cao ning luc quan 1y va k¥ ning san xuat cho nong
dan/can bo
[ Xay dyng va mo rong lién két chudi gia tri giita nong dan/HTX/trang trai va
doanh nghiép
[ Py manh xtc tién thuong mai, xay dung thuong hiéu va tim kiém thi truong dau
ra 6n dinh
[ Nang cao vai tro, trach nhiém cua chinh quyén dia phuong trong hd trg san xuét
CTKhAC (VUL IONG ghi 1B): e

5. Quy vi c6 dé xuit hay gép ¥ gi khac dé phat trién t6 chirc san xuit va xay dung

nong thon méi tai Thai Nguyén khong?



BANG HOI DANH CHO HQP TAC XA

Thua énglba!

Pé gilp cung cdp nhitng théng tin hitu ich cho nghién civu vé viéc phat trién

cdc hinh thirc to chuc san xuat gan voi xdy dung nong thon moi trén dia ban tinh

Thai Nguyén, chiing téi rat mong nhdn dwoc su hop tdc, givip dé ciia Ong/ba thong

qua viéc tra loi cac cdu hoi lién quan dén két qua thuc hién chuong trinh muc tiéu

quoc gia xdy dung NTM trén dia ban tinh Thdi Nguyén.

Cdc théng tin do éng/ba cung cdp chi dwoc sir dung cho muc dich nghién civu khoa

hoc.

I. Théng tin chung vé HTX

L TN H XK oo e e,

2. biadiém: ................. y XA , Huyén , Thai Nguyén

3. Nam thanh 1ap: ...
4. Nganh nghé dang ky kinh doanh: ...............cooooiiiiiiiiiiiiiiii

5. Hoat dong san xuét kinh doanh thuyc té:

oHTX dich vu nong nghiép (cu thé) ............................
oHTX nganhnghé (cuthd)
o HTX dich vu va nganh nghé (cuth®) ...,

Ban quan ly HTX

6. Hovaténchunhiém HTX: ...

e TUOE e

8. Giditinh: o Nam o N

S B L 1 I 7 T

10. Trinh d6 hoc van cao nhét cta chi nhiém HTX:

o Pai hoc o Cao ding o Trung cip o Cap THPT
o Cap THCS o Cap tiéu hoc oKhéc (ghird)
S6 ngwdi  |Ghi chi vé noi va
STT Tiéu chi (nguwoi) thoi gian cua

khoahoc

11  [Tong sé thanh vién BQL




Phan theo trinh dé hoc vin:

12 |- DPai hoc
13 | Cao dang
14 |- Trung cap
15 | So cap

Phan theo trinh d¢ chuyén mon:

16 | Qua dao tao vé quan ly kinh té

17 |- Quadao tao vé k¥ thuat nghiép vu

18 SO nguoi da hoc vé Luat HTX

Xa vién hop tac xa

19. HO x4 vién: ho

20. S6 luong x4 vién: X4 vién

21. Mirc dong gdp cbd phan/xa vién (1000 d6ng/ngudi)

22. Tong s6 ho ndng dan trén dia ban HTX (chi hoi véi HTXDVNN) ho

Ngudn lue ciia HTX
Tinh hinh vén ciia HTX:

23. Tong von ding ky kinh doanh cia HTX Ia: triéu dong
24. Vén thyc té sir dung trong SXKD ctia HTX 1a: triéu dong
Trong d6: Vén vay la: triéu dong

25. Vay von c6 kho khan gi khong? 0C6 o Khong

Néu c6, kho khan nhat trong vay von 1a gi?

26. Von ding trong san xuét kinh doanh hién tai 14?
Thiéu vén o Bu o Thira vn
27. Néu thiéu vén, HTX da khic phuc bang cach nao?
28. Pia phuong c6 chuong trinh lién két/hop tac/hd trg nao danh cho HTX khong?
~ Co C Khéng
29. Néu c6, néu cu thé:
I1. Tinh hinh sén xuit kinh doanh ciia HTX trong nim 2024:
30. Két qua hoat dong SXKD:
31.



_ \ . Két qua Tai sao 16?2
Loai DV/ nganh nghé

L4 |Hoavon| LO

1.Véi HTXDVNN

. Dién

a
b. Thuy loi

c. BV dong ruong

d. Gibdng cay

e. Gidng con

f.Phan bén

Loai DV/ nganh nghé Két qua Tai sa0 16?
Lai |Hoavon| Ld
g. BVTV
h. Thuy

1.Cung g vat tu

j.Lam dat

a
b. SP..............

32. Tinh chung cho tit ca cac loai dich vu/san pham thi ty 1& 13i/15 cia HTX trong nim
2024 la bao nhiéu? %
Nguyén nhan co ban 1am cho HTX bi 16?
Tinh hinh mua dAu vao ciia HTX:

33. HTX mua céc dau vao chi yéu & dau?



0Trong X4/ thi trdn [1 CAc xd/thi tran khéc trong huyén
oCac huyén khac trong tinh 1 Céc tinh khac
34. HTX mua cac dau vao chu yéu tir ai?
o Ho/ Trang trai = HTX _ Doanh nghiép tu nhan
oDoanh nghiép Nha nudc — Khéc (ghi r0) ...............
35. Panh gia chung vé mirc do kho/ d& trong mua cac dau vao chu yéu?
o Khé mua [ Binh thuong [ D& mua

36. Néu kho mua, vi sao?

Khé khan Néu chon Néu cu thé khé khan

1-Giao théng kho khan

2-Vudng mac vé thu tuc mua ban

3-Khong c6 théng tin thi truong

A-Phuong tién van chuyén kho khan

5-Khdng c6 hé thong cung cap

6-Khac (Ghi 13)..................

37. HTX di timg thuc hién hop dong trong mua dau vao chua?

o Co 71 Khdng
38. Néu co, thi HTX hay hop dong mua cac déu vao chu yéu tir du nhat?
~ HY/ Trang trai JHTX "~ Doanh nghiép tu nhan
"~ Doanh nghiép Nha nudc ~ Khéc (ghi r0) ...............
39. Néu khong, tai sao HTX khong thuc hién hop dong trong mua dau vao?

41. Thanh toan khi mua dau vao nhu thé nao?

1. Hinh thitc thanh todn chii yéu | Lwa chon | 2. Phwong thirc thanh | Liwa chon

nhdt (x) toan chui yéu nhat (x)
a. Tra trudc toan bo a. Tién mat
b. Tra trudc mot phan b. Chuyén khoan
c. Tra ngay khi nhan hang c. Poi hang
d. Tra ngay mot phan d. Khéc

e. Tra cham toan bo

f. Khac

42. Chu yéu HTX biét dugc thdng tin trong mua dau vao tir dau?




" Dai cua dia phuong | Cén bo khuyénndng [ Internet 7 D6 tac /ban be
"~ Ti vi, dai, bdo ~ Qua phong ban cua x&, huyén (ghi r6)............ .......
KNAC (QNETD). .
43. Mong muén d& xuit caa HTX dé viéc mua dau vao dugc dé dang hon?
Tinh hinh ban dau ra/ sin phim cia HTX:
44. HTX hay ban san pham chinh & dau nhat?
 Trong x4/ thi trin [J CAc xa/thi trdn khac trong huyén
1 C&c huyén khac trong tinh 1 C4c tinh khac
45. HTX hay ban san pham chinh cho ai nhat?
_ HO/ Trang trai " HTX ! Doanh nghiép tu nhén
"~ Doanh nghiép Nha nudc 1 Kh&c (ghi 10) ...ccoovvrivivinieeieiiceeeenae
46. Khi ban san pham HTX c6 gap khé khin gi khong?
oCéo o Khéng

47. Néu c6, HTX da ting gip nhitng vudng mic gi trong ban san pham:

Khé khan Néu chon Néu cu thé khé khan

Giao théng kho khan

Vudng mic vé thi tuc mua ban

Khoéng cé thdng tin thi trudng

Phuong tién van chuyén khé khin

Khéng co hé thong tiéu thu

Kho thu tién/ mua chiu/tra chAm

Nl o g A Wl N e

Khac (ghi r0)..................

48. HTX da timg thuc hién hop dong trong ban san pham chura?
oCo o Khoéng
49. Néu c6, HTX hay hop ddng ban san pham cho ai nhat?
~ HY/ Trang trai " HTX ! Doanh nghiép tu nhan
"~ Doanh nghiép Nha nudc ~ Khéc (ghi r0) ...............
50. Néu khong, tai sao HTX khong thuc hién hop déng trong ban san phém?

52. Hinh thirc thanh toan trong tiéu thy san pham ?



1.Hinh thitc thanh todn chii yéu | Lwa | 2. Phwong thirc thanh todn chii yéu | Lua

nhat chon nhat chon
a. Nhan tra trudce toan bo a. Tién mat
b. Nhan tra trudc mot phén b. Chuyén khoan
c. Nhan tra ngay khi giao hang c. Doi hang
d. Nhan tra ngay mot phan d. Khac

e. Nhan tra cham toan bd

f. Khac

53. Chu yéu HTX biét dugc thong tin thi truong dau ra tir dau?
oDai cia dia phwong o Can bo khuyén nong o Internet 0 Pdi tac/ ban bé
oTi vi, dai, bao o Qua phong ban cua xa, huyén (ghi rd)...................
O KRAC (GNETO). .

54. Mong mudn/dé xuét cuia HTX dé viéc ban san phém duoc thuan loi? ...............
CA4c hoat dong lién quan dén chuyén giao ky thuat téi xa vien HTX:

55. Trong nim 2021, HTX d4 tién hanh cac hoat dong chuyén giao k¥ thuat ndo t&i xa

vién?
oTap huan/hdi nghi dau bo oTham quan md hinh
oXa vién tham gia SX thir nghiém oTai liéu huéng dan
OKhac ..o,

56. Tinh hinh chuyén giao ky thuat trong nim 2021:

Do HTX tubd | Do cac td chirc Ghi cht
kinh phi khac tai tro

1. Tap huén (16p)

2. Tham mo6 hinh (Iugt nguoi)

3. SX thir nghiém (lan)

4. Tai liéu hudng dan (tai liéu)




Lién két cia HTX véi Cac cAp quén Iy:

57. Lién két/ hop tac cua HTX véi cip x4 trong 3 nim qua:

Néu nhan

d"u_o’c lién Dé xudt ciia HTX véi cdp xa
N6i dung ket/ hop 18 \Ney ey thé méi lién| 3 ting cuong moi liénkét/
cua Xa két/ hop tac hop tac
()
1.Thuy loi:
a. Tuoi
b. Tiéu
2. BVTV:

a. Du tinh/ du bao
b. Phong dich/ dap dich

3. Thay:
a. Tiém phong
b. V¢ sinh phong dich

c. Vung nudi an toan

4. Khuyén nong:

. Tap huan

a
b. Tham quan m6 hinh

C. San xuat thir nghiém

d. Tai liéu huéng dan

Kho khin ctia HTX
B Trong qué trinh thyc hién ké hoach san xuat kinh doanh, HTX ¢6 gip can trd kh6 khin

nao khong?



Néu 6, néu U thE? oo e,
59. Céac kho khan can tr¢ d6 do dau?
oBan quan ly HTX
oXa vién
oChinh quyén xi va cac to chirc doan thé xd/thi trin
oNgan hang
oChinh quyén huyén va cac phong ban chirc ning
oDoanh nghiép
oChinh quyén tinh va cac s& ban nganh
oChinh sach

oCo quan nghién ctru va chuyén giao

Huwoéng phat trién cia HTX trong thoi gian téi?
60. Thay d6i to chirc HTX?
oKhéng thay doi (giit nhu cil)
0B6 sung can bo nghiép vu
oThué can bo quan ly
0Giam bét sd luong can b

0Sép xép lai CAc to/ doi cia HTX

61. Thay doi cong tac quan ly HTX?
oKhéng thay doi (giit nhu cii)
oDao tao/ bdi dudng can bd
oThay ddi cach khoan
0Thay d6i hinh thirc huéng/phat
oThay ddi cach phan phdi thu nhap

62. Bo cac hoat dong san xuat kinh doanh kém hiéu qua?
oCé oKhéng

63. Mo thém cac hoat dong san xuét kinh doanh méi?
o Co oKhéng

64. Tang cuong co sd vét chat ki thuat cho HTX?
o Cé oKhong

B5. NEU €O, NEU CU thE......oiiiiiiiiiiiei e e e e earrreeeeeeeeeenaees



Pé tao diéu kién thuin loi cho HTX, 6ng/ ba ¢é kién nghi gi?
66. V& di0 tao va boi dudng can bo: .......c.eveveeveceeerenseerereeeeiee s
67. Vé chinh sach dat dai d6i vOi HTX: wovvourveereeereeneeieseeoeceeseseennns
68. Vé chinh sach dau tu, tin dung cho HTX: ..oooiiieeeeees e,
69. V& chinh SACH thU&: ......vveuereierrieieeieereiieeeiee e
70. V& chinh sach khoa hoc v cONE NENE: ... e,
71 KNAC: .ot e,

Xin chan thanh cam on/



TONG HOQP KET QUA HUY PONG NGUON LUC THUC HIEN CHUONG TRINH
GIAI POAN 2021-2025 VA PE XUAT NHU CAU, KHA NANG HUY PONG NGUON LUC THUC HIEN GIAI POAN 2026-

2030

(Kém theo Bdo cdo sé6 159 /BC-SNNMT ngay 19/5/2025 ciia S6 Nong nghiép va Méi trieong)

Bang 3.3: Két qua huy dong ngudn lwe thue hién Chwong trinh

Giai doan Niim 2025 (Ké
STT N¢i dung Niam 2021 | Nam 2022 Niam 2023 Nam 2024
2021-2025 hoach)
TONG SO 2.638.740 | 12.420.210 | 16.788.236 |  16.857.820 18.817.494
67.522.500
Von ngin sach trung wong bd tri tryuc
1 ) 23.249 228.730 277.301 226.715 232.486
tiep 988.481
Pau tu phat trién (bao gdm von trong nude
1.1 , 778.490 178.400 231.240 184.155 184.695
va von nudc ngoai)
1.2 | Sy nghiép 209.991 50.330 46.061 42.560 47.791
23.249
2 Vén ngan sach dia phwong 2.898.591 490.048 543.175 891.685 623.985 349.698
2.1 | Tinh 976.509 138.000 157.720 332.500 258.145 90.144
2.2 | Huyén 1.851.183 352.048 372.035 538.420 350.015 238.665
2.3 | Xa 70.899 13.420 20.765 15.825 20.889




Vén 10ng ghép (tir cac chwong trinh
3 MTQG va cac chwong trinh, du 4an 1.649.149 24159 323.796 538.646 446.090 316.458
khac) '
4 Von tin dung 60.294.805 10.961.885 14.700.000 15.160.000 17.635.000
1.837.920
5 Von doanh nghiép 631.946 100.000 186.274 108.700 135.200 101.772
Huy djng déng gép tu nguyén cia
6 y Cong CONS £OP N syt 1.059.528 163.364 176.350 271.904 265.830 182.080
nguoi dan va cong dong
TONG HOP KET QUA THU'C HIEN MUC TIEU, NHIEM VU
XAY DUNG NONG THON MOI GIAI POAN 2021-2025
(Kem theo Bao cao so 159/BC-SNNMT ngay 19/5/2025 ciia So Nong nghiép va Moi truong)
. Pén hét | Dén hét nim Giai doan 2021- Co
TT N§i dung bVT nim 2021 2025 2025 Ghi chu
I T.ong‘so don vi cap huyén thuc hién XD NTM trén Pon vi 9 9 9
dia ban :
Trong do
S6 don vi cép huyén da duoc cong nhan dat )
1 chuan/hoan thanh nhiém vu xay dung NTM bonwvi 3 ! !
11 S6 thanh phé, thi xa truc thuodc truc thudc cd'p tinh duoc 3 3 3

cong nhdn hoan thanh nhiém vu xdy dung NTM




1.2. | S6 huyén dwoc cong nhan dat chudan NTM 0 4 4
2 S huyén dugc cong nhan dat chuian NTM nang cao Pon vi 0 2 2
3 | S6 don vi cip huyén con lai Pon vi 6 2 2
Il | Két qua thwe hién xdy dung NTM cap xi
1 | Téng s6 xi thwe hién XD NTM trén dia ban Xa 137 121 121
- | 86 xd khu vue II vimg DTTS va Mién niii Xa 15 4 4
- | 86 xd thuéc dia ban con lai Xa 123 117 117
2 | SO xa di c6 Quyét dinh cong nhan dat chuan NTM X4 110 117 117
- | 86 xa khu vwe HI vimg DTTS va Mién nii 1 11 11
- | 86 xd thuéc dia ban con lai 109 106 106
3 | S6 xi @4 c6 QD cong nhan dat chuan NTM néng cao Xa 8 50 50
4 | S6xa di c6 QP cong nhan dat chuan NTM kiéu miu Xa 0 12 12
5 S6 xi dat 19 tieu chi nhung chwa dwgc cong nhéin X3

dat chuan
- | 86 xa khu vwe II vimg DTTS va Mién nili
- | 86 xa thuéc dia ban con lai
6 | S6xi dattir15 - 18 tiéu chi Xa 4 4
- | 86 xa khu vwe II vimg DTTS va Mién niii Xa 4 4

11l | Két qua dat chuan NTM cip x6m

1 | S6 x6m dat chuan NTM kiéu mau thon 138 138




TONG HQP CO CHE, CHINH SACH VA VAN BAN HUONG DAN THU'C HIEN GIAI POAN 2021-2025

(Kém theo Bdo cdo sé6 159 /BC-SNNMT ngay 19/5/2025 ciia S6 Nong nghiép va Méi trieong)

S6, ngay, thang nim ban

Cap co

thim

TT | Loaivin ban . . Noi dung trich yéu Ghi chu
hanh quyén ban
hanh
Chuong trinh hanh dong thyuc hién Nghi quyét s6 19-
) NQ/TW, ngay 16/6/2022, Hoi nghi lan thir nam Ban Chap
1 Chuong trinh | 26-CTr/TU ngay 25/8/2022 Tinh uy . _
hanh Trung wvong DPang khoa XIII vé nong nghiép, nong dan,
nong thon dén nam 2030, tim nhin dén nim 2045
Thuc hién Chuong trinh hanh dong s6 26-CTr/TU ngay
. 25/8/2022 cta Tinh tiy Thai Nguyén vé thyc hién Nghi quyét
04/CTr-UBND ngay , \
2 Chuong trinh 10/11/2022 UBND tinh | s6 19-NQ/TW, ngay 16/6/2022, Hoi nghi lan thtr ndm Ban
Chap hanh Trung wong Pang khoa XIII vé nong nghiép,
néng dan, nong thén dén nam 2030, tim nhin dén nam 2045
, 196/NQ-HBND nga Thong qua Dé an xay dung néng thén méi tinh Thai Nguyén
3 Nghi quyét = HDND tinh =4 Y CHREnone s
10/12/2021 giai doan 2021-2025
] 12/NQ-HPND nga Piéu chinh Pé an xiy dung néng thon mai tinh Thai Nguyén
4 Nghi quyét s HDND tinh Y Cung nons s
31/3/2022 giai doan 2021-2025
, 19/2021/NQ-HDND ngay Quy dinh co ché hd trg dau tu phat trién két cau ha tang xay
5 Nghi quyét HDND tinh ' _ _
10/12/2021 dung nong thon mdi trén dia ban tinh Thai Nguyén.




Nghj quyét

26/NQ-HDBND ngay
16/6/2022

HDND tinh

Thong qua phuong 4n phan bd ngan sach Trung uwong, ngan
sach dia phuong thuc hién cac chuong trinh MTQG giai doan
2021-2025, ké hoach nam 2022 va du kién ké hoach ndm
2023 tinh Thai Nguyén

Nghi quyét

01/2022/NQ-HDND ngiy
16/6/2022

HDND tinh

Ban hanh Quy dinh nguyén tic, tiéu chi, dinh muc phan bo von
NSTW va ty 1& von ddi img ngudn ngan sach dia phuwong thuc
hién Chuong trinh MTQG x4y dung ndng thon méi giai doan
2021-2025 trén dia ban tinh Thai Nguyén.

Nghi quyét

19/2022/NQ-HDND ngay
29/8/2022

HDND tinh

Ban hanh Quy dinh ndi dung hd trg, mau hd so, trinh ty, tha
tuc lya chon du 4n, ké hoach, phuong &n san xuét, lya chon
don vi dat hang trong thuc hién cac hoat dong ho trg phat
trién san xuat thudc cac Chuong trinh MTQG trén dia ban

tinh Thai Nguyén

Nghi quyét

20/2022/NQ-HDND ngay
28/10/2022

HDND tinh

Ban hanh quy dinh co ché 16ng ghép ngudn von giita cac
chuong trinh MTQG, gifta cac chuong trinh MTQG va cac
chuong trinh, du 4n khéc; co ché huy dong cac ngudn luc
khac thyc hién cac chuong trinh MTQG trén dia ban tinh
Thai Nguyén giai doan 2021-2025

10

Nghi quyét

21/2022/NQ-HDND ngay
28/10/2022

HDND tinh

Ban hanh quy dinh mét s6 ndi dung, mirc hd tro tir ngudn
vbn sy nghiép thyc hién Chuong trinh MTQG xay dung nong
thon méi giai doan 2021-2025 trén dia ban tinh Thai Nguyén




16/2023/NQ-HDND ngay

Quy dinh phan cép quan 1y, t6 chirc thyc hién cic Chuong

11 | Nghi quyét HDND tinh |
03/02/2023 trinh MTQG;
Cho ¥ kién b sung ké hoach dau tu cong trung han giai
. , 07/NQ-HDND ngay , .
12 Nghi quyét 241312023 HDND tinh | doan 2021-2025 von ngan sach Trung wong thuc hién cac
Chuong trinh MTQG giai doan 2021-2025
Quy dinh chinh sach hd tro dau tu xay dung Nha vin hoa -
_ ) 03/2023/NQ-HDND ngay , , ) _ _
13 Nghi quyét 10/5/2023 HDND tinh | Khu thé thao x6m, t6 dan pho trén dia ban tinh Thai Nguyén
giai doan 2023-2025
Nghi quyét théng qua phuong 4n phan bo ngan sach Trung
) Sb 26/NQ-HDPND nga uong, ngan sach dia phuong thuc hién cac chuong trinh
14 Nghi quyét = HDND tinh & ne o 5 , © ',
16/6/2022 MTQG giai doan 2021-2025, k& hoach nam 2022 va duy kién
ké hoach nam 2023 tinh Thai Nguyén
Nghi quyét ban hanh Quy dinh ndi dung hd trg, mau ho so,
, trinh tu, thu tuc lva chon du an, Kké hoach, phuong 4n san
) S6 19/2022/NQ-HBND ,
15 Nghi quyét . HDND tinh | xuat, lya chon don vi dat hang trong thuc hién cac hoat dong
ngay 29/8/2022 . . )
ho trg phat trién san xuat thudc cac Chuong trinh MTQG trén
dia ban tinh Thai Nguyén
Nghi quyét ban hanh quy dinh co ché 16ng ghép ngudn von
, gitra cac chuong trinh MTQG, gitra cac chuong trinh MTQG
. , S6 20/2022/NQ-HPND , )
16 Nghi quyét HDND tinh | va cac chuong trinh, dy 4n khéc; co ché huy dong cac ngudn

ngay 28/10/2022

luc khac thuc hién cac chuong trinh MTQG trén dia ban tinh
Thai Nguyén giai doan 2021-2025




17

Nghj quyét

S6 07/NQ-HDND ngay
24/3/2023

HDND tinh

Nghi quyét cho y kién bo sung ké hoach dau tu cong trung
han giai doan 2021-2025 vén ngan sach Trung wong thuc
hién cac Chuong trinh MTQG giai doan 2021-2025

18

Nghi quyét

S6 19/2023/NQ-HDND
ngay 8/12/2023

HDND tinh

Nghi quyét stra d6i, bo sung mot so diéu ciia Quy dinh noi
dung hd trg, mau hd so, trinh tu tha tuc lya chon du an, ké
hoach, phuong an san xuét, lua chon don vi dat hang trong
thuc hién cac hoat dong ho tro phat trién san xuét thudc cac
Chuong trinh muc tiéu qudc gia trén dia ban tinh Thai
Nguyén ban hanh kém theo Nghi quyét s6 19/2022/NQ-
HDND ngay 29 thang 8 nam 2022 cua Hoi ddng nhan dan
tinh Thai Nguyén

19

Nghi quyét

S6 20/2023/NQ-HPND
ngay 8/12/2023

HDND tinh

Nghi quyét phan cdp thim quyén quyét dinh, diéu chinh danh
muc du an dau tu cong trung han va hang nam thyc hién cac
chuong trinh myc tiéu qudc gia giai doan 2021 - 2025 trén

dia ban tinh Thai Nguyén

20

Nghi quyét

13/2024/NQ-HDND, ngay
6/9/2024

HDND tinh

Nghi quyét stra d6i, bo sung mot sd diéu ciia Nghi quyét sd
19/2021/NQ-HDND ngay 10/12/2021 cua HDND tinh quy
dinh co ché hd tro dau tu phét trién két cau ha ting xay dung
NTM trén dia ban tinh

21

Quyét dinh

1701/QD-UBND ngay
27/5/2021

UBND tinh

Phé duyét phuong an hd tro xi mang xay dung két cau ha

tang néng thon méi nam 2021




3147/Qb-UBND ngay

Phan bd von sy nghiép Chuong trinh MTQG x4y dung nong

22 | Quyét dinh UBND tinh
18/10/2021 thon mdi nam 2021
) 4176/Qb-UBND nga Phé duyét Dé an xay dung NTM tinh Thai Nguyén giai doan
23 Quy¢t dinh i UBND tinh Y Y Ane SERE
29/12/2021 2021-2025
, 4327/Qb-UBND ngay Thanh 1ap BCD cac Chuong trinh MTQG giai doan 2021-
24 Quyét dinh UBND tinh
31/12/2021 2025 trén dia ban tinh Thai Nguyén
, 280/Qb-UBND nga Phan bo xi mang hd tro xay dung két cu ha tAng néng thon
25 Quy¢t dinh i UBND tinh s y eume S 1ons
08/02/2022 ma&i ndm 2022
. Ban hanh Quy ché hoat dong cia BCD cic Chuong trinh
26 Quyét dinh 17/Qb-BCD ngay 24/3/2022 | BCD tinh . _ ‘
MTQG giai doan 2021-2025 trén dia ban tinh Thai Nguyén
. 863/QD-UBND ngay Diéu chinh D¢ 4n xay dung NTM tinh Thai Nguyén giai doan
27 Quye¢t dinh UBND tinh
271412022 2021-2025
) 1076/Qb-UBND ngay Thanh lap Ban Chi dao xay dung huyén Dinh Hoa dat chuéan
28 Quyeét dinh UBND tinh
20/5/2022 NTM nam 2023
, 1422/Qb-UBND ngay Giao ké hoach vén thyc hién Chuong trinh muc tiéu qudc gia
29 Quyét dinh UBND tinh
27/6/2022 giai doan 5 nam (2021-2025) tinh Thai Nguyén
, 1423/Qb-UBND ngay Giao ké hoach von thyc hién Chuong trinh MTQG giai doan
30 Quyeét dinh UBND tinh
2716/2022 nam 2022 tinh Thai Nguyén
Phé duyét Chuong trinh truyén théng phuc vu Chuong trinh
31 Quyét dinh 55/Qb-BCD ngay 30/6/2022 | BCD tinh | MTQG xay dung ndng thon méi va cac Chuong trinh chuyén

dé tinh Thai Nguyén giai doan 2021-2025




S6 2192/QP-UBND ngay
15/9/2022 va s 2194/QD-
UBND, s6 2193/Qb-UBND

Ban hanh cac B9 tiéu chi vé xom NTM kiéu mau; B9 tiéu chi
vé x4 NTM, xi NTM nang cao, xa NTM kiéu mau, Quy dinh

cu thé mot so chi ti€u, tiéu, ti€u chi trong B9 tiéu chi qubc gia

32 | Quyétdinh , UBND tinh | . N _
ngay 15/9/2022; so v€ huyén NTM nang cao giai doan 2021-2025 trén dia ban
2196/Qb-UBND ngay tinh Thai Nguyén va phan cong cac S¢, nganh phu trach,
16/9/2022 huéng dan thuc hién cac chi tiéu, tiéu chi
. 2328/Qb-UBND ngay Kién toan BCD cac Chuong trinh MTQG giai doan 2021-
33 Quyét dinh UBND tinh ' .
27/9/2022 2025 trén dia ban tinh Thai Nguyén
Thanh 1ap Hoi dong tham dinh va Poan tham dinh xét, dé
nghi cong nhan va thu hdi qu &t dinh cong nhan dia phuon
. 2368/Qb-UBND ngay s qg ' g . s ©
34 Quyét dinh 20/9/2022 UBND tinh | dat chuan ndong thon méi, nong thon méi nang cao, nong thon
moi kiéu mau va hoan thanh nhiém vu xay dung nong thon
mai tinh Thai Nguyén giai doan 2022-2025
Kién toan thanh vién Hoi déng va T6 tu van gitp viéc Hoi
) 2711/QD-UBND ngay ddng danh gia va xép hang san phim thudc Chuong trinh
35 Quyét dinh UBND tinh Ng 8 p 8 P 8
07/11/2022 “Moi xa mot san pham” tinh Théai Nguyén giai doan 2019-
2025
. Ban hanh danh muc loai dy 4n dugc 4p dung co ché dic thu
, 2971/Qb-UBND ngay
36 Quyét dinh UBND tinh | thuéc Chuong trinh MTQG giai doan 2021-2025 trén dia ban
25/11/2022
tinh Thai Nguyén
, 25/2022/QD-UBND ngay Quy dinh co ché quay vong mot phan von hd trg dé luan
37 Quyét dinh UBND tinh Y AT VOns P

27/11/2022

chuyén trong cong ddng theo timg dy an, phuong an hd trg




phat trién san xuit cong dong thudc cic Chwong trinh MTQG
giai doan 2021-2025 trén dia ban tinh Thai Nguyén

30/2022/QD-UBND ngay

Ban hanh Dinh muc kinh té, ky thuat linh vuc nong, lam

38 |  Quyét dinh UBND tinh
16/12/2022 nghiép va thuy san trén dia ban tinh Thai Nguyén
Ban hanh Quy dinh vé quan 1y, thanh toan, quyét toan von
dau tu ngudn ngan sach nha nude giao cho cong dong tu thuc
. 34/2022/QD-UBND ngay hién x4y dung cong trinh theo dinh mirc (hd trg bang tién
39 Quy¢t dinh UBND tinh . . i
30/12/2022 hoac hién vat) doi voi du an dau tu xay dung theo co ché dic
thu thudc Chuong trinh MTQG giai doan 2021-2025 trén dia
ban tinh Thai Nguyén
, 3269/Qb-UBND ngay , .
40 Quyét dinh UBND tinh | Giao ké hoach dau tu cong tinh Thai Nguyén ndm 2023
26/12/2022
, 173/Qb-UBND ngay Giao ké hoach von su nghiép thuc hién cac Chuong trinh
41 Quyeét dinh UBND tinh
10/2/2023 MTQG nam 2023 tinh Thai Nguyén
Thanh 1ap Hoi dong tham dinh du 4n, ké hoach ho trg phat
, 464/Qb-UBND ngay trién san xuat lién két theo chudi gié tri thuoc Chwong trinh
42 Quyeét dinh UBND tinh ,
14/3/2023 muc tiéu quoc gia xay dung NTM trén dia ban tinh Thai
Nguyén giai doan 2021-2025
. 547/Qb-UBND ngay Phé duyét danh sach xa dat chuan NTM, NTM nang cao,
43 Quyét dinh UBND tinh , .
20/3/2023 NTM kiéu mau, huyén NTM nam 2023
, 604/QD-UBND ngay Phan b6 khdi luong xi ming hd tro xdy dung két cdu ha tang
44 Quyet dinh UBND tinh
24/3/2023 nong thon méi nam 2023




694/Qb-UBND ngay

B6 sung Ké hoach dau tu cong trung han giai doan 2021-

45 | Quyét dinh UBND tinh | 2025 vén NSTU thyc hién cac Chuong trinh MTQG giai
03/4/2023
doan 2021-2025
. Kién toan Ho61 déng, T tu van Hoi déng danh gid, phan hang
. 930/Qb-UBND ngay , - , .
46 Quy¢t dinh UBND tinh | san pham Chuong trinh moi xa mt san pham tinh Thai
26/4/2023 .
Nguyén
. Phan b6 khdi luong xi ming hd tro b sung cho huyén Pai
. 1194/Qb-UBND ngay - y .
47 Quy¢t dinh 31/5/2003 UBND tinh | Ttr va huyén Phu Binh d¢ day nhanh tién d6 dat chuan néng
thon mdi trong nam 2023
Kién toan Ho1i déng tham tra, thAm dinh va Poan tham tra,
. 1197/Qb-UBND ngay tham dinh xét, dé nghi cong nhén va thu hoi quyét dinh cong
48 Quyét dinh UBND tinh ' , .
31/5/2023 nhan dia phuong dat chuan NTM, NTM nang cao, NTM kiéu
mau tinh Thai Nguyén giai doan 2021-2025
. Ban hanh Quy ché hoat dong cua Hoi dong, T6 tur van va Co
, 1315/Qb-UBND ngay .
49 Quy¢ét dinh 9/6/2023 UBND tinh | quan Thuong truc cia Hoi dong danh gid, phan hang san
pham Chuong trinh Mdi xd mot san pham tinh Thai Nguyén
] 3366/QP-UBND, ngay QP Vé viéc giao ké hoach dau tu cong tinh Thai Nguyén
50 Quyét dinh UBND tinh s s s
28/12/2023 nam 2024
. V& viéc phan b khdi lugng xi ming hd trg xiy dung két cau
. 364/Qb-UBND, ngay . _ ' '
51 Quyeét dinh UBND tinh | ha tang ndng thon mai trén dia ban tinh Thai Nguyén nam

23/02/2024

2024




390/Qb-UBND, ngay

Quyeét dinh vé viéc giao bo sung Ké hoach von dau tu cong

52 Quyét dinh 28/02/2024 UBND tinh | trung han giai doan 2021 - 2025 tinh Thai Nguyén (ngudn
vbn ngan sach tinh) hd tro dau tu xdy dung nong thon méi
. Quyét dinh vé viéc giao ké hoach vdn sy nghiép thuc hi¢n
. 501/Qb-UBND, ngay ' . '
53 Quy¢t dinh UBND tinh | cac Chuong trinh muc ti€éu qudc gia ndm 2024 tinh Thai
14/3/2024 X
Nguyén
. Quyét dinh vé viéc khen thudng cac xi c6 thanh tich xuét sic
. 967/Qb-UBND, ngay . _ .
54 Quy¢t dinh 0/5/2024 UBND tinh | trong phong trao thi dua "Thai Nguyén chung sttc xay dung
ndng thon maéi" giai doan 2021 - 2023
Quyét dinh vé viéc khen thudng céac tap thé, ho gia dinh, ca
. 1028/Qb-UBND, ngay nhan c6 thanh tich xuét sic trong phong trao thi dua "Thai
55 Quyét dinh UBND tinh o
16/5/2024 Nguyén chung strc xay dung nong thon madi" giai doan 2021
- 2023
. Quyét dinh vé viéc thay d6i thanh vién Hoi dong va To tu
, 1552/Qb-UBND, ngay , . ,
56 Quyeét dinh 9/7/2024 UBND tinh | van Hoi dong danh gid, phan hang san pham Chuong trinh
M&i xi mdt san pham tinh Thai Nguyén
Quyét dinh vé viéc Sira d6i mot s6 tiéu chi, chi tiéu ctia Bo
. tiéu chi vé xa nong thon méi, BJ tiéu chi vé xi nong thon
, 1160/Qb-UBND, ngay .
57 Quyét dinh UBND tinh | mdi nang cao, B9 ti€u chi vé huyén nong thon maéi va B ti€u

31/5/2024

chi vé huyén néng thon méi nang cao tinh Thai Nguyén giai

doan 2021 - 2025




58

Quyét dinh

1654/Qb-UBND, ngay
18/7/2024

UBND tinh

Quyét dinh vé viéc thay d6i thanh vién Hoi dong tham tra,
thAm dinh va Poan tham tra, thim dinh xét, & nghi cong
nhan va thu hdi quyét dinh cong nhan dja phuong dat chuan
nong thén mai, ndng thén mai nang cao, ndng thén mai kiéu

mau tinh Thai Nguyén giai doan 2021-2025

59

Quyét dinh

1930/Qb-UBND, ngay
14/8/2024

UBND tinh

Quyét dinh vé viéc Gy quyén thanh 1ap Hoi dong tham dinh
du 4n, ké hoach lién két phat trién san xuét theo chudi gia tri
thudc cac chuong trinh muc tiéu qudc gia trén dia ban cac

huyén, thanh phd giai doan 2021-2025

60

Quyét dinh

26/2024/QD-UBND, ngay
16/8/2024

UBND tinh

Quyét dinh vé viéc Stra ddi, bd sung mot s6 diéu cua Quy
dinh co ché quay vong mot phan vén hd trg dé luan chuyén
trong cong dong theo timg dy an, phuong 4n hd tro phat trién
san xuit cong dong thudc cac Chuong trinh muc tiéu qudc
gia giai doan 2021-2025 trén dia ban tinh Thai Nguyén ban
hanh theo Quyét dinh sb 25/2022/QD-UBND ngay
27/11/2022 cta Uy ban nhan dan tinh Thai Nguyén

61

Quyét dinh

1966/Qb-UBND, ngay
19/08/2024

UBND tinh

Quyet dinh vé viéc ban hanh Quy dinh vé hop tac xa, t6 hop
tac "c6 quy mo thanh vién du lon" thudc B tiéu chi vé xa
ndng thon maéi va BJ tiéu chi vé xa ndng thon mdi nang cao

tinh Thai Nguyén giai doan 2021- 2025




2005/QD-UBND, ngay

QDb Ve viéc giao muyc ti€u, nhi€ém vu thyc hién cadc Chuong

62 | Quyét dinh UBND tinh | trinh muc tiéu qudc gia giai doan 2021-2025 tinh Thai
23/8/2024 A
Nguyén
. Quyét dinh vé viéc khen thudng cac tap thé co thanh tich
. 2171/Qb-UBND, ngay . ) .
63 Quy¢t dinh 16/9/2024 UBND tinh | xuat sac trong phong trao thi dua "Thai Nguyén chung stic
xay dung nong thon méi" nam 2023
Quyét dinh vé viéc phan bo khdi lwong xi mang hd tro xay
. 2520/Qb-UBND, ngay . dung két cdu ha ting nong thon mdi cho huyén Pha Binh va
64 Quyeét dinh UBND tinh ' , o
21/10/2024 huyén Pai Tur dang ky dat chuan nong thon mdéi nang cao
nam 2024
Quyét dinh vé viéc kién toan Hoi déng tham tra, thAm dinh
. va Poan tham tra, tham dinh xét, dé nghi cong nhan va thu
. 2655/Qb-UBND, ngay N . , .
65 Quyeét dinh UBND tinh | hoi quyét dinh cong nhan dia phuong dat chuan nong thon
30/10/2024 ) . s x
moi, ndng thon madi nang cao, ndng thon mai kiéu mau tinh
Thai Nguyén giai doan 2021 - 2025
Quyét dinh vé viéc kién toan Hoi dong tham dinh du 4n, ké
. 2728/Qb-UBND, ngay hoach lién két phat trién san xuét theo chudi gia tri thudc
66 Quyét dinh UBND tinh . . ‘
07/11/2024 Chuong trinh muc ti€u quoc gia xay dung ndong thon mai trén
dia ban tinh Thai Nguyén giai doan 2022-2025
. 2791/QD-UBND, ngay Quyét dinh vé viéc giao diéu chinh, bé sung Ké hoach dau tu
67 Quy¢ét dinh UBND tinh

12/11/2024

cong trung han giai doan 2021-2025, Ké hoach dau tu cong




nam 2024 tinh Thai Nguyén; Phan bd chi tiét von dau tu

cong nam 2024.
. 2859/QP-UBND, ngay Quyét dinh vé viéc kién toan Hoi dong va T6 tu van Hoi
68 Quy¢t dinh UBND tinh . .
18/11/2024 dong danh gia, phan hang san pham OCOP tinh Thai Nguyén
, 3179/Qb-UBND ngay Quyét dinh vé viéc giao du toan ngan sach nha nudc tinh
69 Quyét dinh UBND tinh '
12/12/2024 Théi Nguyén nam 2025
. Quyét dinh vé viéc giao diéu chinh, bo sung K& hoach dau tu
. 3358/QD-UBND ngay . ' . N
70 Quy¢ét dinh 27112/2024 UBND tinh | cong trung han giai doan 2021-2025 va giao Ké hoach dau tu
cong tinh Thai Nguyén nam 2025
. 3381/QP-UBND ngay Quyét dinh vé viéc giao ké hoach phat trién kinh té xa hoi
71 Quy¢t dinh UBND tinh
2711212024 tinh Thai Nguyén nam 2025
Quyét dinh vé viéc giao muc tiéu, nhiém vy, yéu cau cho
) 30/QD-UBND, ngay UBND huyén V& Nhai thuc hién thi diém co ché phan cip
72 Quyet dinh UBND tinh ,
9/01/2025 trong quan ly, to chirc thuc hién cac chuong trinh muc tiéu
qudc gia giai doan 2024-2025
. Qu ét dinh vé viéc Ban hanh qu ché quan 1y san pham
, 302/Qb-UBND, ngay Y N a y a Y P
73 Quyeét dinh UBND tinh | Chuong trinh M6i xa mdt san pham (OCOP) trén dia ban tinh
14/02/2025 .
Thai Nguyén
. Quyét dinh vé& viéc kién toan Hoi déng tham tra, thAm dinh
. 796/Qb-UBND, ngay , N . .
74 Quyét dinh UBND tinh | va Doan tham tra, tham dinh xét, dé nghi cong nhén va thu

21/03/2025

hoi quyét dinh cong nhan dia phuong dat chuan nong thon




mdi, nong thon maéi nang cao, nong thon mai ki€u mau tinh

Thai Nguyén giai doan 2021 - 2025

833/Qb-UBND, ngay

Quye¢t dinh vé viéc kién toan Ho1 dong va To6 tu van Hoi

75 Quyét dinh UBND tinh | dong danh gia, phan hang Chuong trinh mdi x3 mot san
26/03/2025 , '
pham tinh Thai Nguyén
Quyét dinh vé viéc diéu chinh phan cong cic so, nganh phu
trach, hudéng dan thyc hién mot s6 chi tiéu, tiéu chi ctia Bo
. tiéu chi vé xa nong thon méi, B tidu chi vé xa néng thon
. 942/Qb-UBND, ngay ' _ ik .
76 Quy¢t dinh UBND tinh | méi nang cao, Quy dinh xa ndng thon méi ki€u mau, B9 ti€u
31/03/2025 . . . .
chi v€ huyén ndng thon mdi, B9 ti€u chi vé huyén nong thon
m&i ning cao va Bo tiéu chi xom nong thon méi kiéu mau
tinh Thai Nguyén giai doan 2021-2025
, 80/KH-UBND ngay Thuc hién Chuong trinh Chuyén d6i s6 tinh Thai Nguyén
7 K¢ hoach UBND tinh ,
20/4/2021 giai doan 2021-2025, dinh hudng dén nam 2030
] 195/KH-UBND ngay K¢é hoach thyc hién Quyét dinh s6 1689/QD-TTg ctia TTCP
78 Keé hoach UBND tinh . ) ) L
03/11/2021 ve viéc thuc hién Nghi quyét s6 25/2021/QH15
, Thuyc hi¢n cac Chuong trinh MTQG trén dia ban tinh Thai
79 K¢ hoach 48/KH-BCD ngay 16/6/2022 | BCD tinh
Nguyén nam 2022
, 98/KH-UBND ngay Thuc hién Chuong trinh MTQG x4y dung nong thon mai giai
80 K¢ hoach UBND tinh

30/6/2022

doan 2021-2025 trén dia ban tinh Thai Nguyén




108/KH-UBND ngay

T4 chirc thyc hién phong trio thi dua “Thai Nguyén chung

81 K& hoach UBND tinh
13/7/2022 strc xay dung néng thon mai” giai doan 2021-2025
Dao tao, tap huén, boi dudng cho can bo va nguoi dan vé
, 118/KH-UBND ngay Chuong trinh MTQG xay dung nong thon méi, Chuong trinh
82 Keé hoach UBND tinh - , o .
08/8/2022 moi xa mot san pham (OCOP) giai doan 2022-2025 trén dia
ban tinh Thai Nguyén
Trién khai thuc hién Quyét dinh s6 04/2022/QB-TTg ngay
, 143/KH-UBND ngay 18/2/2022 ctia Thu tuéng Chinh pht quy dinh tiéu chi, trinh
83 K¢ hoach UBND tinh \ . . .
27/9/2021 tu, thu tuc xét cong nhan dat chuan do thi van minh trén dia
ban tinh Thai Nguyén
, 135/KH-UBND ngay Thuc hién Chuong trinh mdi x4 mot san pham tinh Thai
84 K¢ hoach UBND tinh o
14/9/2022 Nguyén giai doan 2021-2025
. Thuyc hién Chuong trinh chuyén ddi sé trong xay dung nong
, 154/KH-UBND ngay
85 Ké hoach UBND tinh | thon mé1i, hudng téi ndng thon madi thong minh tinh Thai
15/10/2022
Nguyén, giai doan 2021-2025
. Trién khai thyc hién Chuong trinh ning cao chat lugng, hiéu
, 177/KH-UBND ngay
86 K¢ hoach UBND tinh | qua thyc hién ti€u chi an ninh trt ty trong xay dung nong
30/11/2022
thon maéi giai doan 2021-2025 trén dia ban tinh Thai Nguyén
Trién khai Chuong trinh ting cudng bao vé moi trudng, an
, 42/KH-UBND nga toan thuc phadm va cap nuée sach nong thon trong xay dun,
87 K¢ hoach i UBND tinh P P s 8 X s

16/3/2023

nong thon méi giai doan 2021-2025 trén dia ban tinh Thai
Nguyén




54/KH-UBND ngay

Trién khai thyc hién Chuong trinh phat trién du lich néng

88 Ké hoach 10/4/2023 UBND tinh | thon trong xay dung ndng thon mai trén dia ban tinh Thai
Nguyén dén nam 2025
, 68/KH-BCD ngay Thyce hién cac Chuong trinh MTQG trén dia ban tinh Thai
89 Keé hoach BCD tinh
16/5/2023 Nguyén nam 2023
Trién khai thyc hién Quyét dinh s6 923/QD-TTg ngay
90 K& hoach 115/KH-UBND ngay UBND finh 02/ 8/2022‘c1"1a Thu tuc'mgAChinh ghﬁ vé viée Phé duyétA
13/6/2023 Chuong trinh khoa hoc cong nghé phuc vu xay dung ndng
thon méi dén nam 2025 trén dia ban tinh Thai Nguyén
. 111/KH-UBND ngay ., Tf) chucALe cor}g bo ,Qu?/et dl}lh cua".fhu tuc:rng Chlnh;phuA
91 Ké hoach UBND tinh | cdng nhén huyén Phu Binh, tinh Thai Nguyén dat chuan nong
5/6/2023 Ao
thon méi nam 2022
) 136/KH-UBND ngay , KAlem tra, glAam sa‘f, dan’h‘ g%a.Chuong trinh muc ‘fleli quoc gia
92 Ké hoach UBND tinh | xay dung néng thon mdi giai doan 2023-2025 va nam 2023
14/7/2023 N a v . A
trén dia ban tinh Thai Nguyén
z 62/KH-BCD, ngay , K¢é hoach Thuc hién cac chuong trinh myc tiéu qudc gia trén
93 Ké hoach ’ BCD tinh ' N '
©oue 23/4/2024 CDnh | i ban tinh Théi Nguyén nam 2024
Ké hoach Truyén théng ph h inh iéu qué
) 29/KH-BCD, ngiy 7 .e ?ac ruy?n t orAlg p uc Vu C uong trln‘ muc tleF qu:)c
94 Keé hoach BCD tinh | gia xay dung nong thon mai va cac chuong trinh chuyén de
06/02/2024 . . A
tinh Thai Nguyén nam 2024
. 32/KH-UBND, ngay Ké hoach Thyc hién Chuong trinh muc tiéu qudc gia xay
95 Ké hoach BND tinh ' o '
© hoac 01/3/2024 v n dung nong thon mdi nam 2024 trén dia ban tinh Thai Nguyén
Ké hoach Xay dung mé hinh thi diém "Phat trién san pham
96 K& hoach 226/KH-UBND, ngay UBND tinh OCOP vé dich vu du lich gin véi nang cao vai trod to chirc va

30/11/2024

quéan 1y cong dong trén dia ban xi La Bang, huyén Pai Tir,
tinh Thai Nguyén"




56/KH-UBND, ngay

Ké hoach Thyc hién Chuong trinh muc tiéu qudc gia xay

97 K& hoach UBND tinh
e noac 10/3/2025 1n dung ndng thon mdi ndm 2025 trén dia ban tinh Thai Nguyén
o8 ) 61/KH-BCD, ngiy ” Ké h(A)ach Truy%n thérAlg ph}llc Vu ?huong trinl} muc tiél} quf)c
Ké hoach BCD tinh | gia xay dung nong thon mdi va cac chuong trinh chuyén dé

23/4/2025

tinh Thai Nguyén nam 2025




