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MO PAU
1.1. Tinh cép thiét

Viét Nam 1a quéc gia co6 nén nong nghiép truyén thong lau doi, trong d6 khu vuc ndng thén dong vai
tro dac biét quan trong trong cAu trac kinh té - x3 hoi quéc gia. Theo Téng cuc Théng ké, dén nam 2023, dan
s6 nong thon Viét Nam van chiém khoang 61,2 triéu nguoi, twong duong 62% tong dan sb ca nude, voi ty 18
lao dong trong linh vuc ndng nghiép, 14m nghiép va thiy san chiém xéap xi 27,5% tong luc lugng lao dong xa
hoi. Nhan thirc r vai tro ctia néng nghiép, néng dan va nong thon, Ban Chap hanh, Trung wong Pang di ban
hanh Nghi quyét s6 26-NQ/TW, nhan manh yéu cau phat trién ndng nghiép toan dién theo hudng hién dai,
hiéu qua, bén viing, déng thoi day manh phat trién cac hinh thirc to chirc san xuit phtt hop nham nang cao thu
nhap cho nguoi dan nong thén (Ban Chap hanh Trung wong, 2008). Trén co s¢ d6, Chuong trinh myc tiéu
quéc gia xay dung nong théon méi (NTM) di duoc trién khai trén pham vi ca nudc, trong d6 co tinh Thai
Nguyén.

Tai tinh Thai Nguyén trong thoi gian vira quan ciing da thyc hién Chuong trinh va ¢ nhimng két qua
tich cuc trong xay dung NTM. Tinh dén cudi nam 2024, toan tinh ¢6 115/121 xa dat chuan NTM, chiém ty 18
95%; ¢6 39 xa dat chuan NTM néng cao (33,9%) va 10 xa dat chuan NTM kiéu méu (8,7%). Vé cap huyén,
tinh dd c6 06 don vi hoan thanh nhiém vu/dat chudn NTM, trong d6 huyén Phu Lwong dang hoan thién hd so
trinh Trung wong cong nhan dat chuin nim 2024. Muyc tiéu dén hét nim 2025 13 duy tri ty 16 95% xa dat chuén
NTM, ning s don vi cip huyén dat chudn 1én tdi thiéu 06/09 don vi theo Nghi quyét Pai hoi Dang b6 tinh
Thai Nguyén lan thar XX, nhiém ky 2020-2025. Cac két qua dat duoc da gép phan phat trién nong nghiép,
ndng thon trong thdi gian qua cua tinh. Véi bdi canh day manh cong nghiép ho4, hién dai hoa va hoi nhap qubc
té sau rong, nong nghiép va nong thon khong chi tiép tuc dam nhan chirc nang cung cap luong thuc, thuc phdm
ma con giit vai trd quan trong trong phat trién kinh té xanh, bén vitng va bao trum. Diéu nay dit ra yéu cau cap
thiét phai t6 chirc lai san xuat nong nghiép theo hudng ning cao hiéu qua, gia ting gia tri va ting cudng lién
két giita cac chu thé trong chudi gia tri.

Trong chwong trinh x4y dung ndéng thon méi, phét trién cac hinh thirc to chirc san xuat (TCSX) nong
nghiép dugc xac dinh 12 ndi dung trong tdm, c¢6 y nghia quyét dinh dén phat trién kinh té nong thon bén viing.
Trong bdi canh tai co ciu nganh néng nghiép theo hudng niang cao hiéu qua va phat trién bén viing, viéc doi
moéi va phat trién cac TCSX gin voi xay dung NTM khong chi 14 yéu ciu thuc tién cAp bach ma con 1a diéu
kién tién quyét nhim nang cao ning luc canh tranh ctia nong nghiép tinh Thai Nguyén. Cac hinh thirc TCSX
nhu hop tac x3, td hop tic va cac hinh thirc lién két san xuit di timg budc duoc hinh thanh va phat trién, gop
phan hd trg kinh té hg, thic diy san xuat hang hoa va timg budc nang cao gia tri san pham nong nghiép. Bén
canh d6, cac loai hinh t6 chirc san xuat dugc d6i mdi phii hgp hon véi co ché thi truong va san xuat hang hoa
quy md 16n, hidu qua hon. Trong chuong trinh xdy dung néng thon méi quan tam dén phat trién hop tac xa
nong nghiép, ning cao hiéu qua hoat dong HTX nong nghiép, lién két chudi gia tri, phat trién hinh thirc to
chire san xudt gén v6i phat trién san pham OCOP, phat trién kinh té phi nong nghiép,...

Tuy nhién, sy phat trién cua cac TCSX trén dia ban tinh vAn con boc 16 nhiéu han ché mang tinh cAu
tric. Phan 16n cac mo hinh t6 chirc san xudt con quy mo nho, phan tan; muc do lién két giita néng dan véi
doanh nghiép thiéu chit ché, cac chudi gi tri nong san chua duge hinh thanh day du va 6n dinh. Bén canh do,
kinh té ho van 1a don vi san xuat chu yéu nhung chua dugc tich hop hi¢u qua vao cac hinh thirc TCSX hién
dai, dn dén han ché trong tiép can thi trudng, ing dung khoa hoc cong nghé va ning cao gié trj gia ting. Viéc
gén két phat trién hinh thirc t6 chirc san xuit v6i chuong trinh OCOP va phat trién kinh té phi nong nghiép
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t6 chirc san xuat va phat trién kinh té nong thon trong B tiéu chi qubc gia vé xay dung noéng thén méi giai
doan 2021-2025, déng thoi 1am suy giam tinh bén viing cta két qua xay dung NTM tai dia phuong.

Mic du di ¢6 nhiu cong trinh nghién ciru trong va ngoai nudc dé cap dén cac hinh thirc TCSX néng
nghiép hoic xdy dung NTM ( Khong, T.D., 2022; Hoang Vii Quang, 2018), song phan 16n cac nghién ctru tiép
can theo timg khia canh riéng 1¢, thiéu céc nghién ctru mang tinh hé thong, 1am rd mdi quan hé giita phat trién
TCSX va xdy duyng NTM trong bdi canh cu thé cta timg dia phuong. Dbi voi tinh Thai Nguyén, cac nghién
ctru chuyén siu theo hudng nay con tuong ddi han ché, chua phén tich day du cac yéu toc tic dong cling nhur
co ché van hanh hiéu qua ctia cac hinh thirc TCSX trong diéu kién thuc tién.

Tir nhitng han ché trong thuc tién va yéu cau 1y luan néu trén, viéc nghién ctru dé tai “Phadt trién cdc
hinh thirc t6 chirc sin xudt gin véi xdy duwng nong thon méi trén dia ban tinh Thdi Nguyén” 13 can thiét,
c¢6 ¥ nghia khoa hoc va thuc tién sau sic, gop phan cung cip ludn ctt cho viéc hoan thién chinh sach phat trién
nong nghiép, ndng thén trong giai doan moi.

1.2. Muc tiéu nghién ciru
1.2.1. Muc tiéu tong quat

Trén co s& danh gia thyc trang, phan tich cac nhan té anh huong dén phat trién cac hinh thire t6 chuc
san xuat, luan an dé xuét cac giai phap nham phat trién cac hinh thirc to chirc san xuat gin véi xdy dung nong
thon moi trén dia ban tinh Thai Nguyén trong thoi gian toi.
1.2.2.Muc tiéu cu thé

- Luan giai va phét trién co s& 1y ludn va thuc tidn vé phat trién cac hinh thirc to chirc san xuit gin voi
xay dyng néng thon mai.

- Panh gia thuc trang phat trién cac hinh thirc t6 chirc san xuat gin voi xay dung ndng thon maéi trén
dia ban tinh Thai Nguyén.

- Phén tich dugc cac yéu té anh hudng dén phat trién cc hinh thic td chirc san xuét gin voi xay dung
ndng thon moi trén dia ban tinh Thai Nguyén.

- Bé xuat dinh huéng va giai phap phat trién cac hinh thirc to chirc san xuat gin véi xay dung nong
thon mai trén dia ban tinh Thai Nguyén.

1.3. Céu héi nghién ctru
(1) Thue trang phét trién cac hinh thirc t6 chirc san xuét ndng nghiép tai tinh Thai Nguyén hién nay nhu thé nao?
(2) Nhirng yéu t6 nao dang tac dong dén qua trinh phat trién cac hinh thirc t6 chirc san xuat néng nghiép tai tinh
Thai Nguyén?
(3) Can c6 nhiing giai phap gi dé phat trién hiéu qua cac hinh thirc to chirc san xuat gan voi xay dung nong
thon méi trong giai doan hién nay?
1.4. P6i twgng va pham vi nghién ciru
1.4.1. Pi twong nghién ciru

Dbi twong nghién ctru 14 hoat déng phat trién cac hinh thirc td chirc san xuét gin voi chuong trinh xay
dung néng thon méi, cac yéu té anh hudng dén phat trién cac hinh thirc t& chtre san xut gén véi chuong trinh
xdy dung NTM tinh Thai Nguyén.
1.4.2. Pham vi nghién ctru

- No6i dung: Luén 4n tap trung nghién ctru sy phat trién cac hinh thirc to chirc san xuét trong nong nghiép
gén v6i xdy dung nong thon méi, bao gdm hop tac x3 ndng nghiép, té hop tac va cac hinh thic lién két kinh
té, trong d6 hop tac xa nong nghiép 1a ddi twong nghién ctru trong tim. Noi dung nghién ctru xem xét sy phat
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tang cuong lién két theo chudi gia tri, ning cao hiéu qua hoat dong, day manh tmg dung khoa hoc cong nghé
va hoan thién céc chinh sach hd trg nhim gop ph?m thuc hién muc ti€u phat trién néng nghiép, ndng thén va
xay dung néng thon mai.

- Khong gian: Nghién ctru dugc thuc hién trén dia ban tinh Thai Nguyén, tap trung khao sat tai ba huyén
goém Pai Tir, Déng Hy, Phii Binh.

- Thoi gian: sb lidu thi cap giai doan 2021-2024; sb lidu so cAp khao sat nim 2025; giai phap dé xuét cho
2025-2030, tm nhin dén 2035.
1.5. Noi dung nghién ctru
- Téng quan céac nghién ctru ¢6 lién quan dén phat trién cc hinh thirc to chirc san xuat gin véi xdy dung nong
thon méi.
- Luén giai rd co s 1y luan va kinh nghiém thuc tidn vé phat trién hinh thirc to chirc san xuét gin véi xay dung
nong thdn mai.
- Thyc trang phat trién cac hinh thirc to chirc san xuat gan voi xay dung NTM trén dia ban tinh Thai Nguyén.
- Céc nhan t6 anh huong dén phat trién cac hinh thirc to chirc san xuét gin voi xdy dung NTM trén dia ban
tinh Thai Nguyén.
- Pinh huéng va giai phap nham phat trién cac hinh thirc to chirc san xuat gan véi xdy dung NTM trén dia ban
tinh Thai Nguyén.
1.6. Nhirng dong gép méi ciia luan an
1.6.1. V& Iy luan

(1) Luan 4n hé théng hoa va 1am rd co sé 1y luan vé cac hinh thirc t6 chirc san xuét trong ndng nghiép,
lam rd ndi ham khai niém, vai tro va dac diém cua ting loai hinh nhu hg ndng dan, trang trai, hop tac xa, doanh
nghiép néng nghiép, va cac md hinh lién két kinh té trong chudi gi tri nong san

(2) Luan 4n phan tich dic diém phat trién cac hinh thirc td chire san xuét trong bdi canh tai co cu nganh
nong nghiép gin véi xay dung néng thon méi tai tinh Thai Nguyén.

(3) Luén an phan tich hé théng cac yéu t6 anh hudng dén sy phét trién cua cac hinh thirc t6 chirc san
xudt nong nghiép tai Thai Nguyén, bao gdm ca yéu td khach quan (mdi trudng bén ngoai) va yéu t6 chii quan
(noi tai chu thé).

1.6.2. V& thye tién

(1) Pay la nghién ciru dau tién phan tich vé phat trién cac hinh thirc san xuit gin voi xay dung NTM
trén dia ban tinh Thai Nguyén giai doan 2021-2025, 1am rd thyc trang, han ché va nguyén nhan.

(2) Luén 4n xé4c dinh 7 yéu t6 anh hudng dén cac hinh thirc TCSX : (i) nhom yéu té khach quan bao
g(‘Bm: Diéu kién ty nhién, hé théng chinh sach phap luit, diéu kién kinh té x4 hoi dia phuong va thi truong tiéu
thu va (i) nhom yéu t6 chu quan bao gdm: Ning lyc tai chinh va quy mé vén, trinh d6 khoa hoc cong nghé,
chit lugng ngudn nhan lyc.

(3) Bé xuét hé thong giai phap kha thi giai doan 2025-2030, tim nhin 2035, c6 thé tham khao cho cac
tinh mién nui tvong dong.

(4) Rit ra bai hoc kinh nghiém tir Nhat Ban, Han Qudc, Ha Lan Trung Quédc va mot s tinh trong nudc
nham phit trién cac hinh thirc TCSX tai tinh Thai Nguyén.

CHUONG 1
CO SO LY LUAN VA THUC TIEN VE PHAT TRIEN CAC HINH THUC TO CHUC SAN XUAT
GAN VOI XAY DUNG NONG THON MOI
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1.1. Co s6' 1y ludn vé phat trién cac hinh thirc to chirc sian xuit giin v6i xay dung nong thon méi
1.1.1. Mt s6 khdi niém cé lién quan

1.1.1.1. Phat trién

- Khai ni¢m nong thon:

Phat trién duoc dinh nghia trong tir dién Dai hoc Oxford (2008) 14 “Su gia ting dan ciia su vat theo hudng
rong hon, tién bd hon, manh hon...”.

Trong tir dién bach khoa Viét Nam (2001), phat trién duoc dinh nghia 1a “Pham tru triét hoc chi ra tinh chat
ctia nhitng bién doi dang dién ra trong thé giGi”.

Tir d6 ¢6 thé hiéu, phat trién duoc hiéu 1a qua trinh ting tién vé moi mat trong mot thoi ky nhét dinh. Su ting
thém vé quy mo va sy tién bo vé co cAu. Phat trién duoc xem nhu 1a qua trinh bién ddi ca vé luong va vé chét, n6
14 sy két hop chit ch& qua trinh hoan thién ca 2 van d& kinh té va xa hoi.
1.1.1.2. Phat trién hinh thirc t6 chirc san xudt gdn véi xdy dung nong thén méi

- T6 chirc san xuat: T6 chirc san xuét 1a su sip xép, phdi hop va lién két cac ngudn luc san xuét cing
cac chii thé kinh té nham thuc hién hiéu qua qua trinh san xut, phan phdi va tiéu thu san pham (FAO, 2016).

- Hinh thirc TCSX: Hinh thirc t6 chirc san xuat trong nong nghiép 1 cac md hinh t6 chirc hoat dong san
xudt, ché bién va tiéu thy néng san véi sy tham gia ciia nong ho, hop tac xd, doanh nghiép va céc té chirc lién
quan nhim nang cao hiéu qua san xuét, thu nhap va phat trién nong nghiép bén vimg (B6 NN&PTNT, 2020).

- Phat trién cac hinh thire TCSX: Phat trién cac hinh thirc to chte san xuét 13 qua trinh mo réng quy mo,
nang cao chét lugng, hidu qua hoat dong va ting cuong lién két giita cac chii thé san xuit nham sir dung hiéu
qua ngudn lyc, dap ing nhu cau thi truong va thuc day phat trién kinh t& nong thon bén viing.

- Phat trién cac hinh thirc TCSX gin véi xay dung NTM: Phat trién hinh thirc t6 chirc san xuat gin véi
xay dung noéng thon moi 13 qua trinh nang cao quy md, chét lugng va hiéu quéa hoat dong ctia cac hinh thirc to
chire san xuit theo dinh huéng va tiéu chi cia Chuong trinh muc tiéu qudc gia xay dung ndng thén méi, gop
phan phat trién kinh té nong thén va nang cao doi song ngudi dan.
1.1.1.3. Nong thén, néng thon moi, xay dung nong thon moi

* Nong thon:

Néng thon 1a khu vue sinh séng cia cong dong déan cu, chit yéu gin véi cac hoat dong kinh té, xa hoi va

¢6 nhiing dac diém khéc biét so vi do thi (Ellis, 1999).
Theo Théng tu sb 54/2009/TT-BNNPTNT ngay 21/8/2009 ciia Bo Nong nghiép va Phat trién nong thon
(nay Bo Néong nghiép va Méi truong): “Noéng thon 13 phan lanh thd khong thude ndi thanh, ndi thi cac thanh phd,
thi x4, thi tran dugc quan 1y boi cap hanh chinh 1a UBND cap xa”.
* Nong thon moi
Nong thén méi 1d mé hinh néng thon phat trién toan dién va bén ving, c¢6 két cdu ha ting dong b,
kinh té phat trién, doi séng vat chit va tinh than cta nguoi dan dugc nang cao, ban sdc van hoa dugce bdo ton,
moi truong dugc bao vé va hé thdng chinh trj vimg manh, gop phin thu hep khoang cach giita nong thén va
do thi.
* Xdy dung nong thon moi
Theo Nghi quyét s6 26-NQ/TW ngay 05/8/2008 ctia Ban Chap hanh Trung wong Dang (khoa X) vé
ndng nghiép, néng dan, néng thon thi: Xay dung NTM 1a chwong trinh xay dung nong thén c6 két ciu ha tang
kinh té - xa hoi tirng budc hién dai; co ciu kinh té va cac hinh thirc t6 chirc san xuit hop 1y, gin néng nghiép

v6i phat trién nhanh cong nghiép, dich vu; gin phat trién nong thon voi d6 thi theo quy hoach; xd hoi néng



thén dan chu, 6n dinh, giau ban sdc van hoa dan tdc; moi truong sinh thai dugc bao v€; an ninh trét tu duoc
giit vitng; doi sdng vat chat va tinh than ciia ngudi dan duoc ning cao theo dinh huéng xa hoi chu nghia.
1.1.2. Piic diém néong thén va xdy dung nong thén mai
1.1.2.1. Bdc diém néng thon

Néng thon 1a khu vue cu trii ciia cong ddng dan cu, c6 nén kinh té chu yéu dya vao nong nghiép, mang
dam ban sic vin hoa truyén thong va duoc quan 1y boi ca hé thong chinh quyén co sé cing cac thiét ché cong
dong dia phuong.
1.1.2.2. Bdc diém xdy dung néng thén méi

- N0i dung xay dung nong thon mdi hudng tdi thue hién Bo ti€u chi Quéc gia duogc qui dinh tai Quyét
dinh 491/QD-TTg ngay 16/4/2009 cua Thu tuéng Chinh phu, hién nay 1a Quyét dinh s6 318/QD-TTg ngay
8/3/2022 cta Thu tuong Chinh Phu.
1.1.3. Pic diém phit trién hinh thirc té chifc sin xuit trong néng nghiép

Phat trién cac hinh thire TCSX gin voi xdy dung NTM 1a mét tién trinh mang tinh dinh hudng chinh
sach va t6 chirc san xuét hién dai, gan lién v6i muc tiéu tai ciu tric nén kinh té néng nghiép va nang cao chat
lugng doi séng ndng thon (B6 NN&PTNT, 2021). Qua trinh nay duoc dac trung bdi ba dac diém co ban nhu
sau: ‘ ’

- Tinh cong dong va lién ket cao

- Gén chét vai chinh sach phat trién nong thon méi.

- Hudng t6i nang cao gia tri va thu nhap bén vitng cho ngudi ndng dan.
1.1.4. Vai tré phat trién cdc hinh thikc té chirc sdn xudt trong xdy dung nong thon méi

- Phat trién céc hinh thirc t6 chirc san xuét ¢6 vai trd quan trong trong nang cao hiéu qua san xuat, thu
nhap va doi song nguoi dan nong thon thong qua viée thuc day lién két san xudt, hinh thanh chudi gia trj va
khic phyc tinh trang san xuat manh man (Tha twéng Chinh phi, 2021).

- La giai phap trong tim dé tai co ciu nong nghiép, chuyén dich co ciu kinh t& nong thon va thuc hién
tiéu chi to chire san xuét trong Chuong trinh muc tiéu qudc gia xay dung néng thén méi (Nghi quyét s 19-
NQ/TW, 2022; Thu tudng Chinh phu, 2022; B NN&PTNT, 2022).
1.1.5. Tiéu chi vé To chirc sin xudt va phdt trién kinh té néng thon trong chwong trinh xdy dung nong thén
mdoi

Giai doan 2021-2025, Chuong trinh muc tiéu quic gia xay dung néng thon méi duoc trién khai theo
Quyét dinh s6 263/QD-TTg v6i muc tiéu phat trién ndng thon toan dién, bén viing, gin véi tai co cAu nong
nghiép, nang cao doi sdng ngudi dan va xay dung ndng thon méi nang cao, kiéu mau. Bo tiéu chi qubc gia xay
dung noéng thén méi giai doan ndy dwoc didu chinh theo hudng nang cao yéu cau, bd sung nhiéu chi tiéu lién
quan dén to chirc san xuat, phat trién kinh t& néng thon va chat lugng méi truong séng, trong do tiéu chi vé to
chire san xut va phat trién kinh té nong thon dugc dic biét cha trong (Tiéu chi s6 13).
1.1.5.1. Tiéu chi vé té chikc san xudt va phdt trién kinh té néng thén theo cap hanh chinh

Tiéu chi s6 13 v& td chirc san xuét va phat trién kinh té nong thén giit vai tro trong tim trong xay dung
nong thén méi, nham thuc day phat trién cac hinh thirc to chirc san xuét, lién két chudi gi tri va nang cao hiéu
qua kinh té nong thon. Tiéu chi duoc trién khai theo ba cip hanh chinh (x&, huyén, tinh), tir t6 chirc san xuét
truc tiép & co sé dén diéu phdi, hd tro va hoach dinh chinh sach phat trién san xudt & pham vi rong hon, gop
phan nang cao thu nhép, tao viéc 1am va thuc day tai co cdu néng nghiép.

1.1.5.2. Tiéu chi vé té chirc san xudt va phdt trién kinh té néng thén trong cdc cap dg xdy dung néng thén méi
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Tiéu chi t6 chirc san xudt va phat trién kinh té néng thon 1a mot nodi dung trong tm trong xay dung
néng thon mai, véi yéu cau ngay cang cao theo cac cip dd ndng thon mai. Tir viée hinh thanh va van hanh
hiéu qua cac hop tac x3, to hop tac va mo hinh lién két san xudt & cip d6 nong thon méi co ban, tiéu chi dugc
nang 1én theo hudng phat trién chudi gia tri, san pham OCOP va lién két v6i doanh nghiép & cap do nong thén
moi nang cao; ddng thoi hudng t6i tmg dung cong nghé cao, chuyén dbi sb, phat trién thuong hiéu va ting
cuong vai tro dan dat cta hop tac xi trong xay dung nong thon méi kiéu mau.

1.1.6. Nji dung phdt trién hinh thirc t6 chirc sin xudt gin véi xdy dung nong thon mdi

Trén co so tong hop cac cach tiép can 1y luan, khai niém vé phat trién cac hinh thirc TCSX gin voi
xay dung NTM c6 thé duoc hiéu 1a: “Phat trién cac hinh thic TCSX gan voi xdy dung NTM 1a qua trinh bién
d6i co dinh hudng vé quy mo, co cau va chat lugng ciia cac md hinh t6 chire san xuat nong nghiép (bao gom
kinh té ho, hop tac xd, doanh nghiép va cac hinh thirc lién két), nhim nang cao hiéu qua san xuat, ting cudng
lién két chudi gié tri, cai thién thu nhap va doi sbng ciia cu dan nong thon, dong thoi dap Gmg céac tiéu chi phat

trién kinh té x4 hoi trong Chuong trinh xdy dung nong thén méi.”

1.1.7. Cdc yéu té inh huéng dén phit trién té chiic sin xuat gin vdi xiy dung néng thén mai
Trén co s& tong quan nghién ctru va thyc tién trién khai Chuong trinh NTM, céc yéu t6 nay dugc phan

chia thanh hai nhom chinh bao gdm: (i) nhém yéu t6 khach quan bao gém: Piéu kién tu nhién, hé thng chinh
sach phap luat, diéu kién kinh té& x3 hoi dia phuong va thi truong tiéu thu va (i) nhom yéu t6 chii quan bao
gém: Nang lyc tai chinh va quy mo von, trinh dd khoa hoc cong nghé, chét luong nguén nhan luc. Cac tiép
c4n nay gitp 1am 3 vai trd ciia bdi canh ty nhién, thé ché va vai trd cia cac chu thé truc tiép tham gia to chirc
san xuat.
1.2. Kinh nghiém thue tién vé phat trién cac hinh thirc to chirc san xuit gin véi xay dung néng thén méi

Luan an da nghién ctiu cac kinh nghiém thuc tién vé phat trién cac hinh thirc t6 chirc san xuat gin véi xay
dung NTM tai 4 quédc gia Nhat Ban, Han Qudc, Ha Lan, Trung Qudc va mot sé dia phuong trong nude 1a Bong
Thép, Bic Giang va Ha Tinh. Trén co s& d6 rit ra mot s6 bai hoc kinh nghiém cho tinh Thai Nguyén.

- Nhat Ban: Phét trién TCSX ndng nghiép dua trén hé théng hop tac xa JA da chirc ning, cung cip dong
bo dich vu tir san xuét, tiéu thu dén tin dung, bao hiém, vat tu va tu van k§ thuat cho ndng dan.

Han Quéc: Théng qua phong trao Saemaul Undong, t6 chirc san xuat cong ddng dugc gin vai nang cip

ha tang va cai thién doi séng, thuc day phét trién néng thon bén viing.

- HaLan: Phét trién hop tac x4 kiéu méi lam trung tam chudi gié tri, tng dung cong nghé cao va doi méi
sing tao, nAng cao hiéu qua san xuit trong diéu kién dat dai han ché.

- Trung Quéc: Phat trién HTX gén cai cai cach thé ché va tai cu tric ndng thon.

- Tinh Pong Thap -M6 hinh “HTX dan dat lién két chudi — hoi quan nong dan”.

- Tinh Bic Giang -Lién két ving nguyén liéu gin voi doanh nghiép dau chudi.

- Tinh Ha Tinh -T6 chirc san xuat gan voi phuc hoi sinh ké néng thon va thich g rii ro thién tai.

1.2.3. Bii hoc kinh nghiém vé phit trién hinh thiic té chifc sin xuit trong x4y dung néng thén mdi &
Viét Nam
Dua trén céac kinh nghiém qudc té va trong nudc vé phat trién hinh thirc t6 chirc san xuat gan véi xay

dung nong thén méi, dudi day 1a nim bai hoc chi tiét duge rit ra dé dp dung cho tinh Thai Nguyén:
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- Xay dung hop tac xi kiéu moi duya trén lién két chudi gia tri va ing dung cong nghé hién dai.

- Thuc day vai tro cong dong va thiét ché mém trong to chirc san xuat.

- Lién két ving nguyén liéu v6i doanh nghiép va thi truong xuat khau.

- Két hop t6 chirc san xuét voi phat trién du lich néng thén va bao vé canh quan.

- Tang cudng ning lyc thich tmg rii ro va khoi phuc sinh ké nong thon.

1.3. Téng quan nghién ciru

Luén 4n d tong hop va hé théng hoa cac nhém nghién ciru cha yéu lién quan dén t6 chire san xuét trong
nong nghiép tir cac cong trinh trong va ngoai nude, bao gom: (1) tong quan nghién ctru vé ndi dung to chirc san
Xuét trong néng nghiép; (2) tong quan nghién ctru vé cac hinh thirc t6 chirc san xuét trong néng nghiép; (3) tong
quan vé lién két kinh té trong néng nghiép, bao gdm lién két ngang, lién két doc va lién két hdn hop trong san xuat
va tiéu thu nong san.

Qua téng quan cho thdy, cac nghién ctru trude ddy da lam rd dic diém, vai trd va tac dong cta timg hinh
thire t6 chirc san xuét cling nhu cac md hinh lién két trong néng nghiép, tuy nhién chu yéu tiép can riéng 1¢ timg
loai hinh hodc xem xét trong nhiing bdi canh chung. Chua c6 nhiéu nghién ctru chuyén siu, c6 hé théng vé phat
trién tong thé cac hinh thirc t6 chirc san xuat ndng nghiép gin véi mot chuong trinh phat trién cu thé trong mot giai
doan xac dinh. Pac biét, cac nghién ctru tiép can theo hudng gén két phat trién cac hinh thire to chirc san xuét néng
nghiép voi Chuong trinh muc tiéu quéc gia xdy dyng néng thén méi con han ché, nhat 1a & cip dia phuong. Day

chinh 14 khoang tréng khoa hoc ma ludn 4n tap trung nghién ctru va lam rd.

CHUONG 2: PHUONG PHAP NGHIEN CUU

2.1. Pic diém co ban ciia tinh Thai Nguyén

Luén an nghién ctru trén dia ban tinh Thai Nguyén theo don vi hanh chinh giai doan 2016-2024. Viéc
mo ta bbi canh dia ban gitip 1am rd diéu kién ty nhién, kinh té xa hoi, thuc trang phat trién cac TCSX, lam co
so lwa chon cach tiép can va phuong phap phén tich.
2.1.1. Piéu kién twr nhién

Tinh Thai Nguyén nim ¢ ving Trung du va Mién nui phia Bic, ¢6 dién tich 352.664 ha (chiém khoang
1,07% dién tich ca nudc), xép thi 38 trén toan qudc. Tinh gdm 9 don vi hanh chinh vé6i 178 don vi hanh chinh
cAp x4 va dan s6 gan 1,3 triéu ngudi, bao gdm nhiéu dan tdc khac nhau, trong d6 dong bao dén toc thiéu sb
chiém gan 30%. Pia hinh chu yéu 1 d6i nai thip, chiém khoang 70% dién tich ty nhién véi d6 cao trung binh
tir 300-500 m, cung khi hau nhiét d6i gi6 mua dic trung cia mién Bac Viét Nam. Nam trong luu vue song
Cau, Thai Nguyén c6 mang ludi song sudi kha day va phan bd tuong d6i déu, bao gdbm cac song 16n nhur séng

Céu, song Cong, song Pudng va mot s6 phuy luu.
Bing 2.1. Dién tich @t theo muc dich sir dung chinh tinh Thai Nguyén giai doan 2020 — 2024

Nam Dit trong Pit 1am Pit nubi Pit phindng | Téngdién
trot (ha) nghiép (ha) trong thuy nghiép (ha) tich (ha)

sian (ha)
2020 112.340 183.820 4.520 48.960 349.640
2021 111.870 184.210 4.580 49.730 350.390
2022 111.240 184.860 4.630 50.210 350.940

2023 110.690 185.420 4.670 50.610 351.390




2024 50.4176
110.168 185.950 4.691 352.197

(Nguon: Cuc thong ké tinh Thai Nguyén, 2024)

Béng 2.1 tong hop co ciu dién tich va ty 1¢ (%) ctia cac nhoém dat chinh trén dia ban tinh Thai Nguyén (s liéu
cap nhét nam 2024).
2.1.2. Khdi quit djc diém kinh té xi hoi ciia tinh Thai Nguyén
2.1.2.1. Tinh hinh kinh té
Tinh hinh kinh té ctia tinh Thai Nguyén dugc thé hién qua bang sau:

Bang 2.2: Gia tri san xuét va co cu Kinh té tinh Thai Nguyén giai doan 2022-2024

TT Chi tiéu PVT Nim 2022 | Niim 2023 | Nim 2024 TD(PO/T?Q
o

I Gia tri san xuat Ty dong 765.890 793.200 820.389 103,50
1 Nganh NLTS Ty ddng 15.890 16.200 16.389 101,56
2 Nganh CN-XD Ty ddéng | 710.000 735.000 760.000 103,46
3 Nganh TM-DV Ty ddng 40.000 42.000 44.000 104,88
1 Co ciu GTSX % 100 100 100
1 Nganh NLTS % 2,07 2,04 2,00
2 Nganh CN-XD % 92,70 92,66 92,64
3 Nganh TM-DV % 5,22 5,30 5,36

(Nguon: Nién gidm thong ké tinh Thdi Nguyén)

Giai doan 20222024, kinh té tinh Thai Nguyén duy tri tang truéng 6n dinh véi tong gia tri san xuat
tang binh quan 3,5%/nam. Co cau kinh té tiép tuc chuyén dich theo huéng cong nghiép hoa, trong d6 cong
nghiép — xay dung giit vai trd chu dao, dong gop 16n nhét vao ting truong. Nganh dich vu ¢6 xu huéng mé
rong ca vé quy mo va ty trong, phan anh qua trinh da dang héa co ciu kinh té. Nganh nong, 14m nghiép va
thily san ting trudng chdm hon nhung gii vai tro 6n dinh, gop phan bao dam an ninh lwong thuc, sinh ké néng
thon va cung cap nguyén liéu cho ché bién, trong d6 san pham ché 1a nganh hang dic trung cia tinh
2.1.2.2. Tinh hinh xd hoi

Tinh hinh dan s ciia tinh Thai Nguyén thé hién qua bang 2.3.

Bang 2.3. Bang tong hop dan s theo gii tinh va khu vuc cu tri tinh Thai Nguyén giai doan 2022 —

2024
Phén theo gidi tinh Phén theo thanh thi, néng thén
2 I Tylé | Tylé
3y Tong so Ty1é | Ty1¢ | Thanh | Noén ‘ i
STT | Nam L. Nam Nir v v & thanh | nong
(nguoi) nam | nir thi thon
(ngwoi) | (ngwoi) thi thon
(%) | (%) | (nguwoi) | (nguoi)
(%) | (%)




1 2022 | 1.335.987 | 652.263 | 683.724 | 48,82 | 51,18 | 525.558 | 810.429 | 39,34 | 60,66

2 2023 | 1.350.345 | 659.070 | 691.275 | 48,81 | 51,19 | 548.860 | 801.485 | 40,64 | 59,36

3 2024 | 1.365.198 | 666.157 | 699.041 | 48,80 | 51,20 | 556.065 | 809.133 | 40,73 | 59,27

(Nguon: Nién giam thong ké tinh Thdi Nguyén)
Trong 3 nam (2022-2024), dan s6 Thai Nguyén c6 xu huéng ting déu qua timg nim. Cuy thé, tir 1.335.990
ngudi nam 2022, dan sb tang 1én 1.350.300 ngudi vao ndm 2023 va dat 1.361.474 nguoi vao nam 2024. Nhu
vay, sau 3 ndm, tinh da ting thém khodng 25.484 nguoi.
2.1.2.3. Co s6 ha tang

Trong tién trinh phat trién kinh té - x hoi, co s¢ ha tang luén dong vai tro then chét dbi v6i sy bt pha
va hoi nhap cua tinh Thai Nguyén. Nhitng nim gan ddy, tinh di c6 nhitng budc tién dang ké trong viéc xay
dung va hoan thién hé thng ha ting kinh té, k¥ thuat va xa hoi, tao nén tang viing chic cho thu hat dau tu,
thiic ddy san xuat, kinh doanh va nang cao chit luong doi séng nhan dan.

2.1.3. Dinh gii chung vé inh huéng dic diém ciia dia ban nghién ciru dén phit trién cdic hinh thive té
chikc sin xudt gin véi xdy dwng néng thon mdi.

Thai Nguyén c6 nhiéu thuén loi cho phat trién ndng nghiép va t6 chirc san xuit nhu didu kién ty nhién
phu hop, dat dai va ngudn nudc ddi dao, vi tri dia Iy thuén loi, ha ting giao thong va khu cong nghiép phat
trién, ciing v6i kinh nghiém san xuat lau doi ciia nguoi dan, dic biét voi cay che. Chuong trinh xay dung nong
thon méi va cac chinh sach hd tro kinh té tap thé tao nén tang thic day lién két san xuét.

Tuy nhién, tinh ciing d6i mat voi nhiéu khé khan nhu dia hinh doi nai gdy han ché co gi6i hoa, thoi
tiét dién bién phurc tap, quy mé san xuat nong hd nho 1é, trinh d6 lao dong noéng thon con thp va lién két chudi
gi4 trj chua chit ch. Nhitng han ché nay lam giam hiéu qua san xudt va gia trj gia ting nong san, dit ra yéu

cau do6i mdi mo hinh t6 chire san xuat theo hudng lién két, quy mo va bén viing hon

2.2. Phuwong phap nghién ciru
2.2.1. Cach tiép can nghién ciru
Nghién ctru st dung két hop cac phuong phap tiép cin theo nganh va linh vic hd tro; tiép can theo

chu trinh chinh sach; tiép can c6 sy tham gia; tiép can theo thé ché va tiép can theo cac hinh thic TCSX.
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2.2.2 Khung phdn tich nghién cuu

v

Co s6 Iy thuyét vé phét trién céc hinh thirc t chire sin xuét gin Kinh nghi¢m quéc 1€ va trong nudc vé phat trién cac hinh thirc t6
x4y dung ndng thon méi. chire san xuét gin véi xdy dyng nong thén moi.
l Pa dang hoa cac hinh thire t& chirc san xuét gén véi
xay dung ndng thon méi
‘ -A -a A £ N . 2 . . A
Thie trang P]?ag trlen 1:lrlen ket céc hinh thirc to chirc san xuat theo Giai BhaP
phat trién chuor gia i phét trién cac
cic hinh - hinh thirc to
thire t& Ning cao hiéu qua hoat dong cac hinh thirc to chirc san chl'rc’sé.n
chirc sian xudt gén xdy dyng ndng thon méi xuét gén voi
xudt gin xfy dung
vl xiy noéng thén
dungnéng H3 tro phat trién hinh thirc t chirc kinh t& mat
thén méi
| Pidu kién twr nhién- kinh & - xa héi !
Cooya th | Thi trwéng tiéu thy |
anh hudng
dén phat [ Nang e tai chinh |
trién céc >
hinh ﬂll'{c | Trinh d9 khoa hoc — cong nghé |
TCSX gén
véi xdy ——{ Chiit luong ngudn nhén lye F—
dung NTM

So' db 2.1: Khung phan tich phét trién hinh thirc té chirc san xuit gin véi xay dung néng thén méi
trén dia ban tinh Thai Neguvén

2.2.3. Phwong phdp chon diém khdo sdt

Viéc lya chon cac huyén khao sat dugc thuc hién theo phuong phap chon mau c6 chu dich (purposive
sampling), dua trén cac tiéu chi khoa hoc nham dam béo tinh dai dién va da dang trong nghién ctru, va kha
nang phan anh day du thyuc trang phat trién cac hinh thirc TCSX nong nghiép gan voi xay dung NTM trén dia
ban tinh Thai Nguyén
2.2.4 Phuong phdp thu thap théng tin
2.2.4.1 Phirong phdp thu thip thong tin thir cap

S lidu thr cAp duoc thu thap tir cac ngudn chinh thie dé tong quan 1y ludn va thuc tién vé phat trién
TCSX gin v6i chuong trinh NTM
2.2.4.2 Phuong phdp thu thdp thong tin so cap

- Phuong phép thu thap thong tin, s6 lidu so cdp: trong luan an, thong tin va sb lidu so cap dugc thu
thap thong qua hai phuong phép chinh 1a phong van ban ciu tric va phong van theo bang hoi thiét ké san

- S6 liu so cAp dugc thu thap tir cac chu thé truc tiép tham gia va quan 1y cac hinh thire TCSX nong
nghiép bao gém cac nhom dbi tuong chinh bao gém: can bd chu chdt, ho gia dinh, va dai dién cac hinh thic
TCSX. Phuong phap chon mau ngau nhién phan témg duogc ap dung dé dam bao tinh dai dién cho téng thé, dua
trén quy mé va dic diém cia cac huyén/xa

- Béi twong khdo sdt: 3 nhém (gdm can bd chu chét, ho gia dinh, va dai dién cac hinh thirc TCSX).

- Dung heong mau: Nghién ctru str dung phuong phap chon mau ngiu nhién phan ting theo dia ban va
loai hinh td chirc san xuét nhim dam bao tinh dai dién cia mau diéu tra. Cac don vi duoc lya chon ngau nhién
tir danh sach do dja phwong cung cip va ra soat thuc té. Quy mé méu duoc xac dinh dya trén dic diém tong

thé va yéu cau phan tich nghién ctru, voi sb luong diéu tra chiém khoang 70-80% tong s don vi to chirc san
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Xudt tai cac dia ban khao sat. Tong dung lwong miu ctia nghién ctru 1a 285 don vi khao sat (gém trong d6: 145
HTX, 59 trang trai va gia trai, 42 THT nong nghiép, 28 doanh nghiép néng nghi¢p — nong thén, 11 mo6 hinh
lién két chudi gid tri).
2.2.4. Phwong phdp théng ké kinh té

Phiéu phong vén duoc lam sach va dam bao dﬁy du thong tin, s lidu duoc tra 101 & tat ca cac cau hoi, loai bo
nhitng phiéu khong dat yéu cau. Cac ciu hoi sau do dugc ma hoa va dugc nhép va xt Iy trén phan mém Excel.
Trude khi xir 1y s6 lidu, cic bang théng ké rdng da dugc thiét ké theo cac ndi dung va chi tiéu yéu cau dé phan anh
két qua nghién ctru theo cac mau ciia phan mém Excel Microsoft Office.

Luén 4n sir dung cac phuong phap phén tich nhu: Phén t6 thong ké, théng ké mo ta, phuong phap so sanh,
phuong phap phan tich SWOT
2.2.6. H¢ thang chi tiéu nghién cizu

GOm: (1) Nhém chi tidudanh giac thue trang cac hinh thire TCSX; (2) Nhom chi tiéu danh gia hiéu

qua hoat dong cua cac hinh thire TCSX; (3) Nhom chi tiéu dénh gia yéu t6 anh hudng dén phat trién cac hinh
thitc TCSX.

CHUONG 3: KET QUA NGHIEN CUU VA THAO LUAN
3.1 Két qua thye hién chwong trinh muc tiéu qudc gia xay dung NTM trén dia ban tinh Thai nguyén
3.1.1. Két qud thurc hién Chuong trinh xdy dung NTM ciia tinh Thdi Nguyén

Chuong trinh MTQG x4y dung ndng thon méi (NTM) tai tinh Thai Nguyén giai doan 2021-2025 duogc
trién khai dong bo theo Quyét dinh 321/QD-TTg va cic nghi quyét, dé 4n cua tinh, dat nhidu két qua tich cuc,
tiém can muc tiéu dé ra.

Dén nam 2024, ty 18 xi dat chuan NTM dat 95,8% (121/126 x3), ting tir 85,4% nam 2021, véi téc do
tang binh quan 3,5%/nam, tién sat muc tiéu >97% nam 2025. Ty 1€ xa NTM nang cao dat 41,5% (52/126 xa),
tang 11 diém % so véi 2021, gan dat muc tiéu 42,7%; xa NTM kiéu mau dat 9,1%, dy kién hoan thanh muc
tiéu >10,3% vao nam 2025.

O cap huyén, s6 huyén dat chuan/hoan thanh NTM ting tir 5 1én 7 huyén, trong khi 2 huyén dat NTM
nang cao, hoan thanh muc tiéu ké hoach. Cac chi tiéu an sinh — x3 hoi cai thién ro rét: ty 1€ nguoi tham gia
BHYT dat 95% (2024); 100% xa dat chuin y t& qudc gia tir nim 2024; ty 18 ho nghéo giam binh quén 1,1—
1,2%/nam. Tiép can nudc sinh hoat dugc nang cao véi 97,5% hd dung nude hop vé sinh va 61% ho dung nude
sach dat QCVN (gan muc tiéu 62%).

Chuong trinh OCOP phat trién nhanh, sé san phdm 3-5 sao tang tir 120 (2021) 1én 300 san pham
(2024), tiém can muc tiéu >315 san pham. Mot s mo hinh xd NTM nang cao tiéu biéu gan véi to chirc san
xuét theo chudi gia tri da gop phan nang thu nhap khu vic nong thon 1én khoang 55,65 triéu ddng/ngudi/nim va
giam ty 1 ho nghéo xudng 4,46% tai cac xa dién hinh.

Nhin chung, Chuong trinh NTM tai Thai Nguyén giai doan 2021-2025 dat két qué toan dién, thé hién xu
huéng nang chuin theo chiéu siu, mé rong dong bd & cip xa va huyén, tao nén tang cho phat trién nong thon
bén viing trong giai doan tiép theo
3.1.2 Két qud chung vé chuin NTM

Giai doan 2021-2025, tinh Thai Nguyén da dat dugc Kkét qua ndi bat trong vi€c hoan thanh cac muc
tiéu xdy dung néng thon méi, v6i nhiéu chi tiéu vuot so véi ké hoach. Bén hét nam 2025, dy kién toan tinh c6

117/121 xa dat chuidn NTM (tuong duong 96,7%), nang tong s xa dat chudn trong giai doan 1én 133/137 xa
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(97%). Pay la ty 1¢ cao hon mirc trung binh ca nudc va thé hién sw quyét tim cua hé thong chinh tri dia phuong
trong chi dao, td chire thuc hién chuong trinh.
3.1.3. Két qud huy déng nguon lue cho xiy dung NTM tinh Thdi Nguyén

Két qua huy dong ngudn lyc giai doan 2021-2025 dat 67.522,5 ty dong, phin anh ning luc t6
chire, diéu phdi va khai thic da dang cac kénh tai chinh cia tinh. Co' ciu ngudn lye gdm siu nhém
chinh: ngin sich trung wong, ngin sich dia phwong, von 16ng ghép tir cac chwong trinh, vén tin dung,
von doanh nghiép va déng gop cong dong
3.2. Thyc trang phat trién hinh thirc to chirc san xuét gin v6i xdy dung ndng thén méi tai tinh Thai
Nguyén
3.2.1. Pa dang hoa cic loai hinh té chiic sin xuat néng nghiép

Trong bdi canh phat trién kinh té nong thon va thuc ddy Chwong trinh Muc tiéu Qudc gia (MTQG)
xdy dung néng thon mai (NTM), cac md hinh t chirc san xuat dong vai trd quan trong trong viéc ning cao
hiéu qua kinh té, cai thién doi sdng nong dan va dam bao phat trién bén vimg. Bang 3.5 cung cap thong tin chi
tiét vé hinh thirc to chirc san xuat gin voi xdy dung néng thon méi tai tinh Thai Nguyén giai doan 2021-2024,
bao gébm hop tac xa (HTX) ndng nghiép, t6 hop tac, mo hinh lién két chudi gia tri.
Bang 3.5. Loai hinh té chirc sin xuit trong nong nghiép gin v6i xdy dung nong thén moi tai tinh Thai
Nguyén giai doan 2021-2024

STT | Loai hinh to chitc sin xuit 2021 2022 2023 2024 TD(PO/T)BQ
o

1 Hop tac xa nong nghiép 506 530 570 780 105,25

2 T4 hop tac nong nghiép 181 190 200 207 104,58

3 Lién hiép HTX NN 2 2 2 2 100

4 Mb hinh lién két chudi gié tri 32 40 48 55 119,79

(Nguon: Tong hop ciia tic gid, 2025)

3.2.2. Lién két kinh té cdc chii thé kinh té theo chuéi gid tri gan véi tiéu thu néng sin én dinh

Phat trién lién két chudi gia tri giita cac chi thé 1a mét ndi dung trong tim trong xay dung néng thon méi
(NTM) tai tinh Thai Nguyén, gop phan khéc phuyc tinh trang dit giy trong san xut — tiéu thy, nang cao gia tri gia
ting va dam bao dau ra 6n dinh cho ndng san. Hién nay trén dia ban tinh Thai nguyén cac hinh thirc t6 chirc san
xXuat trong nong nghiép rat da dang, trong d6 co doanh nghiép ndng nghiép, trang trai gia dinh Ia cac hinh thirc
TCSX dong gop vai trd quan trong trong chudi lién két véi cac HTXNN. Ban than cac hop tac x4 lién két hinh thanh
cac LH HTXNN, va céc chii thé lién két hinh thanh chudi gia tri
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V6i lién két chudi gan vai tiéu thu san pham, thi DN déng vai trd quan trong, néu DN thé hién ding

vai trd ctia minh c¢6 thé tré thanh don vi dan dit thi truong, 1a tdc nhan quan trong trén thi trudng ti€u thu san

pham.
Bang 3.6: S6 lrgng doanh nghiép trong linh vwe néng nghiép, 1Am nghiép va thity san tai Thai Nguyén
Linh vyc 2021 2022 2025
Nong nghi¢p va DVNN 74 101
Lam nghiép va DVLN 6
Khai thac, nudi trong thuy san 7
Tong s6 DN ndng nghiép 84 114 200
Téng s6 DN toan tinh 4.031 4.606 11.600
Ty trong (%) 2,08 2,48 1,72

Nguon: Cuc Thong ké tinh Thadi Nguyén

Két qua théng keé tai Bang 3.6 cho thay, sé lugng doanh nghiép hoat dong trong linh vuc nong nghiép,

1am nghiép va thuy séan tai tinh Thai Nguyén cé xu hudng tang qua cac ndm, song muc tang con cham va chua

twong xing voi tiém ning phét trién ciia khu vyc néng nghiép nong thon trén dia ban tinh.

Biéng 3.7. Tinh hinh phat trién kinh té trang trai chin nudi trén dia ban tinh Thai Nguyén

Chi tiéu Téng Lon Gia cam Trau bo
Toan tinh 726 237 469 20
Huyén Pong Hy 103 36 69 6
Huyén Pht Binh 112 32 76 2
Huyén Dai T 55 36 17 0
TP Thai Nguyén 54 5 49 0
Huyén Phii Luong 152 54 94 2
Huyén Dinh Hoa 14 6 4 4
Huyén Vo Nhai 43 12 24 4
TP Séng Cong 120 16 105 0
TP Phd Yén 73 40 31 2

Nguon: S¢ Nong nghiép va PTNT tinh Théi Nguyén, 2022
Béng 3.7 cho thay, toan tinh Thai Nguyén c6 726 trang trai chin nudi, trong d6 gia cam chiém ty trong

16n nhit voi 469 trang trai (64,6%), tiép dén 1a chan nuéi lon voi 237 trang trai (32,6%) va chan nuo6i trau bo

chiém ty 1¢ rat thap vai 20 trang trai (2,8%). Diéu ndy phan anh xu hudng phat trién chin nudi cia tinh chi

y€u tap trung vao cac loai vat nudi c6 vong quay von nhanh, nhu cau thi truong 6n dinh va kha nang ap dung

hinh thirc chan nuéi quy mo trang trai cao.

Bang 3.8. Vai tro ciia trang trai gia dinh trong lién két chudi dia ban tinh Thai Nguyén

TT Céc tac nhan trong chudi Sb luong Ty 1é so véi tong
56 (%)
Téng s6 chudi chan nudi 11
HTX, THT chan nu6i 58 72,5
Cong ty chan nuoi 12
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Trang trai chan nu6i 416 56,3
S trang trai VietGAp 150
Nguon: S¢ Néng nghiép va méi truong tinh Thdai Nguyén, 2025

Két qua tong hop tai Bang 3.8 cho thdy, mé hinh trang trai gia dinh giit vai trd ngay cang quan trong
trong hé théng cac hinh thirc t6 chirc san xuat va lién két chudi gia tri nganh chin nudi trén dia ban tinh Thai
Nguyén. Tinh dén nam 2025, toan tinh c6 11 chudi chin nuéi lon va gia cam dang hoat dong, trong d6 phan
16n duoc t6 chirc theo hinh thire lién két gilra doanh nghiép, hop tac xa, to hop tac voi cac trang trai va hg chan
nudi. Cac chudi nay khong chi gop phan 6n dinh dau ra cho san pham chin nudi ma con nang cao hidu qué to
chirc san xuét, kiém soat chat lugng va an toan thuc phém.

3.2.3. Giin két cdc chwong trinh OCOP va hé tro phit trién kinh té phi néng nghiép trén dia ban tinh Thdi
Nguyén
- Phdt trién cdc san pham OCOP

Thai Nguyén da dat thanh tyu déng ké trong gén két chuong trinh OCOP va kinh té phi néng nghiép,
v6i 315 san phdm OCOP, 277 lang nghé, va cac mé hinh du lich ndng thon, gbp phan giam nghéo tir 6,21%
nam 2022 xudng 2,98% nim 2024 (UBND tinh Thai Nguyén, 2025). Tinh dén nam 2025, tinh c6 315 san pham
OCOP dat tir 3-5 sao, vugt 162,5% ké hoach giai doan 2021-2025, bao gém 215 san phém 3 sao, 96 san phém
4 sa0, va 4 san pham 5 sao cap qudc gia, véi hon 60% san pham lién quan dén cay ché — san pham cha Iyc ciia
tinh (UBND tinh Thai Nguyén, 2025).

- Phdt trién kinh té phi néng nghiép
Phat trién kinh té phi néng nghiép tai Thai Nguyén, dic biét trong linh vuc du lich néng thon va lang nghé
truyén thong, da duge gan két chit ché véi chuong trinh OCOP. Tinh hién ¢6 277 lang nghé, bao gdm 184 lang
nghé truyén thong va 93 lang nghé, véi 14.500 ho tham gia va hon 42.000 lao dong, tao thu nhap binh quén 5
triéu dong/thang nam 2025 (UBND tinh Thai Nguyén, 2025)
- Phdt trién cdc san pham chii liec cia dia phwong

Phat trién HTX nong nghiép da thyc hién gin v6i san pham chu lyc cia dia phuong nhu che, ga doi,
dugc liéu va mién dong. Trong d6 nhiéu HTX di tham gia vao lién két san xuat va tiéu thu san phdm theo
chudi gia tri, xdy dung duoc nhin hiéu va nang cao gi tri san pham trén thi truong, nhét 1a cac san phdm cha
lyc cua dia phuong (HTX Ché Hao Pat, HTX mién Viét Cuong, HTX Che La B?mg, HTX Ché¢ an toan Khe
Cbc, HTX Ché Tuyét Huong, HTX Nong san an toan La Hién, HTX Ga d6i Pong Thinh, HTX Rau an toan
DPoéng Cao, HTX Rau cu qua an toan Duong Thanh, HTX Rau an toan Thi trin Hung Son,...). Cac HTXNN
trén dia ban tinh duy tri hoat déng 6n dinh, doanh thu kh4, ting thu nhép cho thanh vién (dic biét cac hop tac
X3 san xuit ché). Ty 18 ting doanh thu binh quan hang nim cta cac HTX dat 10-15%. Thu nhap binh quén
thanh vién/ngudi lao dong trong HTX vé linh vuc néng nghiép dat 4 - 4,5 triéu dong/ngudi/thang.
3.2.4. Ho trg phit trién cdc hinh thirc t6 chirc sin xudt
3.2.4.1. Vé hoan thién thé ché, chinh sach hé tro

Thai Nguyén di timg budc hoan thién thé ché va chinh sach hd tro phat trién cac hinh thirc t6 chic
san xuét ndng nghiép nhu hop tac x4, t6 hop tac, doanh nghiép va lién két chudi gia tri gin véi xdy dung nong
thon mai. Nhiéu chinh sach vé tin dung, dét dai, dao tao va xuc tién thuong mai da tao dong luc thac déy san
xuat hang hoa, mo rong quy mé HTX va nang cao thu nhap cho ngudi dan. Tuy nhién, hé thong chinh sach
van con nhitng han ché nhu tin dung chua dong bg, kho tich tu dat dai, bao hiém noéng nghiép trién khai cham
va hiéu luc diéu phéi, giam sat ¢ co sé chua cao, anh huong dén tinh bén virng cia cac mo hinh t6 chire san

xuat.



15

3.2.4.1. Hé tro dao tao va phat trién nguén nhan lyc

Cong tac dao tao va phat trién nguén nhan lyc ndng thon tai Thai Nguyén da dat dugc mot sb két qua
tich cuc thong qua cac chuwong trinh tip hudn, chuyén giao ky thuat va img dung khoa hoc cong nghé vao san
xudt. Cac 16p dao tao gop phan nang cao ning sut, chit lwong ndng san va thiic ddy san xudt theo tiéu chuan
VietGAP, hitu co. Tuy nhién, ngudn nhan lyc c6 trinh d6 chuyén mén cao, k¥ ning quan 1y va cong nghé con
thiu, dic biét & cac huyén mién nui, trong khi xu huéng di cu lao dong tré ra d6 thi lam gia ting thach thirc
trong viéc duy tri va phat trién d6i ngii lao dong nong thon 1au dai
3.2.4.3. Hé tro tdi chinh va tié}? cdn von

Viéc huy dong va phan bo ngudn von cho phét trién san xuat nong nghiép tai Thai Nguyén da gop
phan quan trong vao viéc du tu co s& ha ting, may moc va cong nghé cho cac hop tac xd va mé hinh t6 chirc
san xudt. Ngudn von tin dung va hd trg ngan sach tao didu kién md rong quy mé san xudt va nang cao chat
luong san pham. Tuy nhién, cac hop tac xa nhé va méi thanh lap van gip nhiéu kho khin trong tiép can von
do thu tuc phirc tap, yéu ciu tai san thé chap cao va ning luc quan Iy tai chinh con han ché, din dén hiéu qua
str dung von chua dong déu
3.2.4.4. Hé tro thuc hién chuyén doi s6 trong 16 chirc san xudt

Chuyén ddi s trong t6 chirc san xut néng nghiép tai Thai Nguyén da c6 nhitng budc tién nhét dinh,
thé hién qua viéc ap dung truy xuat ngudn gdc, quan 1y ving trong, thwong mai dién tir va mé hinh néng thon
mo&i thong minh. Nhitng tng dung nay gop phin nang cao hiéu qua quan 1y, mé rong thi trudng va gia ting gia
tri san pham. Tuy nhién, mirc do tiép can va ung dung cong nghé sd ctia nong dan va hop tac xa, dic biét &
viing mién nui, con han ché do thiéu k¥ ning s va ha tang cong nghé thong tin chua dong bo.
3.2.4.5. H6 tro két noi thi truong va xuc tién thuong mai

Hoat dong két ndi thi truong va xuac tién thuong mai di hd tro tich cuc cho viéc quang ba va tiéu thu
san phim ndng nghiép cua Thai Nguyén thong qua cac hoi cho, su kién OCOP va nén tang thuong mai dién
tir, dong thoi gin két véi phat trién du lich néng thon. Tuy vay, kha ning tham nhép thi truong xuit khau con
han ché do san pham chua dap tmg day du tiéu chuan qudc té, thiéu chién luoc marketing chuyén nghiép va
cac hop dong tiéu thu 6n dinh, khién dau ra ctia nong san van tiém an nhiéu rii ro
3.2.5. Nang cao hiéu qui hoat déng ciia cic hop tic xi néng nghiép gin véi xdy dung néng thén mdi

Két qua nghién ciru cho thay cac hinh thirc to chirc san xudt trén dia ban tinh Thai Nguyén c6 su phat
trién tich cuc ca vé s6 luong va chit lwong, trong dé hop tic xd giit vai trd trung tm trong phat trién nong
nghiép va xay dung néng thon mai.

Céc hop tac x4, t6 hop tac, doanh nghiép néng nghiép, trang trai va mo hinh lién két chudi gia tri da
g6p phan nang cao thu nhap, thic day ing dung khoa hoc cong nghé, phat trién san pham OCOP va gia ting
gi4 tri nong san. Dén nam 2025, toan tinh c6 625 hop tac x4, 1.500 t6 hop tac va nhiéu mé hinh lién két san
xudt hiéu qua; 131 hop tac xa c6 san pham OCOP tir 3 sao trd 1én, trong d6 ¢ cac san phadm dat OCOP 5 sao
cip qubc gia. Tuy nhién, ning luc quan tri, trinh d6 tng dung cong nghé, chat luong lién két chudi gia tri va
kha nang tiép can thi truong cua nhiéu t6 chtrc san xuit van con han ché, dic biét & khu vuc mién nai va ving
sdu, viing xa. Chuong trinh OCOP di tr¢ thanh dong lyc quan trong thic day phat trién cac hinh thic t6 chirc
san xudt, gop phan ning cao hiéu qua kinh té va thuc hién cac muc tiéu xdy dung nong thén méi trén dia ban
tinh.

3.3. Cac yéu t6 anh hwéng dén phat trién td chirc san xuit giin véi xdy dwng ndng thén méi trén dia ban

tinh Thai Nguyén
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3.3.1. Diéu kién tw nhién
Pé danh gia mirc d6 anh hudng cua cac yéu t didu kién ty nhién, nghién ctru di tién hanh khao sat
285 d6i tuong gdm: HTX ndng nghiép, doanh nghiép ndng nghiép, t6 hop tac nong nghiép, trang trai nong
nghiép, M6 hinh lién két chudi gia tri. Két qua khao sat dugc tong hop tai Bang 3.9, phan anh nhan thic va
trai nghiém thuc tién ctia cac chu thé san xuat déi v6i timng yéu t6 tu nhién trong qua trinh t6 chirc san xuat.
Bang 3.9 Anh hwéng ciia Diéu ki¢n tw nhién dén phat trién t6 chirc san xuit gin véi xay dung nong

th6n mai trén dia ban tinh Thai Nguyén

1-Ratit | 2-it 3- . 5- Anh
P 4 - Anh "
Yeéu to PVT anh anh Trung X hwéng Tong
A A . huwong £ 1

hudng hudng binh rat lom
Vi tri dia 1y (giao thong, | SO lugng 27 54 63 82 59 285
thi truong) Ty 18 (%) 947 | 1895| 2211| 2877 20,70 100
Dia hinh, mtrc d6 chia cit | S6 luong 34 32 82 80 57 285
dat dai Ty 18 (%) 11,93 | 11,23 | 2877 | 2807 20,00 100
Khi hdu (nhiét d9, lwong | S6 lugng 26 38 73 89 59 285
mua, mua vu) Ty 18 (%) 912 1333| 2561| 3123 20,70 100
Dit dai/thd nhudng (d6 | SO lugng 27 43 64 95 56 285
phi, loai dét) Ty 18 (%) 947 | 1509 | 2246| 3333 19,65 100
Hé théng thay loi, ngudn | SO lugng 21 54 78 83 49 285
nude Ty 18 (%) 7,37 | 1895 2737| 2912 17,19 100
o S6 luong 28 40 61 95 61 285

Thién tai, dich bénh

Ty 18 (%) 982 | 14,04| 21,40| 3333 21,40 100

Nguén.‘ S6 liéu diéu tra, 2025
Cac yéu t tu nhién va vi tri dia 1y ¢6 anh hudng 16 rét dén sy phat trién cac hinh thirc to chire san xuét
(TCSX) tai Thai Nguyén. Khoang 49,47% ¥ kién cho rang vi tri dia Iy va giao thong anh hudng 16n, trong d6
cac TCSX gan d6 thi va truc giao théng chinh c6 loi thé vé thi truong, con ving sau, ving xa gip nhiéu han
ché. Pia hinh d6i nai chiém 70% dién tich va dat dai manh mtn khién 48,07% y kién danh gia 1a rao can ddi
v6i tich tu dat dai va co gidi hoa. Khi hau nhi¢t déi gié mua véi mua 16n va rét dam duge 70% y kién cho re‘“mg
anh hudng rd rét, vira tao rii ro vira hinh thanh cac tiéu ving sinh thai chuyén nganh. Dt dai va thd nhudng
c6 tac dong dang ké (53% y kién), voi trén 54.000 ha ché 1a loi thé 16n nhung kho tich tu dét van 13 han ché.
Hé théng thuy loi va nguén nude, dic biét hd Nui Cde 2.500 ha, gilr vai tro quan trong song con thiéu 6n dinh
vao mua khdé. Thién tai va dich bénh la rii ro 16n, dugc 54,73% y kién danh gia anh hudng manh, doi hoi cac
TCSX phai néng cao ning luc thich ung va quan tri rui ro
3.3.2. H¢ théng chinh sich — phip lujt
Két qua khao sat 285 ddi tuong tai Thai Nguyén da phan anh rd nét nhan thic va danh gia cta cac chi
thé san xudt vé vai tro cta chinh sach — phap luat trong phat trién TCSX. Trong do, yéu t6 “tinh rd rang, nhat
quan chinh sach” dugc 64 nguoi (22,46%) danh gia c6 anh hudng 16n va 56 nguoi (19,65%) danh gia c6 anh
hudng réat 16n, song ty 1& danh gia thap (mic 1 va 2) van chiém toi 32,45%, cho thiy con ton tai nhitng bin
khoan vé muc d6 minh bach va déng b6 cua chinh sach hién hanh. Yéu té “hd trg HTX, THT, doanh nghiép”
nhan dugc muc danh gia cao hon, véi tong cong 45,61% ¥ kién & mirc 4-5, phan anh hiéu qua ban dau ctia cac

chuong trinh ho tro nhu dao tao, dau tu may moc, co so vat chat va lién két san xuat theo chuoi.
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Bang 3.10 Chinh sich — phap luat anh huéng dén phat trién cac hinh thirc t6 chirc san xuit gin véi

xay dung nong thon méi trén dia ban tinh Thai Nguyén

1-Ratit | 2-1t . 5- Anh
A LA . . 3-Trung | 4- Anh 3 R
Yeéu to bVvT anh anh huwdng Tong
N N binh hudéng i

hwong hwong rat lom
Tinh 16 rang, nhat Sé luong 40 52 73 64 56 285
quan chinh sach Ty 1€ (%) 14,04 18,25 25,61 22,46 19,65 100
HS trg HTX, THT, | S6 lugng 29 47 88 76 45 285
doanh nghiép Ty 1€ (%) 10,18 16,49 30,88 26,67 15,79 100
Tiép can wu dai (dat, | SO lugng 37 50 78 80 40 285
tin dung, dao tao) Ty 1€ (%) 12,98 17,54 27,37 28,07 14,04 100
HS tro tr chinh | S& lugng 39 40 74 82 50 285
quyén dia phuong Ty 1€ (%) 13,68 14,04 25,96 28,77 17,54 100
Khung phap 1y lién | S lugng 37 52 63 86 47 285
két san xuét Ty 1€ (%) 12,98 18,25 22,11 30,18 16,49 100

3.3.3. Piéu kién kinh té, xi héi

Diéu kién kinh té x4 hoi 1a mot trong nhitng nhén t6 quyét dinh sy thanh bai cta cac hinh thirc to chuc

(Nguon: Két qua khao sat, 2025)

san xuét (TCSX) trong nong nghiép, dic biét trong bdi canh trién khai Chuong trinh x4y dung ndng thén méi

(NTM).

Bang 3.11. Cac yéu té vé diéu kién kinh té xa hgi anh hwéng dén phat trién cac hinh thirc to chire

san xudt gan véi xay dung ndéng thén méi trén dia ban tinh Thai Nguyén

1-Rat | 2-1t 3- . 5- Anh

oz 4 - Anh <
Yéu to bVT it Anh anh Trung X huéng Tong
. . . huwong £,z

huéong | hwong binh ratlon

. S luong | 41 38 65 75 66 285
Trinh d6 dan tri, hoc van ‘

Ty 1€ (%) 14,39 13,33 22,81 26,32 23,16 100
Nang lyc quan tri cla S6 luong 24 40 68 85 68 285
t6 chirc Ty 1€ (%) 8,42 14,04 23,86 29,82 23,86 100
Tinh than lién két/hop tac S6 lwong | 28 42 80 81 54 285
ndi bo Ty 1€ (%) 9,82 14,74 28,07 28,42 18,95 100
Niém tin vao mé hinh S6 luong 21 60 70 83 51 285
HTX, THT Ty 1€ (%) 7,37 21,05 24,56 29,12 17,89 100
Kha ning thay doi tap S6 luong 33 43 61 94 54 285
quan san xuat Ty 1€ (%) 11,58 15,09 21,40 32,98 18,95 100

(Nguon: Két qua khao sat, 2025)

Bang 3.11 trinh bay céc yéu té c6 tac ddng manh dén phat trién cac hinh thirc td chirc san xut tai Thai
Nguyén. Trinh d6 hoc van va nhan thirc ciia néng dan dwoc gin 49,5% ¥ kién danh gia anh huong 16n, quyét
dinh kha nang tiép can k¥ thuat va mo hinh hop tac hién dai; vung dan tri thép nhu Dinh Hoa, V6 Nhai gap
nhiéu khé khin hon so véi khu vuc dé thi. Vin héa cong dong va tinh than hop tac c6 anh hudong dang ké
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(47,3% danh gia cao), song con phan hoa giita cac dia phuong do khéc biét van hoa va mic d¢ tin cdy ndi bd.
Ning luc quén trj 1a yéu t6 then chdt, v6i gan 54% ¥ kién cho rang anh hudng 16n, trong khi nhiéu HTX van
han ché vé k¥ ning quan ly, tai chinh va thi truong. Kha ning thay doi tap quan san xuat dugc danh gia rat
quan trong (51,8% mtc anh hudng 16n va rat 16n), song mot bo phan nong dan con ngai ddi méi. Piéu nay cho
thdy can ting cudng dao tao, truyén thong va hd trg quan tri dé phat huy hiéu qua cac TCSX.
3.3.4. Thi truong tiéu thu

Bang 3.12 Thi trudng tiéu thu anh huéng dén phat trién cic hinh thirc to chire sin xuat gin véi xay

dwng nong thoén méi trén dia ban tinh Thai Nguyén

1-Rat | 2-1t | 3- 4- | 5-Anh
Yéu to bVvT it Anh anh Trung | Anh hwéng | Tong
hwong | huwéng | binh | hwéng | réatlén
L _ ) S6 lugng 32 48 93 69 43 285
On dinh gid nong san dau ra
Ty lé (%) | 11,23 16,84 | 32,63 | 24,21 | 15,09 100
, o S6 luong 32 29 67 92 65| 285
Kha néng tiéu thu thi truong .
Ty lé (%) | 11,23 10,18 | 23,51 | 32,28 | 22,81 100
S6 lugng 20 50 77 79 59 285
Mitrc d6 canh tranh —
Ty lé (%) | 7,02 17,54 | 27,02 | 27,72 | 20,70 100
) ,, . S6 lugng 28 41 66 90 60 285
Hiéu qua xuc tién thuong mai -
Ty lé (%) | 9,82 14,39 | 23,16 | 31,58 | 21,05 100
Xay dung thuong hi¢u S lugng 31 48 72 77 57 285
(OCOP, VietGAP...) Tylé (%) | 10,88 | 16,84 | 2526 | 27,02 | 20,00 100
Két nbi TMDT/kénh phan phéi | S6 lugng 29 35 75 81 65| 285
hién dai Tylé (%) | 10,18 | 12,28 | 26,32 | 28,42 | 22,81 100

(Nguon: Két qua khao sat, 2025)

Két qua khao sat 285 ddi tugng cho thiy cac yéu to thi trudng co tac dong quyét dinh dén phat trién
cac hinh thirc t6 chirc san xuat. Trong d6, 6n dinh gia néng san dau ra dugc 39,3% danh gi anh huong 16n va
rat 16n, phan anh vai trd then chdt cua lién két tiéu thu 6n dinh d6i v6i mé rong san xut. Kha nang tiéu thu thi
truong 1a yéu td quan trong nhat, véi 55,1% y kién danh gia muc anh huéng cao, cho thiy dau ra 6n dinh la
diéu kién duy tri va phat trién HTX. Mtc dd canh tranh (48,42%) va xtc tién thuong mai (52,63%) budc cac
HTX phai nang cao chit luong, xay dung thuong hiéu va da dang kénh ban hang. Xay dung thuong hiéu
(OCOP, VietGAP) duoc 46,9% danh gia cao, gop phan nang gia tri va dinh vi san pham, trong khi két ndi
thuong mai dién tir va phan phdi hién dai duoc 52,28% quan tdm nhung con han ché vé k¥ niang va ha tang.
Nhin chung, thi truong tiéu thy 1 khau then chét quyét dinh tinh bén viing ctia cac mo hinh TCSX tai Thai
Nguyén.
3.3.5. Ndng Iire tai chinh va quy mé von

Két qua khao sat 285 ddi twong tai tinh Thai Nguyén, nghién ctru cho thiy cac yéu té nhu ning luc
von dAu tu, trinh do phat trién ving, kha nang tiép can tin dung, muac d6 lién két doanh nghiép va bién dong
gia vat tur dau vao déu c6 mirc d6 anh huong dang ké dén qua trinh hinh thanh va phat trién cic mo hinh TCSX
nhu HTX, THT, trang trai hay mé hinh lién két chudi gia tri.

Bang 3.13 Anh huong ciia ning hwe tai chinh va quy mé von dén phat trién té chirc sin xuit gin véi

xay dung nong thon méi trén dia ban tinh Thai Nguyén
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1-Ratit , , 5-Anh
i oz 2-Itanh | 3-Trung | 4-Anh 2
Yeu to bVT anh . . . huéng Tong
) huong binh huwong o
hudng ratlon
o S lugng 20 30 59 102 74 285
Nang lyc von dau tu ,
Ty 1& (%) 7,02 10,53 20,70 35,79 25,96 100
. S6 luong 21 40 79 87 58 285
Trinh d6 phat trién vung
Ty 18 (%) 7,37 14,04 27,72 30,53 20,35 100
Bién dong gia vat tu S6 lugng 18 42 75 92 58 285
dau vao Ty 18 (%) 6,32 14,74 26,32 32,28 20,35 100
Kha ning tiép can S lugng 17 25 83 93 67 285
tin dung Ty 18 (%) 5,96 8,77 29,12 32,63 23,51 100
Miic d6 lién két S6 lugng 26 29 78 82 70 285
doanh nghiép Ty 18 (%) 9,12 10,18 27,37 28,77 24,56 100

(Nguon: Két qua khao sat, 2025)

Két qua khao sat cho thiy cac yéu té kinh té ¢ tic dong manh dén phat trién cac hinh thirc t6 chic

san xuit. Trong d6, ning lyc von dau tu duoc 61,75% danh gia anh hudng 16n va rat 16n, khing dinh vai tro

then chét ciia kha nang tich lity, huy dong v6n dbi véi mé rong quy mé va tham gia HTX. Trinh do phat trién
ving (50,88%) va kha ning tiép can tin dung (56,14%) tao nén tang cho dau tu, tng dung cong nghé nhung van
con nhiéu rao can vé thia tuc va thé chap. Lién két véi doanh nghiép duoc 53,33% danh gia cao, dong vai tro dong

luc dam bao dau ra va dinh hudng thi trudng. Bén canh do, bién dong gia vat tu dau vao (52,63%) lam ting

chi phi, anh huéng dén hiéu qua va tinh bén vimng ctia cic md hinh TCSX.
3.3.6. Trinh dp khoa hoc — cong nghé

Két qua khao sat vé muc do anh hudng cua yéu to khoa hoc — céng nghé dén phat trién hinh thuc

TCSX gén v6i xay dung NTM tai tinh Thai Nguyén thé hién qua bang sau:

Bang 3.14 Mirc d9 anh huéng ciia yéu to khoa hoc — cong nghé dén phat trién hinh thirc TCSX gén véi
xay dung NTM tai tinh Thai Nguyén

y 1-Ritit | 2-itanh | godnh | A
Yéu to bVT inhhuong | huing Tirung huimg h}lﬁng Tong
binh ritlon

Ap dung gidng/tién bd S6 luong 22 45 62 91 65| 285
k¥ thuat Ty 18 (%) 7721 15,79 | 21,75 31,93 | 2281 | 100
Mirc do co gidi hoa S6 luong 33 47 79 71 55 285
san xuat Ty 18 (%) 11,58 | 16,49 | 27,72 24,91 193 | 100
Ung dung cong nghé S6 luong 21 34 92 82 56| 285
cao (IoT, nha mang...) Ty 18 (%) 737 11,93 | 3228 28,77 | 19,65| 100
Chuyén dbi s6/quan S6 luong 35 45 62 82 61| 285
Iy théng minh Ty 18 (%) 1228 | 15,79 | 21,75 28,77 214 | 100
Kha ning tiép can S6 luong 39 50 56 89 51 285
cong nghé moi Ty 18 (%) 13,68 | 17,54 | 19,65 31,23 | 17,89 | 100

(Nguon: Két qua khao sat, 2025)

Két qua khio sat cho thiy khoa hoc — cdng nghé c6 tac dong ré rét dén phat trién cac hinh thire
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td chirc san xuit & Thai Nguyén, véi hau hét cic yéu t6 dwge danh gia anh hwdng tir trung binh dén cao.
Trong d6, 4p dung giong méi va tién b ki thuit c6 mirc anh hwéng cao nhat (54,74%), tiép dén
12 chuyén doi s6 va quan ly thong minh (50,17%), kha niing tiép cin cong ngh¢ méi (49,12%), img dung
cong ngh¢ cao (48,42%) va co giéi héa san xuit (44,21%). Thue tién cho thiy cac HTX vng dung khoa
hoc — cong nghé di ning cao ning suit, chit lrgng, hiéu qui quan tri va kha ning lién két thi truong,
qua d6 gép phan thue hi¢n hi¢u qua tiéu chi td chire sin xuit trong xdy dung néng thon méi. Khoa hoc
— cong nghé vi vay khong chi la yéu t6 hd trg' ma da tré thanh don bay chién lwgc thic diy nong nghiép
Thai Nguyén phat trién theo hwéng hién dai, bén virng.
3.3.7. Chat Irong nguén nhan luc

Két qua khao sat tai Bang 3.11 cho thiy céc yéu t6 chit lwong ngudn nhan lyc c¢6 anh hwéng
dang ké dén su phat trién ciia cac hinh thirc té chirc sin xuét. Trong do6, trinh dd hoc van va nhan thirc
ciia nguwoi dan dwoc danh gia 1a yéu t6 quan trong nhit, quyét dinh kha ning tiép cin khoa hoc cong
nghé va tham gia cic md hinh hop tac hién dai. Bén canh d6, vin héa cong dong, tinh thin hop tac va
mirc 9 gan két giira cac thanh vién c¢é vai trd quan trong trong viéc duy tri sy 6n dinh va hiéu qua hoat
dong ciia cac to chirc san xuit. Ngoai ra, ning lue quan tri clia ddi ngii linh dao dwogc xem la yéu t6 then
chdt, anh huong tryc tiép dén hiéu qua diéu hanh, lién két san xuit va kha ning phat trién bén virng
ciia cac hop tic xi va to chirc san xuét trén dia ban tinh.
3.4. Panh gia chung vé phat trién cac hinh thirc t6 chirc sin xuit gin véi xAy dung nong thén méi trén
dia ban tinh Thai Nguyén
3.4.1. Nhitng két qui dat dwge

Giai doan 20212024, Thai Nguyén dat nhiéu két qua noi bat trong phit trién cc hinh thirc t6
chirc san xuit gin véi xdy dung ndng thon méi, thé hién sy chuyén bién rd nét ca vé quy méd va chit
lwgng.

- $6 HTX nédng nghiép ting tir 506 1én 590, THT tir 181 1én 207, doanh nghiép néng nghiép tir
45 1én 57; cac md hinh lién két chudi gia tri, trang trai va san xuit ing dung cong nghé cao phat trién
manh, gép phan ning cao thu nhip va hi¢u qua san xuit.

- Chwong trinh OCOP dat két qua 4n twong véi 313 san phim tir 3 sao tré 1én, gin v6i chuyén
d6i s6 va mé rong thi truong.

- Ty 1 xa dat chuAn NTM dat 94,2%, h nghéo giam con 2,98%, khing dinh vai trd quan trong
ciia cac TCSX trong thuc diy kinh té nong thén va phat trién néng nghiép bén virng.
3.4.2. Nhitng han ché va nguyén nhin ciia han ché
3.4.2.1. Nhitng han ché

Mic du dat nhidu két qua tich cue, phat trién t6 chirc san xuit néng nghiép gin véi xay dung
ndng thén méi tai Thai Nguyén giai doan 20212024 vin con mét sé han ché.

- Niing lye quén tri ciia nhiéu HTX, THT con yéu, nhit 1a & ving mién mii; h¢ thong s6 liéu théng
ké chwa day dii, gAy khé cho danh gia va hoach dinh chinh sach.

- Sy phit trién giira cAc viing chwra dong déu, lién két chudi gia tri con 16ng 1éo, thiéu bén virng.

- Chuyén ddi s6 tuy c6 tién bd nhung con manh min, khé trién khai & viing siu, ving xa.

- Bén canh d6, thién tai va bién ddi khi hiu giy rii ro 16n, 1am giin doan san xuit va anh huwéng
dén tinh bén virng ciia cac md hinh té chirc san xuit.
3.4.2.2. Nhitng nguyén nhén ciia han ché

- Chinh sach hd tr¢ chwa dong bd, trién khai chim & co sé; niing lwe ndi tai cia HTX, THT con
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yéu vé tai chinh va quan tri; trinh d§ dan tri va viin héa hop tic ¢ ving siu, viing xa con han ché.

- Bén canh @6, ha tang ky thuit va cong nghé chua dap ng yéu ciu sin xuét hién dai; lién két
chudi gia tri 16ng 1éo, thiéu co ché chia sé lgi ich r6 rang.

- Tac dong ngay cang 16n cia thién tai, bién ddi khi hau trong khi thiéu co ché phong ngira rai
ro cang lam gia ting tinh d& ton thwong cia cic md hinh TCSX.
3.5. Pinh hwéng va giai phap phat trién cac hinh thirc to chire sin xuit gin véi xAy dung nong thén méi
trén dia ban tinh Thai Nguyén
3.5.1 Cin cii dé xuit gidi phdp phdt trién cdc hinh thiic té chirc sin xuit gin véi xdy dung néng thén
moai trén dia ban tinh Thai Nguyén

3.5.1.1 Dinh hedng phat trién cdc hinh thirc té chire san xudt gan véi xdy dung néng thén méi trén dia
ban tinh Thdi Nguyén

-Trong giai doan 2026-2030, Thai Nguyén can xay dung dinh hudng chién lugc tong thé phat trién cac
hinh thirc t6 chirc san xuat nong nghiép gin véi xay dung nong thén méi theo hudng hién dai, bén vimg va sb
hoa.

-Trong tdm 1a cung c¢6 HTX nong nghiép theo hudng chuyén nghiép, nang cao ning luc quén tri, g
dung cong nghé cao, gin v6i chudi gid tri va thi trudng trong nude, qudc té.

- Pong thoi, diy manh lién két chudi gia tri, phat trién OCOP theo chiéu sau, gin véi du lich nong thon
va kinh té ban dia.

- Chuyén d0i s6 va néng nghiép thong minh dugc xac dinh 1a dong luc then chdt; doanh nghiép va trang
trai dong vai tro hat nhan lién két.

- Song song véi d6 1a thu hep chénh léch viing mién, giam nghéo bén viing, ting cuong dau tu ha tang
va huy dong hiéu qué cac ngudn luc nhim dat myc tiéu xay dung ndng thon mai ning cao, kiéu mau vao nam
2030

3.5.1.2. Phdn tich diém manh, diém yéu, co hgi va thach thirc cho phat trién cdc hinh thirc t6 chirc san xudt
gdn véi xdy dung néng thén méi trén dia ban tinh Thdi Nguyén

Tinh Thai Nguyén c6 nhiéu diém manh trong phit trién TCSX nhw h¢ thong HTX ting nhanh,
nhiéu san phAm néng sin chii lre c¢6 thwong higu, chwrong trinh OCOP phit trién manh va ha ting ving
dong bang kha hoan thién. Tuy nhién, diém yéu chi yéu nim & niing lwe quan tri HTX con han ché,
phat trién khong dong déu giira cac viing, lién két chudi gia tri thiéu bén virng va hé théng dit liéu phuc
vu quén 1y chwa dong bd.

Vé co hdi, tinh dwoc hwéng lgi tir chinh sach xay dung NTM va OCOP, sy phit trién clia thwong
mai dién tir, nhu cau thi trueomg ddi véi néng sin an toan, truy xuit ngudn goc va mé hinh lién két “6
nha”. Trong khi d6, thach thirc 16m dén tir bién doi khi hiu, thién tai, yéu ciu ngay cang cao cia thi
truomng, lién két doanh nghiép con yéu va khé khin trong tiép cén tin dung.

3.5.2. Giii phip phit trién cdc hinh thifc t6 chifc sin xuit gin voi xdy dung néng thén mdi trén
dja ban tinh Thaii Nguyén

3.5.2.1. Hoan thién co ché, chinh sach va thé ché hé tro phat trién cac hinh thirc (6 chirc san xudt

(1) Ra soét va diéu chinh cac van vin ban quy pham phap luat lién quan dén kinh té hop tac, lién két san
xudt va ndng nghiép sb

(2) Xay dung co ché hd tro c6 trong tdm va linh hoat.

(3) Tang cudng co ché phéi hop giita cac cap, nganh va 1dng ghép ngudn luc tir cac chuong trinh MTQG

(4) Phat trién hé théng giam sat, danh gia va phan bién chinh sach.
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(5) Thiét 1ap cac co ché khuyén khich tu nhan va doanh nghiép 16n tham gia dau tu vao nong nghiép va
HTX

(6) Pay manh cai cach thu tuc hanh chinh va sb hoa quy trinh dang ky, hd trg HTX

3.5.2.2. Nang cao nang lwc qudn tri va hiéu qua hoat déng ciia cac hinh thire té chire san xudt

(1) TH chirc dio tao chuyén sau cho doi ngi can bd quan Iy HTX va cac chu thé TCSX

(2) Phat trién bd cong cu ty danh gia ning luc hoat dong ctia HTX va cac TCSX khéac

(3) Tang cudng truyén thong va nang cao nhén thirc clia xa vién va cong dong.

(4) Hb tro xay dung phuong 4n san xut — kinh doanh kha thi va thuc té.

(5) Thiic déy lién két ngang giira cac TCSX trong cling nganh hang.

(6) Ung dung chuyén dbi sb trong quan 1y noi bo.

(7) Thiét 1ap co ché giam sat — phan hoi hai chiéu giita x vién va ban quan tri.

3.5.2.3. Tang cuong lién két chudi gid tri gitta HTX — doanh nghiép — hé néng dan

(1) Xay dung cac chudi gia tri bén vimg tir san xuat dén tiéu thu.

(2) Tang cudng xuc tién thuong mai, quang ba san pham va phat trién thuong hiéu dia phuong.

(3) Phat trién va chuyén nghiép héa thuong mai dién tir nong san.

(4) Khuyén khich dau tu vao ché bién sau va bao quan sau thu hoach.

(5) Trién khai rong rdi mé hinh “HTX da chtrc ning” kiém tiéu thu san pham cho x3 vién.

(6) M& rong thi truong xuat khiu theo hudng chuyén nghiép va cé chién luoc.

(7) Thi diém mo6 hinh lién két “6 nha” tai cic cum x4 c6 san pham chu luc.

3.4.2.4. Bay manh chuyén doi sé va img dung khoa hoc cong nghé trong cdc hinh thirc té chire san xudt

(1) Xay dung chién lugc chuyén déi sé nong nghiép cap tinh gan véi TCSX.

(2) HO tro trién khai phan mém quan Iy HTX va quan Iy don hang.

(3) Phat trién thuong mai dién tir va thanh toan khong dung tién mit.

(4) Pao tao k¥ nang s cho can b quéan 1y va lao dong nong thon.

(5) Tich hop chuyén doi s6 v6i xay dung OCOP va du lich nong thon.

(6) Thi diém mé hinh “HTX s6” — “Xa thong minh” tai céc dia phuong co diéu kién.

3.5.2.5. Phat trién cdc hinh thitc TCSX phii hop véi diéu kién timg viing

(1) Phat trién céc hinh thirc td chirc san xuét phu hop véi loi thé tirng ving, gin v6i hinh thanh ving san
xudt tap trung, chudi gia tri va Chuong trinh OCOP.

(2) Py manh phat trién san pham OCOP dic trung két hop voi du lich nong thén, du lich cong dong nhim da
dang hoa sinh ké, tao viéc 1am va nang cao thu nhap cho nguoi dan

(3) Tang cuong vai trd clia chinh quyén dia phuong trong quy hoach ving san xuét, ho tro lién két gitta
cac to chirc san xuat v6i doanh nghiép va nhan rong cac mo hinh té chire san xuat hiéu qua.

3.5.2.6. Tang cwong kha ndng thich iing véi bién doi khi hdu va gidam thiéu riii ro trong san xudt néng
nghiép

(1) Pau tu hé théng phong chdng thién tai va nang cap ha tang thuy loi phuc vu san xuét ndng nghiép.

(2) Hb trg cac to chirc san xuat xdy dung mo hinh san xuét thich tmg véi bién d6i khi hau, diéu chinh
co cAu cdy trong, vat nudi phu hop.

(3) Thuc day ap dung nong nghiép tuan hoan, hiru co, sinh thai va cac cong nghé tiét kiém tai nguyén,
bao vé moi truong.

(4) Tang cuong nghién ctru, chuyén giao va tng dung giéng cay trong, vt nudi c6 kha ning thich ing

véi diéu kién khi hau bt loi.
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(5) Phat trién co ché bao hiém ndng nghiép va cac quy hd trg nham giam thiéu rii ro cho nguoi san xuét.

(6) Nang cao hiéu qua phéi hop giira co quan quén 1y, to chirc khoa hoc va cac to chirc san xuét trong
du bao, phong chéng thién tai va ho trg ky thuat.

3.5.2.7. Tang cwong qudn Iy nha mede va ndng cao hiéu qua huy ddng nguon lwc cho phdt trién cdc hinh
thire TCSX

(1) Hoan thién co ché chinh sach va bd may quan 1y chuong trinh NTM céc cap.

(2) Nang cao niang lyc cho ddi ngii can bo quén 1y cac cap.

(3) Tang cudng cong tac kiém tra, giam sat va danh gia hiéu qua sir dung nguén lyc.

(4) Pay manh huy dong ngudn luc xa hoi hoa thong qua cac hinh thirc hop tac

(5) Long ghép hiéu qua cac chuwong trinh muyc tiéu qudc gia xay dung NTM.

(6) Tang cudng cong tac thong ké, xay dung co s dit liéu vé cac hinh thirc TCSX va hé thng theo ddi,
danh gia két qua phat trién TCSX gin véi xay dung NTM.

(7 Khuyén khich sy tham gia cua céac td chire chinh trj — x3 hoi, hiép hoi nganh hang, vién nghién cuu,

truong dai hoc va cong dong dan cu trong qué trinh xay dung phat trién TCSX gin véi xay dung NTM.

KET LUAN VA KIEN NGHI

1. Két luan
Luan 4n da hé thong hoa co sé 1y ludn, tong két kinh nghiém thuc tidn va phan tich thuc trang phat trién

cac hinh thie TCSX trong bdi canh x4y dung NTM tai dja phuong. Qua do6, luan an khing dinh vai tro cdt 13i
clia cic md hinh TCSX, bao gdbm hop tac x4, to hop tac, doanh nghiép nong nghiép, trang trai h gia dinh va
lién két chudi gia tri, trong viéc thuc day tai co ciu nong nghiép, nang cao thu nhap ngudi dan va hoan thanh
cac tiéu chi NTM.

Luan 4n d 1am rd cac dic diém tu nhién, kinh té - x hoi cua tinh Thai Nguyén, cing voi tac dong cua cac
yéu to nay dén sy hinh thanh, van hanh va hiéu qua ctia cic mo hinh TCSX. Giai doan 2021-2024, Thai
Nguyén da dat duoc nhimng thanh twu dédng ké, véi sy tang truong vé sd luong va chat luong cac mé hinh
TCSX, dac biét 1a 590 HTX nong nghiép, 55 chudi gia tri lién két, 313 san phém OCORP tir 3 sao trd 1én, va su
tién bo trong tng dung chuyén d6i s6. Cac mé hinh nay di gbp phan quan trong vao viéc thuc hién tiéu chi sb
13, thiic day giam nghéo bén viing, tao viéc 1am va nang cao doi sdng cu dan ndng thon, dwa ty 16 x3 dat chuén
NTM dat 94,2% vao nam 2024. Tuy nhién, luén an ciing chi ra cac han ché ton tai, bao gém nang luc quan tri
yéu kém, lién két chudi gia tri chua bén vimg, chuyén doi s6 chua dong déu, chénh léch phat trién ving mién,
va tic dong tir thién tai, bién ddi khi hau. Cac nguyén nhan dugc phén tich ca vé mat khach quan (dia hinh
phtre tap, bién dong thi trudng, ha tang chua dong bo) 1an chii quan (ning luc td chirc, nhan thirc ciia nguoi
dan, thiéu co ché dic thu).

Trén co s& phan tich thyc trang va cac yéu t6 anh hudng, luan an da dé xuat hé thong dinh hudng va giai
phap phat trién TCSX giai doan 20262030, tap trung vao: (1) hoan thién co ché, chinh sach hd trg; (2) nang
cao ning luc quan tri va hiéu qua hoat dong cua cic mé hinh TCSX; (3) ting cuong lién két chudi gia tri; (4)
d4y manh chuyén ddi sé va ing dung khoa hoc cong nghé trong TCSX; (5) phat trién cac hinh thire TCSX phu
hop véi didu kién timg ving; (6) ting cuong kha nang thich tmg véi bién dbi khi hay va giam thiéu riii ro trong
SX nong nghiép ; (7) ting cudng quan 1y nha nudc va nang cao hiéu qua huy dong ngudn lyc. Cac giai phap
dugc xdy dung dua trén nguyén tic pht hop véi bdi canh dia phuong, dinh huéng chuyén déi sd, hoi nhap

kinh té va phat trién néng nghiép sinh thai, dam bao tinh kha thi va bén vimg.
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V6i nhitng dong gop vé 1y luan va thyc tién, luan 4n khéng chi cung cip co sé khoa hoc cho viéc hoach
dinh chinh sach phat trién néng nghiép va NTM tai Thai Nguyén, ma con mang gia tri tham khao d6i v6i cac
dia phuong trung du va mién nai phia Bic. Két qua nghién ciru tao nén tang cho cc nghién ciru tiép theo vé
mo hinh TCSX hién dai, kinh t& néng thon thong minh va phat trién bén viing, gop phan hién thuc hoa muc
tiéu xay dung NTM toan dién, bao trum va hdi nhap trong thoi ky maoi.

2. KIEN NGHI

bdi véi Trung wong, can tiép tuc hoan thién co ché, chinh sach hd trg phat trién kinh té tap thé, lién két
chudi gia tri, chuyén di s6, ing dung khoa hoc cong nghé va thich (g véi bién ddi khi hau trong néng nghiép.

Dbi v6i tinh Thai Nguyén, can ting cudng dau tu ha ting nong thon, hoan thién chinh sach hd tro cac hinh
thirc to chirc san xuat, ning cao niang lyc quan tri cho cac chii thé san xuat, dong thdi day manh phat trién san
pham OCOP, xuc tién thwong mai va chuyén ddi so.

Dbi voi cac hinh thirc to chirc san xuét, can chu dong nang cao ning luc quan tri, ting cuong lién két san
xuét theo chudi gia tri, déy manh ung dung khoa hoc cong nghé, san xuét theo tiéu chuin chét lugng va mo

rong thi trudng tidu thu nhdm nang cao hiéu qua va phat trién bén virng.



