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T6i xin cam doan Luan an Tién si Kinh té “Phat trién ché bién gé rimg
trong quy mé nhé trén dia ban tinh Phi The” 13 cong trinh nghién ctru cua
riéng toi.

Céc két qua nghién ctru trong Luén 4n 13 trung thyc va chua timg dugc
cong bd trong bat ky cong trinh nao khéc.

Ha Noi, ngay  thang nam 2026

Tac gia Luan an

Nguyén Hiru Ha



LOI CAM ON

Trude hét, toi xin bay to long biét on siu sic téi tip thé can bo, giang
vién cta Truong Pai hoc LAm nghiép. Su hd tro nhiét tinh cia Ban giam hiéu,
Ban Cht nhiém Khoa, phong Pao tao Sau dai hoc cling nhu doi ngfi giang vién
thudc Khoa Kinh té - Quan tri Kinh doanh da tao diéu kién thuén loi cho qua
trinh hoc tap va nghién ctru cua t6i. Bac bi¢t, té1 xin bay to long tri an sau sac
t61 tap thé ngudi hudng dan khoa hoc, trong d6 c¢6 PGS.TS. Bui Thi Minh
Nguyét va TS. Hoang Lién Son - nhitng nguoi da tan tam chi bao, khich 1¢ va
truyén cam himg cho t6i sudt qua trinh thue hién luan an.

To1 cling khong quén ghi nhan nhiing 161 dong vién quy bau tir gia dinh,
anh chi, ban bé va ddng nghiép nhitng ngudi da ludn sat canh cung t6i trén moi
ching duong ciia hanh trinh hoc van.

T61 xin chan thanh cam on su gitp dod nhiét tinh cua lanh dao va can bo
cong chtrc, vién chuc lam viée tai S& Khoa hoc va Cong nghé tinh Phi Tho va
cac co quan, sd, ban nganh trén dia ban tinh Phu Tho: S6 NN&PTNT, Chi cuc
Kiém Lam, Cuc Théng ké, S¢ Tai nguyén va Moi truong. Dong thoi toi xin gui
101 cam on dén cac c4 nhén, to chirc 1 cac chi rimg trong, co sé ché bién gd
tai dia phuong da tao diéu kién va gitp dd toi cung cap s liéu, tu liéu khach
quan, noi 1én nhimng suy nghi ciia minh dé gitp t6i hoan thanh luan an nay.

Mot 1an nita, xin gui téi tit ca nhitng ngudi da gop phan tao nén thanh
cong clia qua trinh hoc tdp va nghién ctru nay 16i cam on chan thanh nhit.

Ha Noi, ngay  thang nam 2026

Tac gia luan an

Nguyén Hiru Ha
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MO PAU
1. Tinh cép thiét caa van dé nghién cieu

Trong bdi canh hoi nhap kinh té quéc té va yéu cau phat trién kinh té
xanh, tuan hoan, viéc khai thac, ché bién va st dung tai nguyén rimng mot céch
hop 1y dang tré thanh mot van dé mang tinh toan cau. O Viét Nam, nganh 1am
nghiép da va dang dong vai trd quan trong trong viéc tao viéc lam, nang cao
thu nhap cho nguoi dan néng thén, gép phan bao vé méi trudng sinh thai, ddng
thoi dap tng nhu cau nguyén liéu cho nganh cong nghiép ché bién gd xuat khau.
Tuy nhién, dé phat huy hiéu qua cao nhat, van dé dit ra khong chi 1a trong ring
ma con phai nang cao nang luc ché bién, dic biét & cac co sé quy md nho von
chiém ty trong 16n trong nén kinh té dia phuong.

Pha Tho 14 mét tinh trung du mién ndi phia Bac, ¢ dién tich dat 1am
nghiép 16n véi hang chuc nghin hecta ring san xuat, trong d6 chu yéu la ring
trong keo, bach dan. Pay 1a ngudn nguyén liéu quan trong phuc vu cho cong
nghiép ché bién g trong tinh ciing nhu cung (ng cho cac tinh 1an can. Nhiing
nam gan day, san lugng khai thac gé ring trong tai Pha Tho ting déu, tao diéu
kién thuan loi dé phat trién cac co sd ché bién gd. Tuy nhién, da phan céc co
s& ché bién trén dia ban c6 quy md nho, cong nghé ché bién con han ché, chu
yéu dung lai & cac khau so ché nhu gb boc, gd dam, van xé. Gia tri gia ting tir
gd nguyén liéu chua cao, san pham ché bién con don diéu, thiéu da dang, chua
dap tmg duoc yéu cau khit khe cua thi trudng trong va ngoai nudc.

Mt khéc, su phét trién caa cac co sé ché bién gd quy mé nho hién nay
van con nhiéu bat cap. Cac co sé nay thuong phan tan, manh mun, chua c6 sy
lien két chat ché véi cac ho trong rimg va chua hinh thanh chudi gia tri san
pham bén viing. Ning luc tai chinh han ché, trinh d6 quan ly con yéu, trong khi
cong nghé, may moc san xuat cha yéu lac hau, dan dén nang suat va hiéu qua

str dung nguyeén liéu thap. Pay 1a nguyén nhan khién chi phi san xuat cao, loi



nhuan khéng 6n dinh, 1am giam sac canh tranh caa san pham gé dia phuong
trén thi truong.

Ngoai ra, nhu cau gb nguyeén liéu va san pham gé dang ngay cang gia
tang, khong chi & thi truong noi dia ma con & thi truong xuét khau. Viét Nam
hién 1a mot trong nhirng nudc xuat khau gd 16n trén thé giéi, nhung dé gitr viing
vi tri ndy can c6 ngudn cung on dinh, chét lugng cao, da dang vé mau ma. Néu
cac co sd ché bién gd quy mé nho tai Pha Tho khdng som d6i méi, nang cao
nang luc, ho s& khé c6 thé tham gia vao chudi cung ng toan cau, dong thoi bo
I& co hoi tan dung tiém nang tir ngudn nguyén liéu sin co tai dia phuong.

Bén canh yéu t6 kinh té, viéc phat trién cac co s ché bién gd quy mo
nhé con co ¥ nghia xa hoi to 16n. Cac co sé ndy tao ra nhiéu viéc 1am tai chd
cho lao dong ndng thon, gop phan chuyén dich co cau kinh té & khu vuc trung
du mién ndi, giam ap luc di cu lao dong ra cac d6 thi I6n. Hon nita, khi cac co
s& ché bién phat trién theo hudng hién dai, gan vai yéu cau bao vé moi trudng
va ching chi quan ly ring bén viing (FSC), chling sé thuc day cac ho trong
ring nang cao nhan thic vé ky thuat 1am sinh, quan ly tai nguyén ring hiéu
qua hon. Piéu nay tao sy lién két giira “trong ring - khai thac - ché bién - tiéu
thu”, gop phan hinh thanh chudi gia tri 1am san bén viing.

Cho dén nay, cac nghién cau vé ché bién gd quy mé nhé & Pha Tho con
kha it va chua toan dién. Nhiéu cong trinh chi tap trung vao van dé tréng rung,
khai thac rirng, hoic nghién ciu chung vé nganh ché bién gd, trong khi chua
c6 nhiéu tai liéu di sau phan tich thuc trang, tiém ning, khé khin va giai phép
cho céc co s¢ ché bién quy mé nho & dia phuong. Do d6, viéc nghién ctru dé
tai “Phat trién ché bién gd ring trong quy mé nho trén dia ban tinh Pha Tho”
la hét strc can thiét ca vé phuong dién Iy luan va thuc tién.

Vé mit Iy luan, dé tai gop phan bo sung co s khoa hoc cho viéc phat
trién kinh té 1am nghiép néi chung va nganh ché bién gb quy mé nho néi riéng.

Vé mit thuc tién, két qua nghién ctiu sé cung cap nhiing luan ct, dan chiing va



giai phap cu thé nham hd trg cac nha quan ly, doanh nghiép, ho gia dinh va cac
co s& ché bién tai Phi Tho nang cao ning luc san xuét, ting hiéu qua kinh té,
d6ng thoi thuc day phét trién bén viing nganh 1am nghiép cua tinh. Day chinh
la nhitng ly do khang dinh tinh cap thiét cao cua dé tai trong giai doan hién nay.
2. Cau héi nghién cau

- Thuc trang san xuét gd ring trong quy mé nho trén dia ban tinh Pha Tho
nhu thé nao ?.

- Thuc trang hoat dong ché bién gd ring trong quy mé nho trén dia ban tinh
Pht Tho? Nhirng kho khan va han ché chu yéu trong qué trinh ché bién 1a gi?

- Thyc trang lién két gitta nguoi trong rimg va ngudi ché bién vai gd
ring trdng quy mé nho trén dia ban tinh Phi Tho? Can lam gi dé thic day mdi
lién két ndy nham nang cao gia tri kinh té, giam ty 1¢ san pham tho, phat trién
nganh ché bién 1am san va bao vé mdi truong?

- Pinh huéng, giai phap kha thi nham phat trién hoat dong ché bién g
ring trong quy mé nho trén dia ban tinh Pha Tho 2.
3. Muc tiéu nghién ctru
3.1. Muc tiéu tong quat

Phan tich thuc trang hoat dong ché bién gd ring trong quy mé nho va
xéac dinh céc yéu tb tac dong dén qua trinh phat trién caa linh vuc nay trén dia
ban tinh Phi Tho, tir d6 1am co sé dé xuat cac giai phap phi hop nham thic
day phat trién bén viing nganh ché bién gd riung trong quy mé nho tai dia
phuong.
3.2. Muc tiéu cu thé

- Luan giai va phat trién co so khoa hoc va thuc tién lién quan dén hoat
dong ché bién gb tir rirng trong quy mé nho.

- Panh gia tinh hinh hoat dong ché bién gb rimg trong quy mo nho trén
dia ban tinh Pha Tho.



- Phan tich duoc cac yéu t6 anh hudng dén phat trién hoat dong ché bién
0 rumg trong quy md nho trén dia ban tinh Ph Tho.

- Pé xuét duoc dinh huéng va giai phap phu hop nham thuc day hoat
dong ché bién gd quy mé nho, gin v6i muc tiéu phat trién kinh té dia phuong
va bén virng tai nguyén rimg tinh Phti Tho trong thoi gian t6i.

4. Pbi twong nghién ciru

Lu4n an tap trung vao hoat dong ché bién gd ring trong quy md nhé tinh
Phu Tho trong thoi gian tir 2020 - 2024,

Péi tugng khao sat: tinh hinh san xuét kinh doanh cua cac chu thé san
xuat ché bién gd gd rimg trong c¢6 quy mo nho trén dia ban tinh Pha Tho nhu:
cac doanh nghiép ché bién va kinh doanh gb va san pham gd, cac lang nghé gd,
cac ho cé thé hoat dong trong linh vuc ché bién go rung trong trong thoi gian
tir 2020-2024.

5. Pham vi nghién ctru
5.1. Pham vi vé ndi dung

Thuce trang hoat dong ché bién gd ring trong quy mé nho trén dja ban
tinh Pha Tho, dong thoi xem xét mac d6 phdi hop va gan két giira cac co sé
ché bién va céac ho trong ring san xuat. Trén co sd d6, luan an xay dung cac
giai phap nhiam nang cao hiéu qua hoat dong ché bién gd quy mé nhé, huéng
dén phat trién bén vitng nganh ché bién gd cua tinh trong nhitng nam tai.

5.2. Pham vi vé khong gian

Luan an hudng toi viéc khao sat va phan tich tai tinh Pha Tho.
5.3. Pham vi vé thoi gian

Nghién ctru cac hoat dong san xuat kinh doanh ctia cac chu thé ché bién
quy mo nho thyc hién tir nam 2020 - 2024.

6. Noi dung nghién ciru
- Nghién ctru ly thuyét va kinh nghiém thuc tién vé phét trién hoat dong

ché bién gd tir ring tréng quy mé nho cap tinh;



- Thyc trang hoat dong ché bién gd rimg tréng quy md nho trén dja ban
tinh Pha Tho.

- C4c yéu tb ¢ anh hudng dén su phat trién cua linh vuc ché bién gd quy
mo nho trén dia ban tinh Phiu Tho.

- Dé xuét giai phap nham thic dy hoat dong ché bién gd quy mé nhod
trén dia ban tinh Pha Tho.

7. Nhirng déng gép moi caa luan an

+ V& mit Iy luan: Luan 4n da bo sung va lam sang to thém cac khia canh
ly thuyét lién quan dén phat trién hoat dong ché bién g ring trong quy mé nho,
dac biét 1a he thong hoa céc yéu td tac dong dén qua trinh hinh thanh va mé
rong linh vuc nay.

+ V& mit thue tién: Nghién ciru di sdu phan tich thyc trang phat trién
nganh ché bién gd ring trong quy mé nho tai tinh Pha Tho, tap trung lam rd
mdi quan hé hop tac gitra ho trdng rimg va cc co sd ché bién. Trén co s do,
luan an dé xuat cac giai phap thiét thuc nham thiic day sy phat trién bén viing
cta nganh trong nhimg nam tiép theo.

8. Két cau cac chwong muc cia luan an
Vi nhimg ndi dung nhu trén ludn an dugc thé hién trong 3 chuong:

Chuong 1: Co s6 1y luan va thyc tién vé phat trién ché bién gd rimg trong
quy mo nho.

Chuong 2: Pic diém dia ban va Phuong phap nghién ctru

Chuong 3: Két qua nghién ciru va thao luan



CHUONG 1
TONG QUAN NGHIEN CUU, CO SO LY LUAN VA THUC TIEN VE
PHAT TRIEN CHE BIEN GO RUNG TRONG QUY MO NHO CAP TiNH
1.1. Co s& ly luan vé phat trién nganh ché bién gé
1.1.1 Mgt sé khai niém co ban
1.1.1.1. Khéi niém nganh

Theo Quyét dinh sé 10/2007/QD-TTg ngay 23/01/2007 cua Thu tudng
Chinh phu ban hanh Hé théng nganh kinh té Viét Nam, nganh kinh té quéc dan
duoc phan loai thanh cic nhdm nganh duya trén chite ning, vi tri va dic diém
hoat dong cua cac don vi kinh té trong hé théng phan cong lao dong xa hoi.
Viéc phan chia ndy phan anh sy chuyén mén hda va cau tric té chic nén kinh
té theo linh vuc san xuat va dich vu cu thé.

Nganh kinh té quéc dan la tap hop cac to chuc, doanh nghiép hoic chi
thé kinh té c¢6 ciing chiic nang san xuat, kinh doanh hoac tham gia vao cé4c hoat
dong co tinh chat twong dong trong mét linh vuc nhat dinh. Nguyén tac phan
nganh dua trén co s¢ hoc thuyét phan cong lao dong xa hoi, trinh d6 phat trién
cua nén kinh té, dic diém san xuét caa cac don vi kinh té va yéu cau trong cong
tac quan ly, dong thoi dam bao kha ning so sanh theo chuan muc quéc té.

Vé nganh san xuat, day 1a nhom cac doanh nghiép ciing tham gia san
Xuat cac san pham c6 tinh chat thay thé 1an nhau trong qué trinh sir dung, mic
dur c6 thé khac biét vé chung loai. Theo hé thong nganh nghé tai Quyét dinh s6
10/2007/QD-TTg, Viét Nam hién phan nganh theo 5 cap do: nganh cip 1 gém
21 nganh, cap 2 gom 88 nganh, cap 3 gom 242 nganh, cap 4 gom 437 nganh va
cap 5 gom 642 nganh.

Trong co cau nganh, cdng nghiép 1a linh vuc san xuat vat chat dong vai
trd then chét trong tién trinh cong nghiép hoa, hién dai héa. Nganh céng nghiép
bao gdm cong nghiép khai thac va cong nghiép ché bién. Trong do, cong nghiép
ché bién la hoat dong 1am bién d6i nguyén liéu thd théng qua cac qué trinh vat
ly hodc héa hoc, nham tao ra san pham méi hoic gia tri gia ting, bao gom ca
cac khau lip rép, gia cong, va hoan thién san pham phuc vu tiéu ding hoic san
Xuat tiép theo.
1.1.1.2. Khéai niém vé phat trién va phat trien nganh



Phat trién 12 mot pham trd mang tinh chat rong va da chiéu, dugc nghién
ctru trong nhiéu linh vuc khac nhau nhu kinh té hoc, X& hoi hoc, chinh tri hoc
va quan 1y cong. Theo nghia chung nhat, phét trién dugc hiéu Ia qua trinh van
dong di 1én, tir trang thai thap dén trang thai cao hon, tir don gian dén phuc tap
hon, nham dat duoc su hoan thién vé ca lugng va chat trong doi séng kinh té —
x& hoi [29]. Trong kinh té hoc, phat trién khong chi dugc do luong qua su ting
trueong GDP hay san lugng ma con phan anh & su cai thién chat lugng cudc
sbéng, cong bang x4 hoi, str dung hop ly tai nguyén thién nhién va bao vé moi
truong [30]. Biéu nay cho thay, phét trién khong don thuan 12 su gia ting vé
quy md ma phai gan lién véi sy bén viing va can bang.

Khi xét dén khia canh nganh kinh té, khai niém phat trién nganh duoc
dung dé chi sy thay ddi theo hudng tién bo vé quy mé, co cau, hiéu qua va chat
luong cua mot nganh trong nén kinh té quoc dan [31]. Phat trién nganh thuong
gan lién véi cac yéu to nhu: md rong quy mo san xuat, nang cao trinh do cong
nghé, gia tang gia tri gia ting trong chudi san Xuat, ning cao ning lyc canh
tranh va thuc day su lién két voi cac nganh khac. Bén canh do, phat trién nganh
con phai hudng toi viéc st dung tai nguyén mot cach hiéu qua, tao thém viéc
lam, tang thu nhap cho ngudi lao dong va gop phan 6n dinh xa hoi [32].

Déi véi nganh ché bién gd ring trong, khéi niém phat trién nganh duoc
hiéu 13 qué trinh nang cao ning luc san xuat, ma rong thi trudng tiéu thu, doi
méi cong nghé, gia tang gid tri san pham va cai thién doi sdng cia nguoi lao
dong trong linh vyuc nay. Dac biét, phat trién nganh khong chi ding lai ¢ viéc
tang sb luong co s ché bién hay san luong g thanh pham ma con huéng dén
su chuyén d6i tir ché bién thd sang ché bién tinh, tir san xuat nho Ié sang c6 lién
két chudi, dong thoi gan két chat ché véi cac muc tiéu bao vé méi trudng va
phat trién ring bén viing [46].

Trong béi canh tinh Phii Tho, noi c6 dién tich ring trong 16n, ngudn gd
nguyén liéu doi dao nhung phan Ion cac co s ché bién van mang tinh chat quy
md nho, manh mun thi viéc nghién ctiu khai niém phat trién nganh cang tro nén
cap thiét. Phat trién nganh ché bién gd riing trong quy md nho & dia phuong
nay khéng chi 1a nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh cua tirng ho gia dinh
hay doanh nghiép nho, ma con 1a qua trinh thuc dy sy hinh thanh mang luéi



lien két chat ché gitta nguoi trong ring — co sé ché bién — thi trudng tiéu thy,
tir 46 gop phan dua nganh 1am nghiép cua tinh phat trién theo huéng bén viing
va hoi nhap [47]. Nhu vay, khai niém phat trién nganh khi van dung vao nghién
ctru dé tai khdng chi bao ham yéu t kinh té ma con mang y nghia xa hoi va
moi truong, phan anh sy gan két hai hoa gitta loi ich truéc mat va loi ich 1au
dai.

1.1.1.3. Khdi niém ché bién gé va san xudt go

e Ché bién gb

Ché bién gé duoc hiéu la qua trinh sir dung may mac, thiét bi ky thuat,
hodc cac phuong phap hoa hoc nham tac dong 18n gb nguyén lidu dé tao ra san
pham mai ¢é hinh thie, kich thudc va tinh chat khéc biét so véi trang thai ban
dau. Qua trinh nay khéng chi lam thay doi cau tric vat Iy ma con co thé diéu
chinh thanh phan hoa hoc cia gb, qua d6 nang cao gia tri str dung va phi hop
véi nhu cau san xuat - tiéu dung (L& Xuan Nguyén, 2011).

G4 rung trong 1a san pham tir cac cay duoc trong c6 chu dich trong céac
dién tich rirng nhan tao hodc vudn wom rirng nham khai thac gé. Khac véi ring
tu nhién, gé ring trong ¢d nguon goc tir cac dién tich do con ngudi quan 1y,
trong va cham soc theo ké hoach. Cac loai cay phé bién trong ring trong thuong
la nhitng loai sinh truéng nhanh nhu keo, bach dan, tram hay cao su. G rung
trong c6 dic diém dong déu vé kich thudc, mat do va chat luong, mac du vé
mat tham my, van gd d6i khi khong bang gd ring tw nhién. Muc dich chinh cua
viéc trong riing la cung cap nguyén liéu cho cong nghiép ché bién gd, san xuat
gidy, do noi that, vat liéu xay dung va cac san pham cong nghiép khéc [87,
tr.12][88].

Ché bién gb rung trong quy mé nho 1a hoat dong xtr ly va chuyén doi go
ring tréng thanh cac san pham so ché hoac hoan thién nhu van, gd xé, gd dim
hay do noi that nho tai cac co sd c6 quy mo han ché vé vén, cong nghé va dién
tich nha xudng. Cac co sd nay thuong str dung lao dong dudi 50-100 nguoi,
cong suat ché bién hang nim dudi 5.000-10.000 m3 gd, chu yéu dua vao thiét
bi co ban hodc ban co gidi. San pham ché bién tir cac co so nay thuong phuc
vu thi trudng dia phuong, d6i khi chi ché bién so ché dé ban nguyén liéu cho
cac co so 16n hon. Hoat dong ché bién g quy md nho gap nhiéu thach thuc vé



nang suat, chat luong san pham va tac dong méi trudng néu quan ly khéng tét
[89, tr.25][90].

Nganh ché bién gé 1a mot bo phan cua cdng nghiép san xuat vat chat, git
vai trd quan trong trong phat trién kinh té. Nganh nay st dung gd 1am nguyén
liéu dau vao, qua qua trinh xu 1y va bién d6i k¥ thuat, tao ra cac san pham phuc
vu da dang nhu cau cia doi séng va thi (L& Xuan Nguyén, 2011)

Phat trién céng nghiép ché bién gé: khong chi don thuan 12 qué trinh mo
rong quy mé trong ndi bo cac nganh san xuat céng nghiép, ma con kéo theo su
tang truong va lan téa anh hudng tich cuc sang cac linh vuc khac nhu nong
nghiép va dich vu. Trong bi canh dé, cong nghiép ché bién gd dong vai tro
vira 14 dong luc noi tai ciia nganh cong nghiép, vira la cau néi thuc day phat
trién kinh té lién nganh thong qua viéc tao ra gia tri gia tang tir tai nguyén rung,
giai quyét viéc 1am va dong gop vao chuyén dich co cau kinh té. [Krahn, H.J,
Hughes, K.D., Lowe, G.S., 2010].

Tom lai, phat trién nganh ché bién gb 1a qué trinh phat trién toan dién,
trong d6 hai hoa gitra muc tiéu ting truong kinh té va giai quyét hiéu qua cac
van dé xa hoi lién quan. V& mat kinh té, diéu nay thé hién qua viéc mo rong
quy md san xuat, chuyén dich co cau theo huéng hop 1y va nang cao hiéu qua
hoat dong, ning luc t6 chuc san xuat. V& mat xa hoi, phat trién nganh ché bién
g0 can gan vai viéc nang cao thu nhap cho ngudi lao dong, khai thac va sir dung
hiéu qua cac ngudn hec, dong thoi dam bao giam thiéu tac dong tiéu cuc dén
moi trudng trong qué trinh san xuat.

Noi ham cua phat trién nganh ché bién gb c6 thé dugc tiép can tir hai goc
d6: phét trién theo chiéu rong va phat trién theo chiéu sau. Phat trién theo chiéu
rong chi yéu phan &nh su gia ting vé quy md nganh, bao gom viéc mé rong sé
lwgng doanh nghiép hoat dong, ting vén dau tu, dién tich ring trong, s luong
lao dong tham gia va 6 phu cua thi truong tiéu thu. Trong khi d6, phat trién
theo chiéu sdu nhan manh dén chat luong ting truong thong qua chuyén dich
co cau san xuat hop Iy, nang cao hiéu qua kinh té - x4 hoi, cai thién nang luc to
chuc - quan 1y, ddng thoi chi trong dén céc yéu td mai truong va phét trién bén.

e San xuit gb
San xuat gd 1a mot khau quan trong trong chudi gia tri nganh 1am nghiép,

dong vai tro cung cap nguyén liéu cho cac nganh ché bién go, gidy, va nhi€u linh
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vuc cong nghiép khac. Qua trinh san xuat gd bat dau tir viée trong, chim soc,
khai théc rung, sau do tién hanh céc hoat dong so ché ban diu nhu cua xé, boc
tach, hodc bam gd thanh dim dé tao ra cac loai g0 nguyén liéu. Nhu vay, c6 thé
hiéu san xuét gb chinh 13 hoat dong bién d6i tir rimg cdy thanh gd nguyén liéu
th6 nhdm phuc vu cho cic cong doan ché bién tiép theo [39].

Khac véi ché bién gd vbn tap trung vao viéc tao ra san pham co gia tri sir
dung cao, san xuat gd chi dimg lai & muc cung cip nguyén liéu. Cic san pham
tir qua trinh san xuat g bao gdm: gb tron, gd xé, gb dim, gd veneer va cac loai
g0 thanh. Pay 1a dau vao thiét yéu cho cac nha may ché bién gd ndi that, ngoai
that, van nhan tao hodc gidy. Chang han, gd keo sau khi khai thac c6 thé dugc
cua xé thanh g thanh dé xuat khau hodc bam thanh diam gd phuc vu san xuat
bot gidy. Piéu nay cho thiy san xuat gd vira gin lién v6i nganh trong rimg, vira
1a co s vat chat cho nganh cong nghiép ché bién [40].

Trong thyc tién, san xuat gd c6 ¥ nghia 16n vé kinh té, x4 hoi va moi
truong. Vé kinh té, nd tao ra ngudn cung gd 6n dinh, gop phan thiic day thuong
mai va xut khau. Vé x3 hoi, hoat dong san XUAt g€~) giai quyét viéc lam cho mot
bd phan 16n lao dong ndng thon. Vé mdi truong, viéc phat trién san xuat gd tir
rimg trong con giup giam ap luc khai thac rimg ty nhién, qua d6 gbp phan bao
vé h¢é sinh thai va da dang sinh hoc [41].

Tir nhitng phan tich trén, c6 thé khai quat: San xuat gb 14 qua trinh khai
thac va so ché gd tir rimg trong hodc rimg ty nhién thanh gd nguyén liéu, nham
cung cap dau vao cho nganh ché bién va cac linh vuc sir dung gd khac. Pay 1a
mit xich nén tang, tao tién dé cho su phat trién cta cong nghiép ché bién g va
dong vai tro quan trong trong co cau kinh té 1am nghiép.

1.1.2. Chai thé va san phdm ciia nganh ché bién gé
1.1.2.1. Chii thé ciia nganh ché bién gé

Nganh ché bién gd 1a mot bo phan quan trong trong linh vuc san xuat vat
chat, dong vai tro chi lyc trong nén kinh té thong qua viéc chuyén héa nguyén
liu gd thanh cac san pham phuc vu da dang nhu cau tiéu ding va san xuét cua
x4 hoi. Pay 14 nganh cong nghiép truc tiép tao ra gia tri gia tang tir tai nguyén
rimg, d6ng thoi gop phan thic day phét trién cac nganh lién quan nhu xay dung,
noi that va xuat khau.
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Ché bién gd bao gom toan bo chudi hoat dong san xuat tir giai doan so
ché nhu bam dam, xé, siy kho, cho dén cac cong doan ché bién ban thanh pham
va hoan thién san pham gd. Nganh nay khéng bao gdm linh vuc ché bién giay,
ma tap trung vao cé&c san pham tir g6 va 1am san ngoai go, nhu dd noi that, van
ép, gd k¥ thuat, va cac san pham tha cdng my nghé. Céc chu thé tham gia trong
nganh rat da dang, tir doanh nghiép quy mé 16n, lang nghé truyén thdng dén
cac ho san xuat ca thé, phan anh tinh chat phan tan va linh hoat cua nganh trong
diéu kién kinh té dia phuong

Céc chu thé tham gia trong linh vuc san xuat va ché bién d6 gé hién nay
c6 thé dugc chia thanh ba nhém chinh, dwa trén hinh thic t6 chic, quy md va
tinh chat hoat dong:

* Doanh nghiép ché bién go, lam sdn ngodi g6: Pay 1a nhom chi thé hoat
dong theo khuén khd phap ly chinh thirc, dugc cap gidy chang nhan dang ky
kinh doanh hozc gidy phép dau tu va tuan thu cac quy dinh phap luat vé doanh
nghiép.

Phan loai quy m6 doanh nghiép dugc phan theo hai ti€u chi chinh 1a theo
vén va theo lao dong. Theo Nghi dinh s 56/2009/ND-CP ngay 30/6/2009 trong
linh vuc ndng nghiép, 1am nghiép va thay san: DN siéu nhé ¢6 khéng qué 10
lao dong, DN nho c6 tir 11 dén 200 lao dong, va tong von khong vuot qua 20
ty dong. Nghi dinh s6 39/2018/ND-CP ngay 11/3/2018 - thay thé Nghi dinh
56/2009/ND-CP - dua ra tiéu chi chi tiét hon:

- Doanh nghiép siéu nho ¢ s6 lao dong binh quan nim tham gia bao
hiém x& hoi khong qua 10 nguoi va 6 tong doanh thu/nam hoac tong nguon
vén khong qué 3 ty dong.

- Doanh nghiép nhé c¢6 khong qua 100 lao dong tham gia bao hiém x&
hoi va doanh thu/ndm khong qua 50 ty ddng hodc von khong vuot qua 20 ty
ddng, va khong thudc dién siéu nho.

Ngoai doanh nghiép chinh thirc, nhém nay con bao gém cac ho kinh
doanh cé thé hoat dong trong linh vuc ché bién gd, c6 dang ky hop 18 theo quy
dinh phép luat:

* Co 50 ché bién go trong lang nghé gé: nhimg co sd nay phan 16n hoat
dong quy md nho, mang tinh truyén thdng va cha yéu duéi hinh thirc ho ca thé.
Mot s6 c6 dang ky theo mo hinh doanh nghiép hoac hop tac xa. Cac co sé trong
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lang nghé khong chi tuan tha cac quy dinh phap Iy chung (theo Luat Doanh
nghiép, Luat Hop tac x&, hoac Luat HO kinh doanh) ma con dugc hudng cac
chinh sach hd trg riéng theo quy dinh vé phat trién lang nghé

* Hg gia dinh san xudt kinh doanh ngodi khu vuc l1ang nghé: Day 1a nhom
hoat dong doc 1ap, phan tan, khdng thudc cac cum lang nghé truyén théng. Cac
ho gia dinh nay thuong san xuat véi quy mé nho, vira lam vira ban tai chd, it co
su lién két hodc dau tu chiéu su. DU khong c6 quy md 16n, nhung nhém nay
dong vai tro nhat dinh trong dap wng nhu cau thi treong noi dia, dic biét & khu
vuc nong thon.
1.1.2.2. Cdc san pham chii yéu ciia nganh ché bién gé

Nganh ché bién gb Viét Nam trong nhiéu nim qua d co sy phat trién
vuot bac, khong chi ding lai ¢ khau so ché g tho nhu gd tron, gb xé ma da
chuyén dich manh mé sang xuat khau céc san pham c6 ham luong ché bién cao.
Céc cong nghé tién tién nhu tam say, tao hinh, ghép thanh va hoan thién bé mit
dugc (mg dung rdng rai, gop phan nang cao gia tri gia tang trong chudi cung
g [33]. Su chuyén doi nay gitip san pham gd Viét Nam ngay cang khang dinh
vi thé trén thi truong quéc té.

Hién nay, cac san pham cua nganh ché bién gd Viét Nam c6 thé chia
thanh bén nhém chinh:

Nhém san pham dé gé ngodi troi: Pay 1a nhom chiém ty trong 16n trong
kim ngach xuat khau gd cua Viét Nam, bao gdm ban ghé san vuon, ghé bang,
ghé xich du, 6 che nang... Cac san pham ndy thudng dugc san xuit hoan toan
tir gd hodc két hop v6i kim loai, nhwra, dap Uing nhu cau sir dung ngoai troi.
Nhom nay hién chiém t6i gan 90% tong kim ngach xuat khau nganh gd, dic
biét dugc wa chudng tai thi truong My va mot s6 qudc gia chau Au [34].

Nhém san pham dé gé néi thdt trong nha: Bao gdbm ban ghé phong khach,
giudng ngi, t0 quan 4o, gia sach, van lat san... dugc ché bién tir gd tu nhién
hodc két hop cung cac vat liéu nhu vai, da. Nhilng nim gan dy, nhom san
pham nay co téc do ting truéng manh, dic biét & thi truong My va cac nudc
phét trién, nhd xu hudng tiéu ding ngay cang quan tim dén thiét ké hién dai,

tién loi va tinh tham my [35].
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Nhém san pham my nghé tie g6: Pay 1a nhom doi hoi tay nghé thu cong tinh
x40, str dung gd tu nhién dé ché tac cac mat hang nhu tranh khéc, d6 cham tro,
ban ghé m§ nghé. Du khéng chiém ty trong 16n vé san luong, song lai mang gia
tri kinh té cao, phuc vu chii yéu cho phan khiic khach hang dic tho [36].

Nhém san pham dam gé: Chu yéu duogc san xuét tir gb rimg trong c6 chu
ky sinh trudng ngén nhu keo, bach dan. Dam gd duoc st dung lam nguyén liéu
cho nganh san Xuat giéy, van nhan tao, cling nhu phuc vu xuét khau. Day la
nhém san pham gop phan giai quyét dau ra cho ngudn nguyén liéu rimg trong
va mang lai nguén thu ngoai té on dinh [37].

Vé thi truong tiéu thy, san pham gd ngoai troi bang gd climg chi yéu
dugc ticu thu tai My, trong khi thi truong Nhat Ban va chau Au c6 xu hudng
ua chudng san phém ndi that trong nha tu g5 mém [34]. O thi truong noi dia,
san pham ché bién gd khong co6 su khac biét 16n so véi hang xuat khau, trong
d6 do noi that gia dinh nhu givong, ti, ban ghé, d6 dung tré em van chiém ty
trong 16n. Ngoai ra, xu hudng tiéu ding trong nudc gan day thién vé cac san pham
tir van nhan tao, c6 thiét ké hién dai, nhe, dé 1ap rép va gia thanh hop 1y [38].

1.1.3. Piic diém cia nganh ché bién gé quy md nhé
1.1.3.1. DBdp ttng nhu cau thiét ciia con nguoi vé sir dung do gé

Tir xa xua, con nguoi da biét sir dung gd nhu mdt nguon tai nguyén quan
trong trong doi séng sinh hoat hang ngay. Gb khdng chi duoc ding dé xay dung
nha &, 1am vach ngin, ma con dé san xuat cac vat dung thiét yéu nhu ban, ghé,
ta, givong, ta tho,... GO ¢6 mat trong hau hét cac khia canh cua doi séng, tur
cong nang str dung dén gia tri tham my. Ngoai ra, cac loai gd thira hoic gb chat
luong thap ciing duoc tan dung 1am nhién liéu dét phuc vu sinh hoat. Mét s6
loai g6 con co gid tri dac biét trong san xuat my nghé do s& hitu mau sac, duong
van hoic mui huong dic trung. Bén canh d6, ¢ nhiing loai go duoc khai thac
dé chiét xuat tinh dau va hop chat dung trong san xuat hoa chat, duoc liéu hoac
phuc vu y hoc ¢ truyén. Tur thuc té d6 c6 thé khang dinh rang, san pham tir go
khéng chi dong vai tro trang tri hay tién ich ma con gan lién véi cac nhu cau co
ban va lau dai ciia con nguoi. Nganh ché bién gd, ké ca & quy mé nho, do vay
c6 vai trd quan trong trong viéc duy tri chudi cung tng cac san pham gd phuc
vu sinh hoat, san xuat va tiéu dung.
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Trong bdi canh x& hoi ngay cang phat trién, nhu cau st dung san pham
gd ngay mat ting cao. Tuy nhién, ngudn cung gd tir ring tu nhién ngay cang
han ché, khong du dap tng cho nhu cau san xuét va tiéu dung. Trudc thuc trang
d6, nhiéu loai vat liéu gd thay thé da duoc nghién ciu va phat trién nham dap
rng thi truedng, bao gdom van nhan tao, van ép, gd vién nén, van san cong nghiép.
Nhitng nam gan day, dé phuc vu ca thi truong ndi dia 1an xuat khau, nhiéu nha
may va cong ty ché bién gb dugc thanh 1ap véi quy mé I16n, tng dung cdng
nghé hién dai. Cac co s& nay tap trung san xuat cac loai van ky thuat, vat liéu
g6 cdng nghiép va cac san pham hoan thién phuc vu xay dung va trang tri noi
- ngoai that. Viéc phéat trién manh cac san pham nay khdng chi nham tan dung
ngudn nguyén liéu gia ré tir ring trong dia phuwong ma con khai thac lgi thé lao
dong chi phi thap, cling véi chinh sach hd trg tir Nha nudc danh cho nganh ché
bién go.
1.1.3.2. Gén véi sy phdt trién co s san xudt quy mé nho

Nganh ché bién gd c6 lich sir phat trién lau dai, gan lién véi céac lang
nghé truyén thdng duoc hinh thanh nham phuc vu nhu cau st dung gd trong
doi séng thudng nhat cia ngudi dan. Md hinh san xuét nho I¢ trong ho gia dinh
Xuat hién nhu mot xu thé tu nhién, duoc duy tri qua nhiéu thé hé théng qua hinh
thic truyén nghé hoac tan dung thoi gian nong . Tuy theo diéu kién tai chinh
va nhu cau thi trudng, cac ho gia dinh hodc co so tai lang nghé cé thé dau tu
mot s thiét bi co ban nhu may cua, may bao, may khoan, may danh bong hoac
may phun son... dé t6 chirc san xuat & quy mé nho. Véi vén dau tu dao dong
khoang tir vai tram triéu dén hon mot ty dong, nhiéu xusng moc ho gia dinh va
doanh nghiép nhé da duoc thanh 14p, tao ra mang ludi san xuat linh hoat, d&
thich ¢ng véi diéu kién kinh té dia phuong. M6 hinh san xuat nay khong chi
gop phan giai quyét viéc 1am cho lao dong noéng thon ma con dong vai trd nén
tang trong chudi cung tng san pham gd, nhat 1 tai nhirng ving c6 nguon
nguyén liéu ring trong di dao.

Véi dic diém quy md nho va céch to chuc san xuét linh hoat, cac co s
ché bién gd quy mé nho thé hién dugc tinh thich ¢ng cao véi nhu cau thi truong,
bo may quan Iy tinh gon va luc luong lao dong cd tay nghé nho kinh nghiém
truyén théng. Tuy nhién, chinh mé hinh nay ciing boc 16 nhiéu han ché. Do quy
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md han ché vé vén, cong nghé va nang luc quan 1y, cic co sd nay thudng chi
tham gia ¢ khau gia cong, kho tiép can va thuc hién cac don hang 16n tir thi
truong qudc té. Phan 16n san pham chua mang thuong hiéu riéng ma cha yéu
duoc tiéu thu thdng qua trung gian, lam giam gia tri gia tang. Bén canh d6, hoat
dong dao tao va phat trién nguon nhan luc trong nganh ché bién gd, dic biét &
khu vuc san xuat nho I¢, con chua duoc quan tdm dung mac, dan dén han ché
vé chuyén mon ky thuat, k§ niang quan tri va kha ning mo rong thi truong.
1.1.3.3. Su dung nhiéu lao dong co trinh do khac nhau

Nganh ché bién g dong vai tro quan trong trong Viéc tao viéc lam va cai
thién thu nhap cho nguoi lao dong, dac biét & khu vuc néng thén. Véi dac thu
1a nganh cong nghiép sir dung nhiéu lao dong, lai chu yéu hoat dong theo mo
hinh doanh nghiép vira, nhé va siéu nho - bao gdm céc lang nghé va ho san xuét
thu céng - nganh ché bién gd hién thu hat khoang 300.000 lao dong trén ca
nuéc. Tuy nhién, co cdu lao dong trong nganh con kha phan tan va khong dong
déu vé trinh 6 chuyén mén. Ty 18 lao dong c6 trinh d6 dai hoc hoic cao hon
chiém chua téi 10%. Khoang 45-50% 1a lao dong k§ thuat truc tiép da qua dao
tao nghé, trong khi phan con lai - chiém khoang 35-40% - 1a lao dong phd
thong, lam viéc theo hinh thirc thoi vu va chua qua dao tao bai ban. Thuc trang
nay phan anh dic diém san xuat quy mé nho, mang tinh tha cong 1a cha yéu,
dong thoi cho thay thach thirc trong viéc nang cao chat lugng nguon nhan lyc,
nhét 12 khi nganh dang timg budc chuyén dich sang cac khau ché bién sau, yéu
cau ky thuat va céng nghé cao hon.

Péi véi cac doanh nghiép hoat dong trong linh vuc ché bién gd so cap
nhu xé gd, san Xuat van dam, van boc..., yéu cau vé trinh d6 chuyén mén cua
ngudi lao dong khong qué cao. Do dic diém k¥ thuat ¢ giai doan nay twong dbi
don gian, phan Ion cong viéc c6 thé duoc thuc hién bang lao dong pho théng
nén ty Ié sir dung lao dong chua qua dao tao trong cac co s nay kha lon. Viéc
tuyén dung khong doi hoi ki nang phuc tap hay kién thire chuyén sau nhu trong
cac doanh nghiép ché bién gd tinh, noi san pham can dat d6 chinh xac cao va
tiéu chuan ky thuat khat khe.

Truéc thuc trang co cdu lao dong hién nay, dic biét trong cac doanh
nghiép chuyén san xuit ¢4 gd xuat khau, yéu cau nang cao chat luong nguon
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nhan lyc tro thanh mot yéu td then chét. Viée dao tao doi ngil lao dong ki thuat
cao, c6 kha nang van hanh may maoc hién dai va tng dung cong nghé tién tién
trong san xuat 1a diéu kién thiét yéu dé nganh ché bién g phat trién bén viing.
Diéu nay cang tré nén quan trong trong bi canh nganh dang dinh huéng day
manh xuat khau, tap trung vao c4c san pham c6 chat luong cao, gia tri gia tang
|6n va mang thuong hiéu riéng trén thi truong quéc té.
1.1.3.4. Trinh do cong nghé khong cao

Phan 16n cac co s& ché bién gd quy mo nho ¢ xuét phat diém tir cac ho
gia dinh hoic lang nghé truyén thong, do d6 cong nghé san xuat chii yéu mang
tinh thi céng. Nhiéu doanh nghiép, dic biét trong linh vuc san xuat do gdé my
nghé va moc dan dung, van str dung cong cu co ban nhu cua tay, duc, va cham
khac bang tay - phu thudc nhiéu vao ki ning ca nhan thay vi may moéc hién dai.
Do han ché vé von va nang luc dau tu, cac co s¢ nay kho tiép can dugc cong
nghé tién tién. Vi vay, mat bang céng nghé chung cua khu vuc san xuat nho
van con thap, chi yéu pht hop vai quy mé ho hoic doanh nghiép nho va vira,
nhung kho dap tmg duoc yéu cau vé san luong, 6 chinh xac va tiéu chuan ky
thuat cua thi treong xuat khau.
1.1.3.5. Sin pham da dang, phit hop véi nhu cau ciia cdc tang I6p déan cur

Nganh ché bién gb tai Viét Nam hién dang cung ung mot loat san pham
véi mau ma, chat liéu va cong ning da dang, dap tng nhu cau sir dung ngay
cang phong phu trong doi song x& hoi. Cac san pham trai rong tir nguyén liéu
co ban nhu g x¢, gb xay dung, dén d6 noi that hoan chinh, d6 moc gia dung,
thu cdng my nghé, ciing nhu cac san pham tich hop gitra gd va cac vat liéu khac
nhu kim loai, ném mut, vai hoac vat liéu tai ché. Bén canh cac dong san pham
truyén théng, nhiéu co sé san xuat con tap trung phét trién cac loai vat liéu hién
dai nhu van cong nghiép, van MDF, gb phii melamine hoic noi that mo-dun
lip rap, nham phuc vu xu huéng tiéu ding tién loi va tiét kiém. Thi truong
trong nuéc hién tiéu thu da dang cac dong san pham tir noi that phong khach,
nha bép, van phong dén cac san pham tién ich khéc, vai nhiéu mic gia phi hop
tir phan khiic binh dan dén trung va cao cap. Su phong pht vé chung loai gitp
nganh ché bién gd Viét Nam c6 kha nang mé rong thi phan, tiép can linh hoat ca thi
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trudng noi dia va xuat khau, dong thoi nang cao ning luc canh tranh théng qua viéc
dap (g tot nhu cau ngay cang phan héa ciia nguoi tiéu dung.

Trong diéu kién x& hoi khong ngirng phaét trién, nhu cau tiéu dung san
pham gd ngay cang ting manh, ca vé mat sé lwong 13n yéu cau vé chat luong.
Tuy nhién, ngudn nguyén liéu dau vao tir ring tu nhién va ring trong dang dan
suy giam, khién kha nang dap ung cho hoat dong san xuat trd nén han ché.
Trudc &p luc nay, nganh ché bién gd budc phai tim kiém giai phap thay thé,
trong d6 ndi bat 1a xu hudng tan dung phu pham va phé liéu tir qué trinh khai
thac 1am san. Viéc ap dung cong nghé ép, nén da mo ra hudng di kha thi, giup
tao ra cac dong vat lieu gd cong nghiép nhu van dim, van MDF, van ép hay
Van nén tir cac nguyeén lidu ré tién, san co nhu tru, xo dira, canh cay, ré, 14 hoic
cac loai go vun, cai nho. Khéng chi giam su phu thudc vao tai nguyén ring,
giai phap nay con gop phan phat trién md hinh san xuét tuan hoan, than thién
v6i moi truong. Dong thoi, nd ciing gitip md rong quy mo san xuat, da dang
hoa thi truong tiéu thy va tang kha ning canh tranh cho nganh ché bién gé trong
giai doan hién nay.

Bén canh viéc nang cap cong nghé va tan dung hiéu qua cac nguon
nguyén liéu phy, nganh ché bién gd ciing chu trong dén viéc 1am phong phd san
pham théng qua su két hop vat liéu. G3 khdng con I thanh phan duy nhat, ma
thuong duoc két hop vai kim loai, hop kim, may, tre, nira hay cac vat liéu trang
tri nhu luc binh dé tao nén cac san pham cd tinh tham my cao, bén virng va phu
hop véi nhiéu muc dich sir dung. Nhiing thiét ké da vat liéu nay khong chi phan
anh xu hudng tiéu dung hién dai trong nudc, ma con tang kha nang canh tranh
cua san pham trén thi truong qudc té, dic biét voi cac dong hang doi hoi tinh
sang tao, doc dao va gia tri st dung cao.

1.1.4. Vai tro cia nganh ché bién bién gé quy mé nhé
1.1.4.1. Cung g san pham tiéu ding thiét yéu va réng rdi trén thi truong

Nganh ché bién gé quy md nho hién déng vai trd quan trong trong viéc
cung tng cac san pham gd phuc vu nhu cau thiét yéu caa doi song, tir sinh hoat
c4 nhan dén san xuat, kinh doanh. San pham caa nganh ngay cang phong pha
vé mau m4, chung loai va cai thién rd rét vé chat luong, dap wng tot nhu cau st
dung trong nudc va mé rong ra thi trudng quoc té.
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Do6i véi thi truong xuat khau, nganh ché bién gd duoc xem 1a mét trong
nhitng linh vuc dat duoc két qua hoi nhap noi bat. Kim ngach xuat khau lién
tuc ting trudng, gop phan tich cuc vao tdng gia tri xuat khau qudc gia. Theo
cac thong ké québc té, du co sy khac biét nho gitra cac ngudn dix liéu, Viét Nam
van ludn dugc xép vao nhém québc gia xuat khau do gd hang dau thé gidi - gitr
vi tri s6 mot tai khu vuc Pong Nam A va dting thi hai tai chau A. Vi thé nay
thé hién kha ning canh tranh ngay cang duoc khang dinh ciia nganh, trong d6
c6 déng gop khong nho tir mang ludi cac co sé ché bién quy mé nho véi nang
lyc san xuat linh hoat va thich &ng nhanh véi bién dong thi truong.

Déi véi thi truong trong nudc, nganh ché bién gé quy md nho dong vai
tro quan trong trong viéc cung cap cac san pham phuc vu nhu cau sinh hoat,
xay dung va tiéu dung cua dai bo phan dan cu. Viét Nam hién cé khoang 340
lang nghé ché bién gd, véi san luong tiéu thu mdi nam gan maot triu mét khoi
g6 nguyén liéu. Hau hét san pham cua céac lang nghé nay duoc sir dung trong
nuéc, gop phan dap Gng nhu cau ngay cang da dang cia nguoi tiéu ding. Cac
mit hang nhu ctra gd, ti bép, ban ghé, van san va db gd gia dung phan lén duoc
san xuat trong nuéc, do cac san pham nhap khau cé gia cao, chi phd hop véi
nhom khach hang trung va thuong lwu. Mic di nhu cau ndi dia 16n, hé théng
phan phébi do gd trong nudc van con yéu va phan tan. Hién chi c6 mot s6 hé
théng phan phdi quy mé nho, trong khi phan 16n cac diém bén e van hoat dong
doc 1ap theo hinh thirc budn ban nho 1é hodc san xuét - tidu dung tai chd. Biém
han ché 16n 1a thiéu mot hé théng kénh phan phéi di manh dé bao phu thi
truong toan quéc va dan dat xu hudng tiéu ding ndi dia. Nguyén nhan chu yéu
la do thiéu lién két gitra cac co s san xuat va nha phan phdi, dong thoi chua
¢6 chinh sach du rd rang dé hd trg phat trién thi truong trong nudc mot cach
bai ban va bén viing.
1.1.4.2. Gop phan phat trién nén kinh té quéc gia

Tt nim 2000 dén nay, nganh ché bién gé va san pham tir go cua Viét
Nam da dat duoc nhitng budc phat trién dang ké, khong chi dap tng nhu cau
tiéu dung trong nudc ma con vuon 1én try thanh nganh hang xuat khau chu lyc.
Xuat khau 1am san, bao gém ca gd, san pham g va cac loai 1am san ngoai go,

lién tuc ghi nhan téc do ting trudng cao, dong gop tich cuc vao can can thuong
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mai Véi ty 1 xuat siéu I6n. Trong nhiéu nam 1ién, 1am san 1a nganh c6 gia tri
xuat khau cao thr hai trong nhém néng 1am thay san, chi sau thuy san. Bic
biét, dén nam 2018, nhém nganh nay da vuon 1én dan dau trong cac mat hang
ndng nghiép xuat khau cua Viét Nam (Téng cuc Thong ké, 2011-2018) [157].
Theo théng ké cua Téng cuc Lam nghiép (VNFOREST, 2019) [204], Viét Nam
hién 12 mot trong nam qudc gia co kim ngach xuat khau 1am san 16n nhat thé
gidi, xép thir hai tai chau A va dung dau khu vuc Bong Nam A. Cac san pham
g6 cua Viét Nam di c6 mit tai hon 120 qudc gia va ving Idnh thd, khang dinh
vi thé ngay cang cao cuia nganh ché bién gd trong co cau kinh té quéc dan va
trén thi truong toan cau.
1.1.4.3. Tao nhiéu viéc lam va ndng cao thu nhdp cho nguwoi lao dong

Nganh ché bién g 12 mot trong nhitng linh vic cong nghiép c6 kha ning
tao viéc 1am I6n, dac biét trong béi canh Viét Nam dang hoi nhap sau rong vao
nén kinh té toan cau. Véi dac thi sir dung nhiéu lao dong va mang ludi san xuat
da dang, nganh da thu hat mét lugng Ién lao dong tham gia vao cac khau tur
khai thac nguyeén liéu, ché bién, gia cong dén tiéu thu san pham. Theo sé liéu
tir Hiép hoi GO va Lam san Viét Nam, tinh dén nim 2015, ca nudc c6 khoang
4.000 doanh nghiép va 27.000 co sa ché bién gd quy mé nho 1é dang hoat dong,
tao viéc 1am cho khoang 300.000 lao dong truc tiép va gian tiép. Bén canh do,
mdi nam nganh nay tiép tuc thu hat hang nghin lao dd6ng mai nho trién vong
tang truong on dinh va mac thu nhap tuong déi hap dan. Tinh dén cudi nam
2024, s6 luong doanh nghiép ché bién gd da tang 1én hon 6.000, trong d6 phan
I6n 14 cac doanh nghiép nho va vira. Biéu nay cho thay khong chi quy mé nganh
dang md rong ma con phan anh vai tro ngay cang rd nét ctia nganh trong viéc
tao sinh ké bén viing, cai thién thu nhap va 6n dinh doi séng cho ngudi lao
dong, dic biét & khu vue nong thon va cac ving co diéu kién kinh té kho khan.

Tt thyc tién trén c6 thé thay rang, nganh ché bién gd dang dong vai trd
quan trong trong viéc tao viéc lam cho mot bo phan lon lao dong, dac biét la
lao dong thii cong tai cac khu ve ndng thon, noi cé diéu kién kinh té con nhiéu
kho khan va muac thu nhap thap. Sé lugng lao dong tham gia vao nganh nay co
xu hudng gia ting qua cac niam, cho thdy nhu cau st dung lao dong Ion va 6n
dinh. Tuy nhién, do dac thi san xuat, phan 16n lao dong trong nganh 14 lao dong



20

pho thong, chua qua dao tao bai ban. Viéc tiép can cong viéc chu yéu thdng
qua hinh thtrc dao tao tai chd, ngay tai c4c nha may hodc co s¢ san xuat. Diéu
nay gilp doanh nghiép tiét kiém chi phi dao tao ban dau, nhung ciing dit ra
nhitng giGi han nhét dinh trong viéc nang cao chat lugng san pham va kha ning
canh tranh. Mit khéac, nhitng bién dong vé thi truong, don hang hoic chi phi
nguyén liéu trong nganh ché bién gd co thé gay anh hudng truc tiép dén thu
nhap va sinh ké cua bd phan lao dong ndy, vén cd tinh nhay cam cao vé kinh té
- Xa hoi.

1.1.5. Ngi dung nghién cizu phat trién ché bién gé rieng trong quy mé nhé
ciia dia phwong cdp tinh

1.1.5.1. Khai théc loi thé dia phirong trong phat trién ché bién gé rirng trong
quy mo nho.

Pja phuong 1 khong gian kinh té dic thu, noi cdc nganh san xuat dugc
hinh thanh va phat trién dya trén nhitng diéu kién cu thé vé tai nguyén, lao dong
va co so ha tang. Mai tinh, thanh phé déu ¢ loi thé riéng trong qua trinh phét
trién cong nghiép, trong d6 nganh ché bién gd ring trong quy md nho duogc
xem 1a linh vurc ¢6 tiém ning rd rét. Trén co s ly thuyét vé loi thé so sanh, viéc
phét trién nganh ché bién gd can dugc dinh hudng dua trén sy khac biét vé chi
phi san xuat, kha nang tiép can nguon luc va vi tri dia Iy so véi cac dia phuong
kh&c trong viing hoac trén pham vi ca nudc. Cac yéu to cau thanh lgi thé nay
bao gom diéu kién tu nhién, quy dat 1am nghiép, vi tri dia Iy thuan loi, hé thdng
giao théng — logistics, két ciu ha ting phuc vu san xuat, luc luong lao dong doi
dao, mirc d6 ung dung cong nghé, cling nhu kha ning két néi véi thi truong
dau vao va dau ra. Trong d6, tai nguyén ring trong on dinh va chinh séch giao
dat, hd tro ky thuat, khuyén khich tréng rirng gan véi ché bién dong vai tro nén
tang cho sy phat trién bén virng..

Tuy nhién, khai thac loi thé dia phuong khong chi dung lai & ngudn
nguyén liéu va nhan luc ma can hudng dén phét trién ché bién gd theo chiéu
sau. Thay vi tap trung vao cac san pham thd hoic ban thanh pham, cac co s
ché bién quy md nho can nang cao nang luc san xuat dé tao ra cac san pham
tinh ché c6 gia trj gia ting cao nhu: d6 gd ndi that, van ép cong nghiép, vat liéu
xay dung ché bién sin, hoac cac san pham gd xuét khau dat tiéu chuan qudc té.
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Chién lugc phat trién theo chiéu sau nay khong chi gop phan gia ting gia tri
san pham va han ché tinh trang xuat khau nguyén liéu th6 ma con nang cao
nang luc canh tranh, tao thuong hiéu va chd dung vitng chic cho doanh nghiép
dia phuong trong chudi gia tri nganh gé.

Ngoai ra, loi thé canh tranh cua nganh ché bién gd ring trdng quy mo
nhé con duoc hinh thanh tir su trong tac ctia bon yéu tb: chién luoc va cau tric
canh tranh cua doanh nghiép; su hién dién va phat trién cua cac nganh cong
nghiép hd tro nhu co khi ché tao, vén tai, cung ang phu liéu; diéu kién cung
g dau vao on dinh va hop ly; dic diém cua cau thi truong. Trong béi canh
nhu cau ngay cang khat khe vé chat lugng, mau ma va tinh bén viing, cc co so
san xuat budc phai d6i méi cdng nghé, nang cao hiéu qua quan ly va té chuc
san xuat, qua d6 méi co thé phat huy tdi da loi thé dia phuong.

Mot khia canh quan trong khac trong viéc khai thac loi thé dia phuong
la phét trién thi truong san pham ché bién gd. Cac tinh, thanh phé cé thé to chuc
hoi cho, trién 1am, xdc tién thuong mai va tang cuong két ndi véi cac trung tam
ché bién, phan phéi quy mé 16n nham mé rong mang luéi tiéu thu. Bong thoi,
su phéi hop giira chinh quyén dia phuong va doanh nghiép trong viéc xay dung
thuong hiéu, dang ky chung nhan chat luong, ap dung cac tiéu chuan ky thuat
va tiéu chuan méi trudng s gitp gia tang uy tin, md rong thi truong trong nudc va
québc té. Qua do, loi thé dia phuong khong chi dugc khai théc ¢ khia canh tai nguyén
ma con chuyén héa thanh loi thé canh tranh bén viing dya trén chit luong, thuong
hiéu va gia tri gia tang cta san pham go ché bién.
1.1.5.2. Vai trd ciia chinh quyén dia phirong trong phdt trién céng nghiép ché
bién gé rimng trong quy mé nhé

Chinh quyén dia phuong giir vai trd then chét trong viéc dinh huéng va
thuc day sy phéat trién cua nganh ché bién gd ring tréng quy mé nhé. Vai trd
nay thé hién thdng qua viéc xay dung co ché, chinh séch phd hgp nham tao mai
truong san xuat — kinh doanh thuan loi, gitp cac co sé ché bién khai thac tét
loi thé san c6 cua dia phuong, ddng thoi han ché tinh trang phat trién tu phat,
manh mun va thiéu bén viing. Viéc nhan dién ding nhitng khé khin, han ché
trong phat trién cong nghiép dia phuong va dwa ra giai phap diéu chinh kip thoi
la yéu t6 quan trong dé nganh ché bién gd phat trién on dinh va lau dai.
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Cu thé, vai tro cia chinh quyén dia phuong duoc thé hién qua mot sé
nhom nhiém vu va chinh sach co ban:

Tha nhét, tao 1ap méi truong thuan lgi cho hoat dong san xuét kinh
doanh. Biéu nay bao gom viéc quy hoach va dau tu ha tang ki thuat (giao thong,
kho bai, dién, nuéc), don gian hoa thu tuc hanh chinh, hd trg tiép can dat dai
va viing nguyén liéu, ciing nhu cung cap thong tin thi treong kip thoi cho doanh
nghiép.

Thir hai, nang cao ning luc canh tranh cua cac co so ché bién gd quy md
nho. Chinh quyén dia phuong c6 thé hd tro doi méi cong nghé, khuyén khich ang
dung may méc hién dai, thiic day chuyén giao tién bo ki thuat, dong thoi chu trong
d3o tao va phat trién ngudn nhan luc. Ngoai ra, viéc két ndi cac co sé san Xuat nho
1é voi doanh nghiép dau chudi, cac hiép hoi nganh hang va thi truong xuat khau
ciing 14 giai phap thiét thuc dé gia ting ning lyc canh tranh.

Tha ba, hd tro mé rong quy mé va da dang hoa chi thé tham gia. Chinh
quyén can khuyén khich sy phét trién cua doanh nghiép vira va nho, hop tac xa,
lang nghé, qua d6 hinh thanh cac cum, diém céng nghiép ché bién gd quy mo
nho gan vai viing nguyén liéu. Bong thai, viéc tao diéu kién tiép can ngudn vén
tin dung wu dai va cac chuong trinh hd tro tai chinh s& gitp doanh nghiép vuot
qua han ché vé nguon luc tai chinh — vén 1a mot trong nhitng rao can 16n nhat
d6i vai su phat trién theo chiéu sau caa nganh.

Ngoai ra, chinh quyén dia phuong con cé vai tro quan trong trong phéat
trién thi treong san pham ché bién gd. Diéu nay thé hién qua viéc t6 chirc céc
chuong trinh xtc tién thuong mai, hoi cho trién 13m, hd tro xay dung va quang
ba thuong hiéu, 4p dung cac hé thong chung nhan chét luong va tiéu chuan
qudc té, nham gilp san pham ché bién gd quy md nho gia ting uy tin va mo
rong thi truong trong nude ciing nhu quéc té.

Cudi cuing, chinh quyén can khuyén khich hinh thtc hop tac cong — tu
va lién két viing dé tan dung t6i da loi thé so sanh, phat trién chudi cung tng
g bén virng. Viéc dinh huéng doanh nghiép ché bién theo chiéu sau, gan phat
trién san pham tinh ché vai cac yéu cau vé chat luong, thiét ké, méi truong va
trach nhiém x& hoi s& gop phan gia ting gia tri san pham, dong thoi nang cao
ning luc canh tranh cho nganh ché bién gé ring trong quy md nho trén dia ban.
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1.1.5.3. Phdt trién vé sé hegng va chat lwong nganh ché bién gé riemg trong quy
mo nho

* Vé s phdt trién vé s6 lwong:

Theo ly thuyét kinh té hoc, su gia ting s luong co sé san xuat qua thoi
gian phan anh su phét trién vé quy mé nganh va ning lyc cung @ng san pham
cho nén kinh té tai mot vaing nhat dinh. Dbi vi mot nganh cu thé, te do tang
truong s6 doanh nghiép cho thay mirc d6 thay doi vé cau tric thi trudng, thudng
theo hudng tién gan toi canh tranh hoan hao - tir d6 thuc day sy canh tranh tich
cuc giira cac chu thé trong nganh.

Bén canh s6 luong co sd, sy phat trién vé luong con c6 thé duoc danh
gia thdng qua cac chi tiéu nhu mic dau tu vao nganh (bao gdbm dau tu vao
nguyén lidu dau vao, von san xuat, lao dong, co s& Vat chat, cling nhu dau tu
vao khoa hoc va cong nghé). Trong dé, su gia ting hay suy giam cta nguon
vén theo thoi gian phan anh xu huéng ma rong hay thu hep quy mé hoat dong
san xuat ché bién.

Lao dong ciing 1a mot yéu té trong yéu phan &nh muac d6 phat trién caa
nganh. Chi tiéu vé s luong lao dong ciing nhu ty trong lao dong nganh ché
bién gd trong tong lao dong toan nganh cong nghiép thé hién vai tro dong gop
cua linh vuc nay trong giai quyét viéc lam va thuc day phat trién kinh té dia
phuong.

Ngoai ra, hai biéu hién quan trong khéac can duoc theo ddi Ia su gia ting
vé sb lugng co s¢ ché bién gd quy mé nho va mirc ¢6 mé rong quy mé san xuat
Clia cac co s& ndy. Pay 1a nhitng chi dau cu thé cho thiy nganh dang thu hut
ngay cang nhiéu chu thé tham gia, dong thoi ¢6 su chuyén bién vé nang luc san
xuat va kha nang canh tranh.

* Vé su phdt trién vé chat/ phdt trién theo chiéu sdu:

Theo quan diém cua C. Méc trong ly thuyét phat trién, phat trién theo
chiéu sau 1 qua trinh nham nang cao nang suét lao dong va téi uu hoa hidu qua
st dung cac nguon luc san co. Pay 1a hinh thire dau tu tap trung vao viéc nang
cap, cai tién va hién dai hoa co s vat chat, ky thuat va cdng nghé hién hanh,
hodc dau tu m&i nhung phai dam bao murc d6 tién tién cao hon so véi mat bang
ky thuat chung cua nganh hoac khu vyc.
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Vé ban chat, phat trién theo chiéu sau lay hiéu qua kinh doanh va nang
suat lao dong lam muc tiéu tryc tiép cua cac hoat dong dau tu. Huéng phat trién
nay thuong di kém vai viéc giam chi phi san xuét, tang hiéu suat sir dung véon
va nang cao nang luc canh tranh cho doanh nghiép.

Mot dic diém ndi bat cua phat trién theo chiéu sau 12 mdi lién hé mat
thiét voi qua trinh d6i méi cong nghé. B6i méi cong nghé khdng chi 1a hé qua
tat yéu ma con 1a phuong thirc chu dao gitp thuc hién chién luoc phat trién
chiéu sau mot cach hiéu qua. Viéc dau tu vao cong nghé hién dai tao ra diéu
kién thuan loi dé nang cao chat lugng san pham, da dang hdéa mau mé, tiét kiem
nguyén lidu va nang cao ning suat lao dong trong nganh ché bién gé quy mo
nho.
1.1.5.4. Lién két san xudt trong ché bién gé rimg trong quy mé nhé

Trong bdi canh phat trién kinh té thi truong va hoi nhap qudc té, lién két
san xuat da trd thanh xu hudng tat yéu nham nang cao hiéu qua to chuic san
xuat — kinh doanh, t6i wu héa ngudn lyc va gia ting sitc canh tranh. Ban chat
cua lién két san xuat 1a su hop tac tw nguyén giita cac chu thé kinh té doc lap,
duoc thiét 1ap théng qua hop dong hoic thoa thuan nhiam chia sé loi ich va rui
ro [48]. Pay khong chi 1a co ché phéi hop dé dam bao ngudn nguyén liéu 6n
dinh cho doanh nghiép, ma con 1a dong luc giup ndng ho, co sd ché bién quy
mo nho phat trién bén viing.

Theo Key & Runsten (1999), lién két co6 thé duge hiéu nhu mot dang thé
ché kinh té, trong d6 cac bén tham gia rang budc trach nhiém va quyén loi thong
qua cac cam két chinh thire [49]. O Viét Nam, Nghi dinh 98/2018/ND-CP d3
cu thé hoa co sd phéap 1y cho mé hinh ndy, nhan manh tinh ty nguyén, binh dang
va cung co loi gitra cdc bén tham gia lién két trong san xuat — tiéu thy nong,
1am san [50]. Diéu nay dic biét quan trong v6i nganh ché bién g rimg trong
quy md nho, von con gip nhiéu kho khin vé von, k¥ thuat va thi trudng.

Trong chudi gia tri gb ring trong, lién két thuong dién ra gitta ngudi trong
rimg va doanh nghiép ché bién. Curtis & Race (1998) cho rang lién két nay
chinh 14 hinh thitc hop tac chinh thirc duoc xéc 1ap thong qua hop dong co tinh
phap 1y, trong d6 cac bén phdi hop vé dat dai, von, k¥ thuat va thi trudng, nham

tao dung vung nguyén liéu 6n dinh cho san xuat céng nghiép [51]. Mdi quan
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hé hop tac gitp ho trong rimg dam bao dau ra, gia ca twong d6i 6n dinh, trong
khi doanh nghiép c6 dugc ngudn cung tmg nguyén liéu ddng déu va lau dai.

Ngoai hinh thire lién két chinh thirc, nghién ctru cia Mayers & Vermeulen
(2002) cho thiy lién két con co thé duge xdy dung dya trén thoa thuan phi chinh
théng hodc 10ng tin giita cac bén, v&i su hd tro cua bén thir ba nhu td chtrc xa
héi, co quan quan 1y nha nude hay cac to chtrc phi chinh phii [52]. Chinh yéu
t6 linh hoat nay giup mo hinh lién két tré nén da dang, phu hop hon véi diéu
kién thuce tién tai cac ving nong thon, noi ngudi trong rimg con han ché vé ky
nang dam phan va tiép can phap 1y.

Pbi véi cac co sé ché bién gd quy mo nho tai Phi Tho, lién két mang y
nghia quan trong trong viéc giam chi phi san xuét, chia sé rui ro, xay dung thi
truong tiéu thu chung va ting kha ning tiép cin ngudn von, cong nghé. Khi
tham gia vao chudi lién két, cac ho va co sd san xuét nho co thé tan dung duogc
loi thé quy md, khai thac hiéu qua tai nguyén, dong thoi cing nhau nang cao
nang luc canh tranh [53].

Mot s6 yéu td nén tang dé lién két bén viing bao gdm: niém tin giita cac
bén, hanh lang phap 1y 1 rang, co ché chia sé rui ro, minh bach vé loi ich, cling
nhu su hd tro tir phia nha nude hodc t6 chirc trung gian. World Bank (2009)
nhan manh rang, co ché lién két chi phat huy hiéu qua néu duoc thiét ké rd rang,
dé thyc hién va phan anh ding niang lyc ciing nhu mong muén cila cac bén [54].
Trong khi d6, Khosa (2000) cho rang cac hop dong kinh té can duoc giam sat
chit ché bdi co quan nha nudc nham dam bao tinh cong bang, minh bach va
bén viing [55].

Tom lai, lién két san xuat trong ché bién gd rimg trong quy moé nho khong
chi giup dam bao su On dinh cua chudi cung ing gd nguyén liéu, ma con gop
phan thuc day chuyén dich nganh ché bién theo huéng hién dai va bén viing.
Pay 1a mot trong nhing giai phap quan trong dé ning cao hiéu qua kinh té,
giam thiéu rai ro va ting kha nang canh tranh cia cac co s& ché bién gb nho
trong diéu kién hoi nhap ngay nay.

1.1.6. CAc yéu té dnh hwéng dén phat trién ché bién gé quy mo nhé

1.1.6.1. Nguon nguyén liéu dau vao cho san xudt ché bién go
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Dé nganh ché bién gd hoat dong 6n dinh va dat hiéu qua, diéu kién tién
quyét 12 phai dam bao ngudn cung nguyeén liéu du vé khdi luong va dat yéu cau
vé chit luong. Pic diém ndi bat cua nganh ché bién gd tai Viét Nam 1a phu
thudc chat ch& vao ngudn nguyeén liéu, bai san xuat khong thé tach roi yéu té
dau vao 1a gd va cac loai 1am san. Ngudn nguyén liéu cho san xuat gd tai Viét
Nam hién nay dén tir hai nhém chinh. Tht nhat 12 ngudn cung trong nudc, bao
goém gd tu nhién khai thac hop phap va gd tir ring trdng san xuat. Thi hai 1a
ngudn nguyén liéu nhap khau, chu yéu 1a gd tron va gd xé tir cac thi truong
qudc té nham dap ang nhu cau ngay cang lon caa nganh cong nghiép ché bién
va xuat khau do go.

Viéc dam bao ngudn nguyén liéu 6n dinh déng vai trd quan trong khdng
chi véi quy md 16n ma dic biét véi cac co sd ché bién gb quy mé nhé, vén co
kha nang du trit va tiép can nguyén liéu han ché hon. Do d6, tinh bén viing va
tinh chu dong trong to chac ving nguyén lidu 1a yéu té then chét anh huong
dén kha nang phat trién lau dai cua nganh..
1.1.6.2. Nhu cau cua thi trueeng doi véi san pham ché bién gé rimng trong

Trong nhitng nam gan day, nhu cau tiéu thu db gd trén thi trudng quéc
té c6 xu hudng ting manh, dic biét tai cac khu vuc kinh té phét trién nhu My,
Lién minh Chau Au (EU), Nhat Ban va Cong dong Kinh té ASEAN (AEC).
Khi nén kinh té toan cau phuc hoi sau cac giai doan khung hoang, nhu cau nay
tiép tuc duoc thuc day, mé ra nhiéu co hoi cho nganh ché bién gd Viét Nam
tham gia sau hon vao chudi gia trj toan cau va khu vuc. Tuy nhién, dé tan dung
t6t cac co hoi thi truong, nganh ché bién gé ring trong can dap (ng cac yéu cau
ngay cang cao vé chat luong, tinh tham my va kha nang thich (ng vai thi hiéu
tiéu dung da dang. Viéc cai tién mau ma, ap dung cong nghé san xuat tién tién
va khdng ngiing nang cao chét lwong san pham 1a diéu kién bat budc néu cac
doanh nghiép mudn giir viing va mo rong thi phan.

Hién nay, van con nhiéu han ché trong ning luc canh tranh caa san pham
g6 Viét Nam. Chi khoang 10% doanh nghiép trong linh vuc ché bién gé dat cac
tiéu chuan quéc té vé san pham va quy trinh san xuat. Mau ma con don diéu,
phu thudc nhiéu vao thiét ké nudc ngoai, dan dén thiéu ban sic riéng va lam
giam gid tri gia ting. Ngoai ra, phan l6n doanh nghiép - ké ca mot s doanh
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nghiép 16n - van cha yéu hoat dong theo hinh thirc gia cong, chua dau tu ding
muc vao cdng nghé san xuat hién dai, phat trién doi ngii thiét ké chuyén nghiép
hodc dao tao tho ¢d tay nghé cao.

1.1.6.3. Trinh dé cong nghé trong cdc co s ché bién go

Theo phan loai cua Hiép hoi G6 va Lam san Viét Nam (VIFORES,
2015), c4c doanh nghiép ché bién gd tai Viét Nam hién nay dugc chia thanh
bdn nhdm chinh dya trén quy md va mie do tng dung cong nghé:

- Nhém céc doanh nghiép c6 vén dau tu truc tiép nuéc ngoai (FDI) va
cac doanh nghiép trong nudc ¢ quy mo 16n va vira, chuyén san xuat hang xuat
khau. Nhém nay sir dung cong nghé hién dai vai thiét bi nhap khau tir cac quoc
gia c6 nén céng nghiép phat trién nhu EU va Dai Loan.

- Nhom bao gém cac doanh nghiép san xuat van céng nghiép nhu MDF,
véan ghép thanh, van dan..., chii yéu ap dung day chuyén cong nghé chau Au véi
cong suat dao dong tir 60.000 dén 300.000 m? san pham mdi nim.

- Nhém céc doanh nghiép hudng dén thi truong noi dia. Phan 16n trong
sb nay sir dung thiét bi cd xuét x@ tir Bai Loan hodc Trung Qudc, quy mé nhé,
cdng suat khoang 1.000-10.000 m3 san pham/nim..

- Nhém cac co s& ché bién d¢6 gd my nghé - dic trung bsi phwong thuc
san xuat thu cong. Cac co sé nay st dung cong cu truyén thong nhu xé tay, duc,
cham khac bang tay, doi hoi k¥ thuat thii cong cao va lao dong co tay nghé.

Trong nhitng nim gan day, mot s6 cai tién dang ké da duoc ap dung trong
cdng nghé ché bién gd, dac biét véi nguyén liéu tir ring trong. Cong nghé xé,
say, ép van nhan tao nhu van dim, van ghép thanh, van dan da duoc diéu chinh
dé phu hop véi dic tinh gd c6 duong kinh nho. Cac thiét bi nhu may xé, may
bam, 10 sdy ciing dugc cai tién tuong (ng. Tuy nhién, tai phan lén cac co s
ché bién quy md nho, cdng nghé st dung van con lac hau, don gian va thiéu
d6ng bo. Piéu ndy anh huong dang ké dén ning suat lao dong, chat lugng san
pham dau ra va han ché kha nang canh tranh cua san pham gd Viét Nam trén
thi trueong qudc té.
1.1.6.4. Chdt lirong nguon nhan lyc cia nganh ché bién gé ring trong

Ngudn nhan e ludn dugc xem 1a yéu té trung tam quyét dinh su phat
trién cia moi nganh kinh té, trong d6 c6 nganh ché bién gd ring trong. Néu
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ngudn nguyeén lidu va cdng nghé tao nén “cai gdc” cua san xuat, thi nhan luc
chinh 1a “chia khoa” dé chuyén hoa cac yéu té do thanh san pham c6 gié tri
thuong mai. Dic biét, trong bbi canh hoi nhap quédc té va canh tranh ngay cang
gay gat, chat luong nhan luc lai cang tro thanh nhan té quyét dinh ning luc
canh tranh, sy bén viing va kha ning vuon ra thi truong todn cau cua cac doanh
nghiép ché bién gd [56].

Thuc té cho thdy, nganh ché bién gd ring trong tai Viét Nam van dya
nhiéu vao lao dong thu cong va lao dong phd thong. Day vira 12 lgi thé vira 1a
han ché. Loi thé nam & chd Viét Nam c6 luc luong lao dong tré, dong dao, chi
phi nhan cong thap, phli hop Véi cac co sé ché bién nho va vira. Tuy nhién, han
ché lai dén tr viéc phan 16n lao dong chua qua dao tao chuyén sau, thiéu ky
nang st dung may mac hién dai, din dén ning suat chua cao va chat lwong san
pham khong dong déu [57]. Piéu nay gay ra nhiéu kho khin cho doanh nghiép
trong viéc dap ang cac yéu cau khat khe vé ky thuat, moi truong va xuat xu
hang hoa cua thi truong quéc té.

Bén canh do6, chat lugng ngudn nhan luc con duoc thé hién qua do6i ngi
can bo ki thuat va quan ly. Nhiéu nghién ciru da chi ra riang, khéng it doanh
nghiép ché bién gd ¢ Viét Nam gdp kho khan trong khau quan tri san xuat, phan
cong lao dong, cling nhu kiém soét chat luong dau ra [58]. Tinh trang “vira
thiéu vira yéu” cua doi ngii can b quan Iy va ky thuat da lam giam hiéu qua
hoat dong, han ché kha nang d6i méi va sang tao. Ngoai ra, sy thiéu hut nhan
luc am hiéu vé cac tiéu chuan qudc té nhu FSC, PEFC, hay yéu cau cua thi
truong EU, My, Nhat Ban ciing khién nganh ché bién gd khé mo rong xuat
khau [59].

Mot thach thic khéc 1a kha nang tiép can va tng dung khoa hoc - cong
nghé. Trong khi nhiéu quéc gia san xuat gd Ién da chuyén sang mé hinh san
Xuat tu dong hoa, ung dung céng nghé sé va quan tri chudi cung @ng hién dai,
thi phan 16n doanh nghiép gd Viét Nam van loay hoay véi céng nghé lac hau.
Nhan lyc k¥ thuat chua du trinh 6 dé 1am chu may mac tién tién, dan dén hiéu
qua sir dung vén dau tu vao cong nghé chua cao [60]. Biéu nay khién nganh ché
bién gd rimg trong chua thuc su but pha vé nang suat va gié tri gia ting.
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Tur nhitng phan tich trén cé thé thay, viéc nang cao chat luong nhan luc
nganh ché bién gd ring trdng 12 yéu cau cap thiét. Bé lam duoge diéu ndy, can
c6 chién lugc dong bo tir phia Nha nudc, co sé dao tao va doanh nghiép. Cu
thé, Nha nuéc can ban hanh chinh séch hd trg dao tao nghé va khuyén khich
hop téc cong - tu trong phat trién nhan luc. Cac truong dai hoc, cao dang, trung
tam dao tao nghé can xay dung chuong trinh gan véi nhu cau thuc tién cua
doanh nghiép. Vé phia doanh nghiép, can chu trong bdi dudng tay nghé, nang
cao trinh do cho cong nhan, dong thoi dau tu cho dao tao can bo quan 1y ¢ kha
nang diéu hanh san xuat theo tiéu chuan quéc té. Chi khi nguon nhan luc dugc
nang cao ca vé sé lugng 1an chat lugng, nganh ché bién go ring trong maéi co
thé tan dung tot ngudn nguyén liéu, tiép can thi truong qubc té va phat trién bén
virng [61].
1.1.6.5. Nang Iuc canh tranh cia cac co sé ché bién gé quy md nho

Trong bdi canh hoi nhap kinh té qudc té va su phat trién manh mé caa
nganh cong nghiép gé Viét Nam, van dé ning luc canh tranh cia cac co sé ché
bién gd quy md nhé tré thanh mat trong nhitng nhan té then chét quyét dinh
kha nang ton tai va phét trién 1au dai. Canh tranh khéng chi dimng & mirc d6 gia
ca san pham, ma con bao gom chat luong, kha nang d6i méi cong nghé, quan
tri doanh nghiép, ciing nhu murc d6 tuan thi cac tiéu chuan moi trudng va nguon
goc gd hop phap [62].

Thuc té cho thay, co cau nganh ché bién gd tai Viét Nam c6 su phan hoa
ro rét. Khoang 20% doanh nghiép c6 quy md lén, dugc trang bi cdng nghé hién
dai va c6 kha nang tiép can thi trudng xuat khau, dong gop téi 80% gia tri san
Xuat toan nganh. Nguoc lai, gan 80% co s ché bién gb con lai chu yéu la doanh
nghiép nho va vira, véi ning luc canh tranh han ché, phu thudc nhiéu vao thi
truong ndi dia va hoat dong gia cong cho cac doanh nghiép Ion [63]. Su chénh
Iéch nay phan anh khoang cach 1én trong nang luc quan tri, trinh d6 cong nghé va
kha nang mo rong thi truong gitra cac nhom doanh nghiép.

Pdi voi cac co so ché bién gd quy md nho tai tinh Pha Tho, ning luc
canh tranh lai cang chiu nhiéu &p luc hon. Pay 14 khu vuc ¢6 ngudn cung go
ring trong ddi dao, tuy nhién phan Ién cac co sé ché bién chi dung lai ¢ mic
so ché hoac san xuat nhiing san pham c6 gia tri gia ting thap nhu dam gb, véan
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béc, van ép. Viéc thiéu von dau tu, han ché vé cong nghé va trinh d6 lao dong
khién cac doanh nghiép nho khé tham gia vao cac chudi gié tri toan cau, vén
doi hoi su tuan tha nghiém ngat vé tiéu chuan chat luong, ki thuat va moi
truong [64].

Mot trong nhiing rao can 16n nhat cua cac doanh nghiép ché bién gd nho
1a kho khan trong viéc tiép can ngudn vén tin dung. Do han ché vé tai san thé
chap, da phan doanh nghiép khong du diéu kién vay von ngan hang dé dau tu
may mac, cai tién cong nghé. Diéu nay dan dén tinh trang san pham cua ho khé
canh tranh vé chét luong va mau ma so vai cac doanh nghiép 16n. Bén canh do,
nang luc marketing va xay dung thuong hiéu cua cac co sé nay ciing rat yéu,
phan 16n chi tiéu thu san pham qua trung gian hoic theo don dat hang gia cong
[65].

Ngoai ra, viéc dap tng cac quy dinh quéc té nhu ching chi FSC (Forest
Stewardship Council), hé théng truy xuat nguon géc gd, hay tiéu chuan vé trach
nhiém xa hoi va moi truong la thach thirc khdng nho. Cac co sé quy mo nho
thuong khong cé du ngudn luc dé 4p dung cac tiéu chuan nay, trong khi day lai
1a diéu kién tién quyét dé tiép can cac thi truong khoé tinh nhue My, EU va Nhat
Ban [66]. Do d6, phan 16n doanh nghiép nho tai Phi Tho va nhiéu dia phuong
khac cha yéu phuc vy thi treong néi dia, von it khat khe nhung lai ¢6 muc loi
nhuan thap va dé bi canh tranh bai hang nhap khau gia re.

Tt nhitng phan tich trén cé thé thay, viéc nang cao ning luc canh tranh
cho cac co s& ché bién gd quy mé nho khéng chi 1a yéu cau cap thiét dé duy tri
su ton tai cua doanh nghiép, ma con la giai phap then chét nham phat trién
nganh ché bién gdb mot cach bén viing. Pac biét, trong béi canh tinh Phi Tho
dang dat muyc tiéu phat trién kinh té rimg gan véi ché bién va tiéu thu san pham
gd ring trong, viéc tang cuong suc canh tranh caa cac doanh nghiép nho s& gop
phan quan trong vao viéc nang cao gia tri gia ting, tao viéc lam cho lao dong
dia phuong va thuc day phat trién kinh té - x& hoi cua tinh [67].
1.1.6.6. CAc yéu té thugc vé co ché chinh sach

Co ché va chinh sach do Nha nudc va chinh quyén dija phuong ban hanh
dong vai tro then chét trong viéc kién tao méi truong phap 1y, dinh huéng dau
tu va thiic day phat trién nganh 1am nghiép noi chung, ciing nhu nganh ché bién
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gd noi riéng. Tuy nhién, thyc tién trién khai cac chinh sach tai co s van ton tai
nhiéu bat cap, 1am giam hiéu qua thuc thi va anh huong khong nho dén kha
nang duy tri va mé rong hoat dong cua cac co s¢ ché bién gd, dic biét la cac
doanh nghiép nhoé va ho san xuat quy mé ho gia dinh.

Chinh sach vé dat dai 1a mot trong nhitng yéu t6 c6 anh huong truc tiép
dén hoat dong trong ring va ché bién gd rung trong. Cac quy dinh lién quan
dén quy hoach, giao dat, giao rung, cap gidy chiing nhan quyén sir dung dat
khong chi tao co s& phap 1y 16 rang ma con giup ngudi dan yén tam dau tu dai
han vao san xuat 1am nghiép. Khi quyén sir dung dat dugc xac 1ap r rang, cac
ho trong riing co thé tiép can tin dung dé dang hon, tir d6 nang cao kha nang
dau tu vao mé rong dién tich ring va nang cap ki thuat san xuat.

Bén canh d0, cac chinh sach khuyén khich phat trién lién két gitra ho
trong ring va doanh nghiép ché bién ciing c¢6 vai trd quan trong. Cac ndi dung
hd tro nhu cung cap giéng chat lugng cao, chuyén giao ki thuat san xuat, hd
tro vay von uvu dai, va thuc day hinh thanh cac to hop tac san xuat da tao diéu
kién dé cac ho ndng 1am on dinh san xuat va tang cuong méi gan két véi doanh
nghiép trong chudi gia tri.

Ngoai ra, nhitng chinh sach vé tai chinh va tin dung, chinh sach dao tao
ngudn nhan lyc hay hd tro phét trién thi trudng cling c6 tac dong 16n téi kha
nang phat trién nganh. Viéc tiép can dugc nguon von uu dai, co doi ngil lao
dong duoc dao tao bai ban va cé dinh hudng tiéu thy san pham 6n dinh s& tao
ra nén tang thuan loi dé ning cao ning luc canh tranh va phat trién bén viing
cho cac co sd ché bién gd quy mé nho trong bdi canh thi truong bién dong va
yéu cau hoi nhap ngay cang cao
1.1.6.7. Nguon lyec tai chinh

Ngudn luc tai chinh 1a mét trong nhitng yéu tb then chét quyét dinh kha
nang phat trién caia nganh ché bién gd rung trong quy mé nho. Thyc té cho thay
phan 16n cac doanh nghiép vira va nho, co so ché bién ho gia dinh hoac lang
nghé déu gip kho khin vé vén dé dau tu d6i méi cong nghé, nang cap trang
thiét bi, va xay dung hé thong bao quan, kiém soat chat lwong san pham. Sy
thiéu hut nguén lyc tai chinh khién nhiéu co so chi duy tri hoat dong & quy md
nho, tap trung vao ché bién so cap, khd ma rong san xuat, cai thién chat luong
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san pham hay tham gia vao nhiing phan doan c0 gia tri gia tang cao trong chudi
gia tri nganh go.

Ngudn lic tai chinh khong chi anh huong dén kha ning dau tu vao cong
nghé, ma con quyét dinh ning luc huy dong va dao tao nhan luc, duy tri hoat
d6ng san xuat 6n dinh, ciing nhu trién khai cac hoat dong marketing va xdc tién
thuong mai dé mé rong thi trudng. Doanh nghiép ¢ nén tang tai chinh viing
manh thuong chu dong hon trong viéc mua gom nguyén liéu theo mua, du trir
san pham dé diéu tiét cung — cau, dong thoi co diéu kién dau tu cho nghién ctu
phat trién (R&D), thiét ké san pham mai, tir d6 nang cao niang lyc canh tranh
va tao dung thuong hiéu bén viing.

Kha nang tiép can cac ngudn von tin dung tir ngan hang thuong mai, quy
hd tro doanh nghiép nho va vira, hay ngudn vén hop tac lién doanh lién két
dong vai tro quan trong trong viéc khac phuc han ché vé tai chinh. Tuy nhién,
trong thyc té, nhiéu co s& ché bién gb quy md nhé gap tro ngai khi vay vén do
thiéu tai san thé chap, ho so tai chinh chua minh bach va nang luc quan tri con
han ché. Diéu nay dit ra yéu cau can cd su hd tro tir phia Nha nudc va chinh
quyén dia phuong thong qua cac co ché tin dung vu dii, quy bao 1anh tin dung,
hodc chuong trinh hd trg von cho doanh nghiép ché bién gd, nham gidp ho tang
kha nang tiép can nguon tai chinh phuc vu san xuat — kinh doanh.

Quan trong hon, nguén luc tai chinh chinh 13 diéu kién dé doanh nghiép
thuc hién phat trién theo chiéu sau. Chi khi c6 du ning lyc tai chinh, doanh
nghiép méi cd thé chuyén tir ché bién gd so cap sang ché bién tinh, san xuét
c4c mat hang c6 ham luogng cong nghé cao va gia tri gia ting 16n nhu d6 noi
that xuat khau, van k¥ thuat, san pham than thién véi moi truong. Pay ciing 1a
co s& dé nganh ché bién gd ring trong quy md nho khéng chi ton tai & quy mé
dia phuong, ma con tham gia sau hon vao thi trudng khu vuc va quéc té, dap
g yéu cau ngay cang khét khe vé chat lugng, ngudn goc va tinh bén viing.

1.2. Co sé thuc tién vé phat trién nganh ché bién gé rirng trong quy mé nhé
1.2.1. Kinh nghigm trén thé gigi
1.2.1.1. Hoa Ky

Hoa Ky la mét trong nhitng qudc gia dan dau thé gioi vé san xuat, xuét

khau va tiéu thu san pham gd. Chinh phu va céc to chiic nghé nghiép da co
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nhitng chinh sach rat bai ban dé phat trién nganh cong nghiép nay. Tiéu biéu l1a
su ra doi cua Hoi dong G& Hoa Ky (American Wood Council — AWC) nam
2010, co quan dong vai trd cung cap thdng tin thi truong, hd trg ki thuat san
Xuit, nghién ctu cdng nghé méi va xay dung tiéu chuan ky thuat [68]. Dong
thoi, Hoa Ky dac biét chi trong dén doi méi sang tao, da dang hoa san pham,
tir noi that, gd xay dung dén c4c san pham trung gian nhu bot gidy.

Piém dang chu ¥ 1a Hoa Ky phét trién ché bién gb dua trén nén tang tiét
kiém nguyén liéu, téi wu hoa st dung tai nguyén va bao vé méi truong. Cac
doanh nghiép gd tai day thuong xuyén t6 chic danh gia nang suat lao dong,
gan ché do khen thuong — ky luat voi két qua san xuat, qua d6 nang cao trach
nhiém va hiéu qua cong viéc [69].
1.2.1.2. Newzealand

New Zealand phat trién nganh ché bién g theo dinh huéng hién dai va
bén vimg. Diém dic biét 1a sy chuyén mon héa nganh thanh ba linh vuc chinh:
go xé, gd mém va vat liéu xay dung. Cach phan tach nay gilp toi wu hoa dau
tu thiét bi, dong thoi nang cao hiéu qua san xuat [70]. Québc gia nay con chil
trong dén viéc két hop nghién cau — phat trién (R&D), quan Iy riing, céng nghé
khai thac va ché bién, tao ra san pham dat tiéu chuan québc té, pht hop véi nhu
cau cuaa cac thi truong kho tinh.

Mot trong nhiing yéu té cdt 18i tao nén thanh cong caa New Zealand 1a
viéc quy hoach ving nguyén liéu rirng tréng bén viing, vira dam bao ngudn
cung lau dai, vira dap (ing céc yéu cau vé bao ton sinh thai. Ngoai ra, New
Zealand ciing dac biét chi trong dén dao tao nhan luc chit luong cao, gilp lao
dong khong chi ¢ tay nghé ma con c6 kha nang nghién ctu, thiét ké, sang tao
san pham [71].
1.2.1.3. Nhdt Ban

Nhat Ban phat trién nganh ché bién gd dua trén nén tang hién dai, minh
bach va huéng t6i chat luong cao. Cac doanh nghiép trong nganh bugc phai
cong bd day du thong tin nhu san pham, ngudn goc nguyén lidu, ngudi dai dién
va dia chi lién hé nham tang tinh minh bach va tao niém tin trén thi truong[72].

Chién lugc da dang hda san pham duoc chi trong, dic biét trong linh vuc

noi that gia dinh va vt liéu xay dung nhu van san, cira, cau thang... Cac san
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pham phai dam bao ca chat luong va tinh tham my cao, phi hop vai nhu cau
tiéu dung tinh té cuaa thi treong noi dia.

Nhat Ban ciing day manh viéc xuat ban cac 4n pham chuy@n nganh, to
chuc hoi thao dé chia sé kinh nghiém, cap nhat tiéu chuan k§ thuat va xu huéng
thi truong. Dong thoi, nudc nay dau tu manh vao dao tao nhan luc ¢ chuyén
mon vé thiét ké san pham va thiét bi ché bién, két hop hoc hoi tir cac qudc gia
khac nham khdng nging cai tién va nang cao ning luc canh tranh.
1.2.1.4. Trung Québc

Trung Qudc da trién khai nhiéu chinh sach dong bo dé thuc day nganh
ché bién gd phét trién theo hudng hién dai, bén vitng va cha dong nguon cung.
Chinh phu nuéc nay hd tro manh mé vé thué, tin dung, va phap Iy nham khuyén
khich doanh nghiép dau tu vao cong nghé ché bién tién tién, loai bo dan may
mac lac hau.

Chinh sach mo caa va hop tac qudc té duoc day manh, nhat 1a véi céc
qudc gia co tiém ning cung wng nguyén liéu nhu Myanmar, Nga, Malaysia, My
va cac nude EU. Bdng thoi, Trung Qudc &p dung céc bién phap thué nhap khau
c6 chon loc dé bao vé san xuat trong nudc[73].

Chinh phu ciing khuyén khich doanh nghiép dat céc tiéu chuan quéc té
nhu FSC va COC dé nang cao uy tin san pham. Hau hét cac du an dau tu vao
linh vuc gd, ciing nhu cac khoan tin dung ngan hang, déu duoc nha nudc kiém
soat chat che.

Tt ndm 2000, Trung Qudc di tap trung quy hoach ving trong ring
nguyén liéu trong nudc, hudng téi muc tiéu ty chi hoan toan vé nguyén liéu
trong twong lai. Song song d6, nudc nay day manh nhap khau cong nghé ki
thuat va dau tu xay dung hé théng cang bién hién dai nham giam chi phi

logistics va nang cao nang luc canh tranh.

1.2.1.5. Malaysia

Malaysia 1a qudc gia cé chién luoc rd rang trong phat trién nganh ché
bién gb véi viec chu dong kiém soat ngudn nguyén ligu trong nudc. Viéc quy
hoach va phat trién ring trong dugc chd trong, nham dam bao cung &ng 6n dinh
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cho nganh, véi san lugng khoang 23 ty mé gé méi nam, dap ung du thira S0 Voi
nhu cau trong nudc [74].

Bén canh d6, Malaysia dau tw manh vao nghién ctu - phat trién san pham
va cong nghé ché bién, ddng thai co cac chinh sach dao tao nhan luc chit luong
cao, tir k§ thuat vién tay nghé dén can bo quan Iy tai nguyén ring. Cac doanh
nghiép cling dugc khuyén khich san xuat theo cac tiéu chuan chét luong quéc
té, dac biét trong linh vuc gd phuc vu xay dung.

Chinh pht Malaysia dong vai tro trung tim trong phat trién nganh thong
qua cac chinh sach hd trg va thanh lap cic co quan chuyén trach nhu Co quan
quan ly ring, Bo Cong nghiép gd, Hoi dong chang nhan chat lugng gd quéc
gia va bo phan nghién ciru chuyén sau. Ngoai ra, nudc ndy con thac day hop
tac quéc té, tidu biéu 1a lién két véi Italia trong san xuat may maoc thiét bi phuc
vu ché bién go.
1.2.1.6. Indonesia

Indonesia xay dung chién lugc phét trién nganh ché bién go dya trén hai
tru cot chinh: bao dam ngudn nguyén liéu va ma rong thi truong tiéu thu. Su
phdi hop chat ché gitra khu vuce cong va tu nhan dugc xem 1 yéu té cot 16i
trong qua trinh thyc hién.

Vé phat trién nguyén lidu, chinh pha hd trg nang cao ky ning trong ring
cho nong dan thong qua cac chuong trinh dio tao, tap huan quan ly va cung cap
thong tin thi truong. Bong thoi, cam két dam bao thu nhap téi thiéu cho nguoi
trong rieng nham khuyén khich gan bo 1au dai véi nghé. O khia canh thi truong,
Indonesia chl trong nghién ctru cung - cau va xu hudéng tiéu ding nham dinh
huéng san xuat pht hop. Chinh phu ciing hd trg doanh nghiép tiép can thong
tin vé cac san pham canh tranh va thi truong xuat khau, tir d6 nang cao vi thé
nganh ché bién gd nhu mot nganh cdng nghiép cé nang lyc canh tranh trén quy
mé khu vuc va quéc té [75].

1.2.1.7. Cameroon

Cameroon & mot trong nhiing qubc gia so hitu tai nguyén ring phong
pht nhat Chau Phi, chi sau Cong hoa Dan chit Congo. Dién tich ring ty nhién
cuia nudc ndy vao khoang 22,5 tridu ha, chiém gan 45% tong dién tich 13nh tho,
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trong d6 khoang 17 triéu ha dugc danh gia la c6 kha nang khai thac hiéu qua
vé mat kinh té. Nganh cong nghiép gd hién 1a linh vuc xuat khau cha e, ding
thar hai sau dau mo, véi gia tri dao dong tir 3 dén 3,5 ty USD mdi nam, chiém
khoang 15% tong kim ngach xuét khau cua quéc gia. Ngoai ra, linh vyuc nay
con tao ra viéc 1am 6n dinh cho khoang 100.000 lao dong truc tiép va giéan tiép,
gop phan quan trong trong phét trién kinh té - xa hoi tai nhiéu khu vuce ring ni
va néng thon[76].

Dé thuc day phat trién bén viing nganh ché bién g, chinh phu Cameroon
da thuc hién nhiéu cai cach nham tao diéu kién thuan loi cho nha dau tu. Noi
bat trong d6 1a viéc stra doi Luat Pau tu vao thang 4 nim 2013, trong d6 quy
dinh cac wu dii nhu mién thué gia tri gia ting (VAT) trong hai nim dau hoat
dong, don gian hoa thu tuc ding ky doanh nghiép (hoan tat trong vong ba ngay
lam viéc), va ha muac von tdi thiéu can thiét dé thanh 1ap doanh nghiép chi con
1 tri¢u franc CFA (twong duong khoang 2.000 USD). Nhitng chinh sach nay
nham thu hat céc doanh nghiép trong va ngoai nudc tham gia vao hoat dong
ché bién sau, thay vi chi tap trung vao khai thac g tho[76].

Cameroon ciing xac dinh xuat khau 13 dinh huéng chinh cua nganh gé.
Viéc nang cao chat lwong san pham va mé rong thi truong xuat khau dugc hd
tro bai chinh sach quoc gia vé quan 1y ring bén viing. Trong khudn kho hop
tac quédc té, Cameroon di ky két Thoa thuan Déi tac Tu nguyén (VPA) véi Lién
minh chau Au, gép phan trién khai hé théng FLEGT nham ngan chan hoat dong
khai thac va thuong mai gd bat hop phép. Viéc tuan tha cac tiéu chuan quéc té
vé nguon goc hop phép cua nguyén lidu gb khdng chi gitp nganh gd Cameroon
tang cudng uy tin trén thi trudng chau Au ma con hd trg cai thién cong tac quan
ly tai nguyén rirng trong nudc [76].

Céc hiép dinh ddi thc v6i EU dong vai trd nhu mot "gidy théng hanh"
gitp g6 Cameroon d& dang thAm nhap vao céc thi trudong kho tinh, dong thoi
tao dong luc cho céc doanh nghiép trong nudc dau tu vao cong nghé ché bién
hién dai va nang cao gia tri gia ting. Tu nhimg budc di ndy, co thé thay
Cameroon di xay dung dugc mot chién lugc phat trién nganh ché bién gd tuong
dbi toan dién, véi sy phéi hop gitta chinh sach wu dai dau tu, hop tac qudc té
va tang cuong nang lyc quan tri raeng.
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1.2.2. Kinh nghiém phét trién ché bién gé quy mé nhé ¢ mét sé dia phwong
cua Vigt Nam
1.2.2.1. Binh binh

Binh Dinh 1a mot trong nhitng dia phuong c6 nganh ché bién gd phét
trién manh tai khu vuec mién Trung. Toan tinh hién c6 khoang 170 doanh nghiép
hoat dong trong linh vuc ché bién g va 1am san, véi tong niang luc san xuat
hang nam dat khoang 350.000 m3 gd thanh pham va gan 1,5 triéu tan gd dam
kho. Hoat dong ché bién chi yéu tap trung tai cac khu cong nghiép 16n nhu Pha
Tai, Long M§ - noi c6 loi thé 16n nho lién két truc tiép vai Cang bién qudc té
Quy Nhon, thuan lgi cho xuat khau [77].

Mt trong nhitng yéu té quan trong thuc day nganh ché bién gb tai Binh
Dinh phat trién 12 viéc &p dung cac hé théng quan Iy chat luong tién tién. Nhiéu
doanh nghiép da trién khai tiéu chuan 1SO 9001:2008 ciing cac chung nhan
qudc té nhu FSC (Hoi ddng Quan ly Rung), COC (Chudi hanh trinh san pham),
BSCI, BRC... biéu nay gilip nang cao kha nang san xuat hang loat, kiém soét
chat lwong dong déu, rat ngan thoi gian giao hang va nang cao ning luc canh
tranh théng qua viéc da dang héa mau ma phu hop thi hiéu.

Tinh Binh Pinh ciing chii dong diéu chinh dinh huéng san xut phi hop
véi nhu cau thi truong. Tir san Xuat cac san pham goé ngoai troi nhu ban ghé san
vuon, cac doanh nghiép da timg budc chuyén sang ché bién do gd noi that -
mot linh vuc 6 tiém niang 6n dinh va gia tri kinh té cao hon. Sy diéu chinh nay
nhan duoc sy khuyén khich va dinh huéng cu thé tir chinh quyén tinh, dac biét
trong boi canh kinh té toan cau suy giam va thi truong xuat khau cé nhiéu bién
dong.

Bén canh d6, Binh Binh quan tam phat trién viing nguyén liéu tai chd dé
giam phu thudc vao nhap khau gd nguyén liéu. Dién tich ring trong toan tinh
dat gan 101.000 ha, vai khoang 10.000-12.000 ha dwoc khai thac mdi nam, cho
san luong khoang 700.000-750.000 m3 go. Trong do, khoang 10% san luong
phuc vu nganh ché bién gd noi dia, 80-85% danh cho san xuat dam gd nguyén
licu giay, phan con lai phuc vu cac muc dich sir dung khéc. Tinh ciing wu tién
quy hoach dat cho phat trién ring san xut, tao diéu kién dé doanh nghiép va
ngudi dan cuing tham gia tréng rimg theo dinh huéng kinh té tuan hoan. Pang
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cha'y, tinh khuyén khich ang dung khoa hoc ki thuat vao 1am nghiép, tap trung
Va0 Viéc cai tao gidng cay trong, nghién ciru co cau gidng phi hop véi diéu
kién khi hau - thé nhudng va dap wng yéu cau ché bién g ky thuat cao. Diéu
nay gop phan nang cao chit luong ring tréng va tang hiéu qua kinh té tir gd
nguyén liéu [77].

Chién luoc phat trién nganh ché bién gd cua Binh Pinh huéng dén viéc
d6ng thoi mé rong thi truong tiéu thu trong va ngoai nudc, nang cao chat luong
san pham, dau tu cong nghé tién tién va cang cb ving nguyén lidu. Vai su hd
tro tir chinh quyén dia phuong thong qua cac chinh sach khuyén khich cu thé,
nganh ché bién gd tai Binh Pinh dang dan trg thanh mot nganh cong nghiép
mili nhon, dong vai trd quan trong trong ting trudng xuat khau va phat trién
kinh té cua tinh.
1.2.2.2. Pa Nang

Pa Ning di c6 nhimng dinh hudng ro rang dé thuc day nganh ché bién go
phat trién theo hudng tap trung, bén viing va cé gia tri gia ting cao. Mot trong
nhitng budc di chién luoc cua thanh phé 1a to chic lai cac doanh nghiép ché
bién g theo md hinh cum cdng nghiép tap trung, dic biét 1a cum cong nghiép
chuyén vé xuat khau. Viéc nay giup ting hiéu qua quan ly, giam chi phi san
Xuat va tao diéu kién thuan loi trong viéc két ndi ha tang ky thuat, logistics va
dich vy hd tro. Bong thoi, Pa Ning da thanh 1ap Hiép hoi G va Lam nghiép
thanh phé nhiam thac day su lién két va hop téc giita cac doanh nghiép trong
nganh. Hiép hoi dong vai tro 13 cau néi, hd trg hoi vién vé ky thuat, thi truong,
thong tin va phap ly. Ngoai ra, to chirc nay con tham gia vao viéc dai dién quyén
loi hop phap cua doanh nghiép trong ddi thoai chinh sach, dong thoi gop phan
thuc day phat trién nganh gd theo huéng than thién méi truong, bao tén da dang
sinh hoc va phong chéng thién tai, dich bénh lién quan dén tai nguyén ring
[78].

Thanh phé ciing chi trong vao viéc hinh thanh cac co s& san xuat may
mac, thiét bi phuc vu nganh ché bién g, gop phan tang tinh tu chi cong nghé
va giam phu thudc vao nhap khau thiét bi. Viéc da dang héa san pham theo xu
huéng tiéu dung cling dugc wu tién, giup nganh ché bién g6 Pa Nang thich tng
nhanh véi bién dong thi truong va thi hiéu ngudi tiéu dung trong va ngoai nudc.
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1.2.2.3. Ngh¢é An

Tinh Nghé An d3 c6 nhiéu nd luc trong viéc hién dai héa va nang cao
hiéu qua hoat dong ché bién gd bing viéc dau tu cac nha may c6 quy mo 16n
va trang bi day chuyén céng nghé tién tién. Mot sé co sé ché bién tai day st
dung thiét bi, may moc nhap khau tir Nhat Ban vai quy trinh quan ly san xuét
d6ng bo, hién dai. Pay 1a mot phan trong chién lugc phat trién nganh 1am
nghiép bén viing gan lién véi muc tiéu bao vé méi trudng va phét trién kinh té
xanh.

Mot trong nhitg uu tién 16n tai Nghé An 1 t6i wu hoa sir dung nguyén
liéu gb. Thay vi chi str dung phan than ciy nhu trudc, hién nay cac nha may da
tan dung gan nhu toan bd cac bd phan caa cdy nhu canh, ngon, mun cua, vo. ..
dé phuc vu cho cac dong san pham khéc nhau nhu vién nén, van dam hay cac
san pham phu trg. Diéu nay khéng chi nang cao hiéu qua str dung tai nguyén
ma con gilp giam luong phé thai va gop phan vao phat trién kinh té tuan hoan
trong nganh ché bién gd. Ngoai ra, Nghé An chii dong tim kiém va hop tac voi
cac ddi tac quédc té co kinh nghiém trong nganh ché bién gd, nham hoc hoi md
hinh quan ly tién tién, cdng nghé tiét kiém nang luong va than thién véi moi
truong. Cac day chuyeén san xuat hién dai duogc trién khai khdng chi dap tng
y&U CAu Vé nang suat ma con hudéng téi viéc giam thiéu khi thai, tiét kiém nang
luong va nang cao kha ning canh tranh trong xuét khau [79].
1.2.2.4. Quang Tri

Quang Tri 1a dia phuong c6 loi thé 1on vé tai nguyén ring trong, day
chinh 12 nén tang quan trong dé phat trién nganh céng nghiép ché bién gé trong
nhitng ndm gan day. Vi su gia ting nhanh vé quy mé san xuat, ché bién gd da
tré thanh mot trong nhiing nganh cong nghiép trong diém cua tinh. Trén dia
ban tinh hién c6 41 nha may ché bién gb rimg tréng dugc cip phép, gdm cac
nha may MDF (2 nha may vé6i cong suit 180.000 m3 gd thanh phadm/nam),
ghép thanh (15 nha may), ddm (16 nha may), vién nén nang luong (2 nha may),
van lang (1 nha may), ghép thanh + dam (4 nha may), dam + van lang (1 nha
may). Tong cong suét theo gidy phép 14 2.390.550 tan/nam, cong suat hoat dong
1.233.081 tan/ndm. Ngudn nguyén liéu ctia cac nha may cha yéu tir rimg trong

trong tinh va hai tinh Quang Binh, Thira Thién Hué gdm cay thong, keo cac
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loai, mit, bach dan, cao su, xoan... Ngoai ra, con c6 khoang 195 co s¢ kinh
doanh ché bién gd va san pham gd nhap khau [80].

Ngudn nguyén liéu phuc vu cho nganh ché bién gé cua tinh Quang Tri
hién nay chu yéu dugc khai thac tir rirng trdng trong tinh va cé4c ving 1an can
nhu Quang Binh, Thitra Thién Hué. Day 1a khu vuc c¢6 diéu kién thd nhudng va
khi hau thuan lgi cho cac loai cdy nguyén liéu nhu keo, thong, bach dan, cao
su, mit, xoan... phat trién tét, tao ra nguén gd doi dao, lién tuc phuc vu nhu cau
ché bién. Khong chi phu thudc vao ngudn cung trong nudc, tinh con c¢6 hon
190 co so ché bién va kinh doanh gé nhap khau, tir ¢6 hinh thanh nén mét mang
lugi cung wng nguyeén liéu linh hoat, da dang vé ching loai, gop phan nang cao
kha nang dap tng cho hoat dong san xuat trong toan tinh.

Bén canh loi thé vé& nguyén lidu, mot sé doanh nghiép trén dia ban di cha
dong dau tw mé rong quy md san xuat véi cong nghé hién dai. Tiéu biéu 1a
Cong ty CP Go6 MDF VRG Quang Tri voi du an day chuyén san xuat MDF s6
2 ¢6 cong suat 120.000 m*/nam. Viéc dua vao van hanh day chuyén nay da gitp
nang tong céng suét ché bién MDF cua tinh 1én hon 180.000 m?® mdi ndm, khang
dinh vi thé caa Quang Tri 1a mot trong nhiing trung tdm san xuat MDF hang
dau khu vyuc. Ngoai MDF, hang nam tinh con san xuat khéi luong 16n cac san
pham nhu van ghép thanh, vién nén ning luong - phuc vu tiéu ding trong nudc
va xuat khau. Trong d6, san lugng gd dam xuat khau dat toi trén 800.000
m®/nam thong qua hai ctra khau trong diém la Lao Bao va cang Cira Viét, dua
Quang Trj vao nhém nhiing dia phuwong dan dau ca nuéc vé xuét khau gd dam
[80].

Trén co so tiém niang san cd, tinh xac dinh nganh ché bién gd la mot
trong nhitng nganh cong nghiép miii nhon, déng vai tro thuc day phat trién kinh
té 1am nghiép, gia ting gia tri san xuat va tao cong an viéc 1am bén viing cho
ngudi dan, dac biét 1a khu vyc ndng thén va mién ndi. Tinh d3 trién khai mot
loat giai phap chién lugc dé hd tro phat trién nganh nhu: ra soat lai quy hoach
dat 1am nghiép nham wu tién mé rong dién tich trong rung san xuat; thic day
trong ring go 16n dé nang cao gia tri kinh té trén mdi don vi dién tich; co cau
lai hé thong nha may ché bién theo huéng phl hop voi niang luc cung tng
nguyén liéu, tranh mat can di cung - cau cuc bg; phat trién nganh cong nghiép
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hd tro nham nang cao tinh ty cha va kha nang canh tranh cho cac doanh nghiép
trong tinh.

Ngoai ra, tinh con tap trung vao céac hoat dong xuc tién thuong mai, cap
nhat thdng tin thi trudng, hd trg doanh nghiép mé rong xuat khau va gia ting
gia tri gia ting thong qua cac san pham ché bién sau. Céc giai phap quan ly,
giam sat dau tu ciing duge day manh nham kiém soét tét hiéu qua hoat dong
cua cac nha may. Viéc khuyén khich chuyén doi tir san xuat dam g sang ché
bién sau, nang cao ty 1& san pham c6 gia tri gia ting cao dugc dat 1am muc tiéu
lau dai. Bong thoi, chinh quyén dia phuong ciing thuc day lién két giira doanh
nghiép va ho trong rieng nham hinh thanh viing nguyén liéu on dinh, tao chudi
cung tng gan két bén viing, gop phan nang cao ning luc san xuat va hiéu qua
kinh doanh toan nganh.
1.2.2.5. Tuyén Quang

Tuyén Quang la tinh c6 tiém nang 16n vé tai nguyén ring, véi nhiéu co
s& ché bién gd dang hoat dong. Tinh dén quy II nam 2017, toan tinh ¢ khoang
543 co so ché bién gd, trong d6 bao gdm 167 t6 chirc va 376 ho san xuét, chu
yéu phan b tai cac dia ban nhu thanh phd Tuyén Quang, Ham Yén, Yén Son
va Son Duong. Nguon nguyén liéu tir rirng trong trong tinh dugc khai thac 6n
dinh, dap tng phan 16n nhu cau cho céc co s ché bién. Cac san pham ché bién
tir gd ring trong tai Tuyén Quang nhu van boc, van ghép thanh da bat dau co
mat tai mot sé thi tredng quéc té nhu Trung Qubc, Han Qudc va Nhat Ban. Tuy
nhién, nhin chung nganh ché bién g cua tinh van cha yéu phuc vu thi truong
noi dia va quy mo xuat khau con khiém ton. Céc san pham nhu d6 moc, go xé,
véan nhan tao van chua c6 thuong hiéu rd rang, chat luong va mau ma chua du
sic canh tranh, dic biét véi cac d6i thu trong khu vuc [81].

Pé nang cao niang lyc nganh ché bién gd, tinh Tuyén Quang da dé ra mot
s6 dinh huéng chién luge. Trudc hét 1a xay dung mang ludi chudi gia tri khép
kin gitra cac khau trong san xuat tir trong rimg dén tiéu thu. Cac doanh nghiép
I6n can cha dong lién két véi cac t6 chac 1am nghiép va ho dan dé dau tu ving
nguyén liéu, thdng qua hop dong gop vén hoic bao tiéu san pham véi gia ca on
dinh. D4i Vi cac co sé san xuat nho 1¢, tinh khuyén khich mé hinh lién két theo
cum, tao sic manh tap thé du stc ky két cac don hang 16n, tir 46 nang cao ning



42

luc san xuat va tinh 6n dinh. Ngoai ra, viéc mé rong thi truong xuat khau ciing
duogc ch trong, dic biét 1a hudng tdi cac thi truong co diéu kién nhap khau linh
hoat hon. Phat trién thuong hiéu riéng cho san pham gd tir cay keo 1a mét trong
nhitng chién lwoc nham nang cao vi thé cua san pham gd dia phuong trén thi
truong qudc té.

Tuyén Quang ciing dit ra muc tiéu mo rong phan khic hang cao cap
trong thi trudng noi dia - noi ma cac doanh nghiép Viét con chiém ty trong rat
nho. Mac du gap kho khin vé hé thong phan phdi va nhu cau thi trudong da
dang, day van la kénh tiéu thu quan trong vai it rao can k¥ thuat. Khuyén nghi
cudi cing la can xay dung thuong hiéu “Gd Viét” véi dinh hudng rd rang va
tinh dic thi cao, vira phuc vu xuat khau, vira khang dinh vi thé san pham trong
nudc.

1.2.3. Bai hgc kinh nghiém cho tinh Pha The

Qua nghién ctru cac md hinh phat trién nganh ché bién gb tai mot sé quoc
gia c6 nén cong nghiép gd tién tién nhu Hoa Ky, Nhat Ban, Trung Quéc,
Malaysia, cling nhu tir thyuc tién tai cac dia phuong trong nudc nhu Binh Pinh,
Quang Tri, Tuyén Quang, c6 thé rat ra mot sé bai hoc quan trong va co gia tri
thuc tién ddi voi qua trinh xay dung chién luoc phét trién nganh ché bién gé quy
mo nho tai tinh Pha Tho. Tuy nhién, can luu y rang viéc van dung nhiing kinh
nghiém nay khong thé may moc, ma doi hoi su diéu chinh phi hop véi bdi canh
kinh té - x& hoi, diéu kién tu nhién va ngudn lyc thuc té caa tinh.

Thir nhat, can xac 1ap mot co ché phdi hop hiéu qua gitra chinh sach
phat trién nganh ché bién gd vai cac chinh sach kinh té vi mé chung cua dia
phuong va quoc gia. Cac chinh sach hd trg phat trién nganh ché bién gé nhu
quy hoach viing nguyén liéu, hd tro tiép can tin dung, khuyén khich dau tu cong
nghé, dao tao lao dong... can dugc 1ong ghép va thyuc hién ddng bo trong tong
thé chinh sach phat trién kinh té cua tinh. Trong d6, phai 1am rd vai trd va trach
nhiém quan 1y nha nudc dbi véi tirng mat xich trong chudi gia tri - tir khau dau
vao la nguyén liéu, cho dén dau ra Ia thi truong tiéu thu san pham go.

Thir hai, dé dam bao su phat trién bén viing trong bdi canh hoi nhap
qudc té ngay cang sau rong, tinh Phi Tho can xay dung chién lugc phat trién
nganh ché bién gd dya trén nén tang khoa hoc, céng nghé va quan tri hién dai.



43

Viéc quy hoach vung tréng rieng nguy@n liéu can duoc thuc hién theo hudng
tap trung, ¢ kiém soat, dam bao du tiéu chuan vé chat lwong, chung loai go va
kha ning khai thac on dinh. Dong thoi, phai chd trong dao tao ngudn nhan luc
k§ thuat, nang cao trinh d¢ tay nghé cho céng nhan ché bién, va cap nhat kién
thire quan ly hién dai cho c&c chu co sé san xuat. Viéc doi méi cong nghé, dau
tu vao thiét bi ché bién tién tién, va nghién ctu phat trién san pham méi phu
hop véi thi hiéu thi trudng ciing 1a nhitng yéu té then chét dé nang cao ning
luc canh tranh cua cac co sé ché bién gd quy md nho.

Thi ba, can trién khai cac chinh sach hd tro cu thé va thiét thuc ddi véi
doanh nghiép ché bién gé nhu: hd trg vay vén uu dai cho dau tuw may moc cong
nghé mai: xuc tién xay dung ving nguyén liéu c6 chiing chi quan Iy rirng bén
viing (FSC); thiét 1ap kénh thdng tin thi trudng dé doanh nghiép nam bét kip
thoi xu hudng tidu dung trong va ngoai nudc; hd tro phap 1y trong viéc diang ky
thuong hiéu, bao ho s¢ hitu tri tué va tuan thu cac tiéu chuan quéc té trong xuat
khau. Ngoai ra, tinh can chu dong thuc day cac hoat dong hop tac quéc té trong
linh vuc ché bién gd, bao gém ca hop tac ky thuat, chuyén giao cong nghé va
xUc tién thuong mai, tir d6 tao diéu kién dé doanh nghiép dia phwong vuon ra
thi trueong toan cau.

Tom lai, bai hoc then chét cho Phi Tho 1a xay dung mét chién luoc phat
trién nganh ché bién gd dya trén ba tru cot: quy hoach ving nguyén liéu bai
ban, dau tu d6i méi cdng nghé va nhan luc, va thiét 1ap hé sinh thai hd tro doanh
nghiép di manh dé canh tranh hiéu qua trong méi truong kinh té ma. Chi khi
c4c yéu t6 nay duoc thuc hién dong bd, nganh ché bién gd quy mé nho cia Pha
Tho mai c6 thé phét huy tiém nang, dong gop tich cuc vao muc tiéu phat trién
kinh té 1am nghiép va nang cao thu nhap bén vimg cho ngudi dan dia phuong.
1.3. Téng quan céc cong trinh nghién ciu lién quan
1.3.1. Trén thé gidi

Trén thé gisi, nganh cong nghiép ché bién gd da thu hat sy quan tam
nghién ciu cua nhiéu hoc gia va té chic.. Mot sb cong trinh tiéu biéu nhu:

Cong trinh nghién ctu cua Dr. David Cohen (2002): “Influences on
Japanese demand for wood products”. T&c gia da phan tich xu hudng gia tang
nhap khau va tiéu thu cac san pham g ché bién tai Nhat Ban trong giai doan
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1974-2000. Nghién ctru tap trung 1am rd cac yéu té thac day nhu cau st dung
g6 ché bién & Nhat nhu sy thay d6i thi hiéu tiéu ding, nhu cau néi thét gia ting,
va tac dong tir xu hudng d6 thi hda. Bén canh d6, nghién ctru ciing dé cap dén
nhitng loi thé vé cong nghé caa Nhat Ban trong nganh ché bién gd, va dua ra
cac khuyén nghi nham ting kha ning ty chi san xuit trong nuéc, giam phu
thudc vao nhap khau. Tuy nhién, nghién ctru chua phan tich sau cung - cau thi
truong noi dia dé dé xuat cac giai phap phat trién can bang gitra nang lyc san
Xuat va tiéu dung.

Cong trinh nghién ctru cua Thomas E.Pogue (2008): “A Sectoral
Analysis Of Wood, Paper,Pulp Industries In South Africa” - Nghién ctu cua
Thomas E. Pogue da phan tich vai trd caa nganh cong nghiép ché bién gd, giay
va bot gidy trong nén kinh té Nam Phi. Véi ngudn tai nguyén ring dbi dao,
Nam Phi phéat trién manh linh vuc nay va coi d6 1a mot trong nhitng nganh then
chét tao viéc lam va thuc day tang truang kinh té. Mot diém noi bat trong nghién
ctru 1 su dau tu bai ban vao dao tao lao dong va ang dung khoa hoc cong nghé
hién dai vao san xuat, gitp cac san pham gd va gidy caa Nam Phi c6 thé canh
tranh trén thi trudong qudc té. TAc gia cling nhan manh dén tam quan trong cua
hoat dong nghién ctu va phét trién (R&D), dugc trién khai chi yéu boi khu
vuc tu nhan. Cu thé, phan I6n ngan sach R&D tap trung vao nghién ciu tng
dung (chiém gan 60%), trong khi nghién ctru co ban va phat trién ky thuat
chiém ty trong nho hon. Ngoai ra, hé théng gido duc ciing duoc tich hop linh
vuc 1am nghiép nham dao tao ngudén nhan luc ¢d chuyén mén cho nganh.
Nghién ctru dua ra nhiéu dé xuat hiru ich vé cach t6 chirc va phat trién nganh
ché bién gb tai Nam Phi, tuy nhién lai chua di sau vao céc chién luoc xay dung
thuong hiéu hay quang ba san pham - mot khia canh ngay cang quan trong trong
béi canh toan cau hoa.

Cong trinh nghién ctru ctia Henry Spelter Daniel Toth (2009): “North
America’s Wood Pallet Sector”’- Nghién ctru cua Henry Spelter va Daniel Toth
tap trung vao nganh san xuat pallet gd tai Bac My - mot linh vuc ché bién gd
c6 quy md phét trién dang ké trong khu vyc. Tinh dén nim 2009, nganh nay c6
khoang 111 nha may hoat dong, véi cong suat 16n va kha ning cung tng san
pham lién tyc cho thi truong. Su phét trién manh mé cia nganh pallet tai day



45

dén tir nhiéu yéu té: ngudn lao dong doéi dao va lanh nghé, thi truong tiéu thu
6n dinh, hé théng logistics hién dai, cuing vai chat luong san pham duoc dam
bao nhd cdng nghé ché bién tién tién. Nghién ctu ciing chi ra rang cong nghé
hién dai chinh 1a yéu t6 quyét dinh 1am nén stc canh tranh cua cac san pham
pallet Bic My. Théng qua dit liéu vé san lwong san xuat, xuat khau va cac thi
truong dau ra, nghién ctiru da phan nao thé hién duoc tiém ning va quy mé cua
linh vuc nay. Tuy nhién, han ché cta cong trinh Ia chwa di sau vao phan tich
nhitng rao can va thach thirc ma nganh d6i mit, ciing nhu thiéu danh gia cu thé
vé diém manh - diém yéu noi tai va chua dé xuat rd rang cac dinh hudng chinh
sach phat trién phu hop.

Nghién ctu caa Akihiko Nemoto tap trung vao méi lién hé giita hoat
dong trong ring quy mo ho gia dinh va sy phét trién cia nganh cong nghiép go
tai Indonesia, vai vi du cu thé tir cay Falcataria tai dao Java. T4c gia cho rang
Indonesia c6 nhiéu diéu kién thuan loi dé phat trién nganh 1am nghiép va ché
bién gd nhu khi hau phi hop, dat dai mau md, va nguon tai nguyén ring phong
phd. Chinh phi nuéc nay dong vai tro 16n trong viée thuc day san xuat 1am
nghiép théng qua cac chinh sach hd tro vé tin dung, thué va thu hat dau tu tu
nhan, dic biét trong bdi canh nén kinh té van dua nhiéu vao ndng nghiép.
Nghién ctru ciing cho thay Indonesia la qudc gia xuat khau gé 16n trong khu
vuc, véi cac loai gb cd gia tri cao nhu lim, huong, tro,... Pong thoi, tac gia
khuyén nghi can c6 giai phap quan Iy ring bén viing nham bao vé ngudn tai
nguyén va duy tri uy tin xuat khau. Dac biét, chinh sach tu nhan héa dén dién
va tao diéu kién cho ndng dan tiép can von gia ré di gop phan day manh lién
két gitra san xuat nguyén liéu va ché bién gb. Mic du da phan tich rd cac co hoi
va thach thuc, nghién ciru van chua di sau vao cac yéu tb then chét anh huong
dén sy phat trién dai han cua nganh ché bién gé Indonesia nhu ning luc quan
tri, d6i méi cong nghé hay co ché thi truong. Pay 1a khoang tréng can dugc
nghién ciru thém dé xay dung giai phap mang tinh chién lugc va thuc tién cao
hon.

Cong trinh nghién ctu cia Borut Likar (2010): “The Influence of
Innovation, Technological and research processes on wood industrial” -

Nghién ctru caa Borut Likar tap trung vao vai tro caa doi méi, tién bo cong
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nghé va nghién cau khoa hoc dbi vai sy phat trién nganh ché bién g tai
Slovenia. Tac gia st dung dit liéu so cap (khao sat doanh nghiép) va thir cap
(thdng ke tir co quan nha nude) dé xac dinh cac yéu td anh hudng dén hiéu qua
hoat dong trong nganh. Dt liéu duogc chia lam hai nhém: d¢au vao gom lao dong,
cdng nghé va ngudn luc san xuat; dau ra gom loi nhuan, ning luc san xuat, chat
luong san pham, kha nang tiéu thy va dich vu nganh. Két qua cho thay, yéu tb
d6i mai cong nghé va ning luc san xuét 1a nhitng nhan t6 then chdt thuc day
tang trudng va nang luc canh tranh cua doanh nghiép ché bién gd. Tuy nhién,
nghién cau con han ché khi chua phan tich sau cac yéu tb bén ngoai nhu moi
truong chinh sach, bién dong nguyén liéu hay rao can thi truong—nhiing yéu to
cling c6 anh huong 16n dén nganh ché bién gd hién nay.

Trong nghién ciu nay, tac gia xay dung mé hinh phan tich nhim danh
gia mirc do tac dong cua cac yéu té dau vao dén hiéu qua san xuat trong nganh
ché bién gd. Két qua cho thay, nhiing yéu t6 c6 anh huang 16n nhat bao gom
murc d6 hién dai ciia cdng nghé, kha niang van hanh san xuat ciia doanh nghiép
va chat lugng san pham dau ra. Tuy vay, nghién ciru cha yéu tap trung vao mi
quan hé gitta d6i mai cong nghé va loi nhuan, ma chua xem xét day du céc khia
canh khac nhu chinh sach hd tro nganh, kha nang tiép can nguon nguyén liéu
hay diéu kién thi truong. Bén canh dé, nghién ctru ciing chua di sau phan tich
cu thé nhitng diém manh, han ché hoic rao can thuc té ma nganh ché bién gd
dang ddi mat, nén chua dua ra dugc cac khuyén nghi mang tinh toan dién cho
viéc phat trién nganh trong dai han.

Nghién ctru cua Guida Practica (2010): “Malaysia Woodworking
Machinery Market Report”’- da danh gia sy phat trién dang ké ciia nganh cong
nghiép ché bién gd tai Malaysia, dac biét a trong méi lién hé voi tang truong
kinh té quéc gia. Bao cdo sir dung dir liéu thuc té dé phan anh su ma rong quy
mO san xuat va gié tri xuat khau cac san pham gd cua Malaysia dén nhiéu thi
truong khu vyc va toan cau. T4c gia nhan manh vai trd tich cuc caa cac chinh
sach nha nudc nhu hd tro tai chinh théng qua tin dung wu dai, trg cap chi phi
xuat khau, thiét 1ap hé thdng cung cap thdng tin thi trudng va thanh 1ap b phan
chuyén trach nghién ciru thi truong. Ngoai ra, mot sé yéu té noi tai duoc xac
dinh 12 nén tang quan trong cho sy phat trién, bao gém ngudn tai nguyén gd
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trong nudc, Ky ning lao dong chuy@n mon cao, hé théng quan ly nguyén liu
hiéu qua, va nd luc nghién cau cai tién san pham. Mot diém noi bat trong
nghién cru 12 viéc tng dung céng nghé hién dai trong qué trinh phaét trién san
pham méi - duoc coi 1a yéu td then chét gidp cac san pham gd Malaysia nang
cao chat luong va ma rong xuat khau. DU vay, ¢ng trinh van thiéu cac dé xuat
cu thé vé giai phéap chién lugc dé phét trién nganh trong tuwong lai, khién phan
két luan con mang tinh khai quat.

nghién ctru ctia Norchahaya Binti Hashim (2011): “Sustainability of
Resources for Wood - Based Industry” - tap trung danh gia kha nang duy tri
ngudn tai nguyén phuc vu cho nganh céng nghiép ché bién gd tai Malaysia.
Béo céo dua trén dit liéu thir cap, phan tich thuc trang xuat khau go tron theo
ting chang loai va xac dinh ty trong xuat khau sang céc thi truong I6n nhu Hoa
Ky, Nhat Ban, Trung Qudc, Singapore va Dai Loan. Nghién ctru ciing trinh bay
chi tiét vé khu vuc cung ung gd trong nudc, dong thoi dua ra du bao vé san
luong gd trong giai doan 2010-2020. T4c gia cho rang, dé bao dam nguon
nguyén liéu on dinh cho nganh ché bién, Malaysia can thuc hién song song giita
khai thac hop Iy va mé rong dién tich ring trong dat chuan quéc té. Viéc duy
tri ngudn gd noi dia s& gitp giam su 1& thudc vao nhap khau, tir d6 ha thap chi
phi san xuat va nang cao tinh chu dong trong chudi cung tng. Nghién ctru ciing
dua ra mot s6 giai phap cu thé nham 6n dinh san luong nguyén liéu gé phuc vu
san Xuat va xuat khau, tuy nhién chua phan tich sau cac yéu té kinh té nhu bién
dong cung - cau, gia thi truong, xu hudng tiéu dung hoic cac yéu té vin hoa
anh huong dén hanh vi tiéu dung san pham gé. Do d6, cac khuyén nghi duoc
dua ra van con mang tinh k thuat nhiéu hon 1a chién lugc thi truong.

Cong trinh nghién ctru cta ITS Global (2011): “The Economic
Contribution of Indonesia’s Forest-Based Industries” - da phan tich vai tro cua
nganh cong nghiép dwa vao ring trong nén kinh té Indonesia. Bao céo st dung
dir liéu tha cap giai doan 1990-2009 dé danh gia mirc do dong gop cua nganh
ché bién gd vao GDP quéc gia, kha nang tao viéc lam, gié tri xuat khau va tac
dong dén 6n dinh xa hoi. Mot trong nhitng ndi dung trong tdm cua nghién ctu
la méi lién két gitra hoat dong trong rirng va ché bién gd. Nghién cau cho rang
viéc phét trién dong bo hai khau nay 1a nén tang dé hinh thanh mot chudi gia
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tri 1am nghiép bén vitng. Cac giai phap dugc khuyén nghi bao gom: quy hoach
lai ¢4t 1am nghiép, bao vé dién tich ring trong, nang cao hiéu qua hoat déng
ctuia doanh nghiép ché bién, ciing nhu cai thién chinh séch hd trg nham dam bao
ngudn nguyén liéu 6n dinh cho san xuat. Tuy nhién, nghién ciu van con han
ché khi chua lam rd nhitng thach thtic cu thé trong nganh 1am nghiép cua
Indonesia, cling nhu chwa dé& xuat cac phuong an khac phuc kho khian mang
tinh hé théng. Viéc di sau vao cac yéu té nhu ning luc quan ly riing, quy dinh
phap Iy, thi trudng lao dong hay sirc ép tir bién dbi khi hau s& gitip cac dé xuat
phat trién mang tinh kha thi va sat thuc tién hon.

Nghién ctru cia Liu Nengwen (2012): “Overview of Chinese Timber and
Wood Product Market” - tap trung phan tich téng quan thi truong gd va san
pham g tai Trung Qudc. Dua trén phuong phéap thong ké mo ta, tac gia da trinh
bay ré nhu cau sir dung gd trong timg linh vuc san xuat nhu ché bién, xay dung
va xuat khau, théng qua sé liéu cu thé trong hai nam 2010 va 2011. Mot phan
dang cha y ctia nghién ctu 1a viéc phan tich chi tiét san lwong nhap khau - xuét
khau ting loai gd va xac dinh cac qudc gia cung cap nguyén liéu chinh cho
Trung Quéc. Téc gia cho rang toc @6 phat trién nhanh chong cua nganh ché
bién va xuat khau g tai Trung Quéc 1a két qua caa nhiéu chinh sach hd tro hiéu
qua tir chinh phi. Trong d6 bao gdm viéc da dang hoa thiét ké san pham, duy
tri muc gia thanh canh tranh, nang cao kha nang tiép can thong tin thi truong
va tich cuc mé rong hé théng phan phdi toan cau. Tuy vay, nghién cau chu yéu
tap trung mo ta dit liéu thuc trang ma chua di sdu phan tich cac yéu té cau thanh
nang luc canh tranh hoac cac thach thuc ndi tai cia nganh, nhu ap luc moi
truong, nguon cung bén viing hay chat luong lao dong. Néu dugc ma rong theo
hudng nay, két qua nghién ctiu s& gop phan lam rd hon co sé hoach dinh chién
lugc cho nganh ché bién gd Trung Quéc trong dai han.

Tong hop cac cdng trinh nghién ctu qubc té cho thiy nganh ché bién gd
da duoc tiép can dudi nhidu goc do 1y luan va thyc tién, véi phuong phap nghién
ctru da dang. Hau hét cac nghién ciru déu két hop sir dung ca dit liéu so cap (thu
thap truc tiép tir khao sat, diéu tra) va dit liéu thu cap (tir thong ké, bao céo
chinh pha hoic té chirc chuyén nganh), tir 46 xay dung mé hinh kinh té dé phan
tich méi quan hé gitra cac yéu té dau vao va dau ra trong hoat dong san xuét.
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CAac yéu té dau vao thuong dugc xem xét bao gom: ngudn nhan luc, trinh do
cong nghé, kha nang quan 1y, chat lugng san pham, diéu kién thi trudng va nang
luc san xuét. Trong khi d6, cac yéu té dau ra chu yéu xoay quanh lgi nhuan,
hiéu qua san xuét va kha nang mé rong thi truong. Théng qua viéc do ludng va
phan tich cac mdi quan hé ndy, cac nghién ctru da chi ra duoc nhimg dong luc
phat trién cta nganh, ciing nhu céc rao can dang ton tai. Dac biét, mot s cong
trinh da di sdu danh gia vai tro ctia d6i méi cong nghé, chinh sach hd tro cua
nha nudc va co ché lién két giira cac tac nhan trong chudi gié tri gd. Trén co s
phan tich thyc trang, cac nghién ciru thuong két thic bang viéc dé xuat hé thong
giai phap hudéng dén nang cao hiéu qua san xuat, phat trién bén viing nganh ché
bién gd va ting cudng kha niang canh tranh trén thi truong quéc té.

1.3.2. Tai Viét Nam

Tai Viét Nam, ciing véi sy phat trién manh mé caa nganh 1am nghiép va
ché bién gd, nhiéu cong trinh nghién ciru da tap trung phan tich thyc trang, tiém
nang va dé xuat giai phap cho nganh cong nghiép nay. Mot s6 cong trinh dang
cha y nhu:

Nghién ctru ciia Nguyén Ton Quyén va cong su (2006): “Céng nghiép
ché bién go ¢ Viét Nam. Nghién ctru di danh gia thuc trang nganh ché bién gb
Viét Nam tir thoi ky Phap thudc cho dén nay (nim 2006); nghién ciru da néu
cac co s& phap 1y va nhitng chinh sach hién hanh vé ché bién gd; danh gia hién
trang nganh ché bién, xuat khau gd theo cac vung lanh thd cia Viét Nam;
nghién ctru con du bao sy phat trién ctia nganh ché bién gd Viét Nam giai doan
2006 - 2020 dwa trén phuong hudng phat trién nganh ché bién gd dén nam
2010, nim 2020 ctia B4 Nong nghiép va phat trién nong thon va tong nhu cau
vé go.

Cong trinh ciia Phan Anh He (2009): “Thuc trang nganh céng nghiép
ché bién gé Viét Nam va gidi phdp iing phd véi sy thay doi cia thi truong gé
thé giéi”. Nghién ctru da phan tich thuc trang nganh ché bién gd Viét Nam trén
cac tiéu chi phan tich nhu sb luong quy mo cac doanh nghiép ché bién gd, cac
san pham gd ché bién va xuét khau, ngudn nguyén liéu gb phuc vu ché bién va
xuét khau, nguén von cua cac doanh nghié¢p, tinh hinh lao dong va tinh hinh thi
truong xuit nhap khau gd, san pham gb; néu 1én nhing yéu t6 ma nganh ché
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bién gd can chil y trong thdi gian sap toi nhu nhu cau cta thé gidi gia ting, tiéu
chuan vé san pham gd, vé gd khat khe hon, chi phi nhap khau gb tang,... phan
tich nhitng thach thirc va nguy co lam giam ting trudng ctia nganh ché bién gd
va dua ra giai phap nham khic phuc nhitng han ché va tng pho véi su thay doi
ctia thi truong gd thé gidi. Nghién ctru chua di sdu phan tich nhiing nguyén
nhan, biéu hién ctia su thay d6i thi truong gd thé gidi dé 1am co sd dé xuat giai
phap.

Bio c4o cta Cuc ché bén thuong mai, nong 1am thuy san va nghé mudi
(2010): “Quy hoach cong nghiép ché bién gé Viét Nam dén nam 2015 va dinh
hieéng dén nam 2025 - Bao cdo d néu cac nhan té anh hudng dén phat trién
cong nghiép ché bién gd bao gom: diéu kién tu nhién, nguon nguyén liéu, ngudn
nhan luyc va chat luong lao dong, hoi nhap kinh té qudc té. Bao cdo con néu
hién trang nganh cong nghiép ché bién gd ciia Viét Nam va hién trang phéan bo
cac co s ché bién gd theo ving va tiéu ving, hién trang vé san pham va thi
trudng tiéu thu thong qua cac so liéu minh hoa phong pht dé trén co s¢ d6 quy
hoach nganh céng nghiép ché bién gb Viét Nam giai dén nam 2015 phat trién
theo céc tiéu chi da dé ra va dinh huéng dén nam 2020.

Cong trinh nghién ctru cua Vi Lé Thuy Linh (2010): “Xady dung va hoan
thién chudi cung iing cho cdc doanh nghiép trong nganh sdn xudt san pham gé
xudt khau ciia Viét Nam”. Cong trinh ndy da khéai quat hda Iy luan co ban vé
chudi cung tmg ndi chung va kinh nghiém quan 1y chudi cung ung nganh gb
cia mot sé qudc gia va tap doan trén thé gidi, phan tich thyc trang tham gia
chudi cung tng trong cac doanh nghiép nganh san xuat san pham gd xuat khau
va nhitng kho khin trong viéc nang cao hiéu qua ctia timg mat xich trong chudi
cung Ung ciia nganh nay va dé xuét nhiing giai phap co ban gop xay dung va
hoan thién chudi cung tng cho cac doanh nghiép nganh san xuit san pham gd
xuat khau Viét Nam.

Cong trinh nghién ctru ciia Lé Xuan Nguyén (2011): “Phdt trién nganh
ché bién go tinh Binh Pinh”. Nghién ctru di néu 1én duoc co sé 1y luan vé
nganh ché bién gd: cac khai niém, dic diém va y nghia ctia viéc phat trién nganh
ché bién gd; cac nhan té anh huong dén nganh ché bién gd va tac gia con néu
kinh nghiém ctia mot s6 dia phwong nhu tinh Quang Ngii, Binh Duong vé phét
trién nganh ché bién gd. Ngoai ra, cong trinh con dénh gia vé thuc trang nganh
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ché bién gd cia tinh Binh Dinh giai doan 2005-2010 thong qua viéc phan tich
cac s liéu vé quy mo doanh nghiép, vé ngudn nguyén liéu, ngudn nhan luc,
cong nghé, von, hiéu qua san xuit kinh doanh cua cac doanh nghiép...tac gia
con phan tich nhimg thuan loi va khé khin cua nganh ché bién gd tinh Binh
Pinh. Trén co s do tac gia ciing da dé xuat mot sd giai phap gop phan phat
trién nganh ché bién gd cia tinh Binh Dinh. Cong trinh cua tac gia da c6 nhiéu
dong gop vé mat 1y luan vé phat trién nganh ché bién gd. Tuy nhién, nghién
ctru cua tac gid chi dung lai & viéc théng ké, so sanh, phan tich s6 liéu cua
nganh ché bién tinh Binh Pinh ma chua di siu phan tich dugc nhimg nhan t6
chinh tac dong dén nganh ché bién gd tinh Binh Pinh.

Cong trinh nghién cru ctia Tran Van Thang va cong sy (2011): “Thuec
trang va gidi phdp ndng cao hiéu qud hoat dong ciia cic doanh nghiép gé Viét
Nam”. Nghién ctru da néu lén thyc trang san xudt, xuit khau dd g5 va hoat dong
ctia cac doanh nghiép gb Viét Nam duoc phan tich qua céac sb liéu vé chi phi
san xuét, doanh thu, gia tri lam san, gid tri kim ngach xuét khau dén nam 2009.
Nghién ctru con phan tich nhimng ton tai va nguyén nhan khién cho hiéu qua
kinh doanh ctia cac doanh nghiép ché bién g chua cao dong thoi dé xuat mot
s6 giai phap phat trién nganh cong nghiép ché bién gd. Nghién ctru chua di sau
phan tich nhiing thuan lgi, kho khin ciia nganh ché bién gd, nhitng nhan t6
chinh tac dong dén hiéu qua hoat dong cua cac doanh nghiép gd Viét Nam ciing
nhu ctia nganh ché bién gd.

Bio cdo ciia Nguyén Ton Quyén (2012): “Thuec trang nganh cong nghiép
ché bién gé Viét Nam”. Bao céo di néu 1én dugc hién trang nganh cong nghiép
ché bién gd ctia Viét Nam: phan bd, hién trang, s& hitu, hoat dong va dinh
huéng thong nganh ché bién gd qua viéc thu thap thong tin tir cic co quan quan
1y nha nuéc, co quan nghién clru, nguoi san Xuat va nguoi tiéu thy & mot s6 dia
phuong dién hinh nhu Ha Noi, TP.HCM, Hai Phong, Binh Binh, Quang Ninh,
Phu Tho, Nghé An; bao céo di néu 1én nhing yéu to then chot anh hudng dén
su thay d6i clia nganh trong nhiing nam gan day; danh gia tinh hinh cung cap
nguyén liéu, tinh hinh san xuét kinh doanh, tiéu thu san pham & thi truong trong
va ngoai nudc; bao cdo con phan tich anh hudng cua cai cach chinh sach ddi
v6i nganh cong nghiép ché bién gd Viét Nam. Ngoai ra, bao céo con tién hanh
phan tich nhitng co hdi va thach thirc hién tai ciia nganh ché bién gd Viét Nam
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va dé xuét nhiing sy diéu chinh dé dwa nganh ché bién gd phat trién phu hop
voi chién luge d3 duoc xac dinh va bdi canh Viét Nam gia nhap WTO. Trén co
s& d6 dé xuat giai phap thuc day su phat trién ctia nganh céng nghiép ché bién
g0 Viét Nam. Nghién ciru ndy con han ché chwa dua ra dinh hudng cho sy phat
trién ctia nganh ciing nhu dy bao sy phét trién nganh trong nhiing nam toi.

Cong trinh nghién ctru ctia P Pht Tran Tinh (2012): “Ndng cao gid tri
san pham dé gé xudt khdu ciia céc doanh nghiép trén dia ban tinh Binh Dwrong.
Cong trinh nghién ctru dd hé théng cac 1y luan vé gia tri va chudi gid tri cla
hang héa. Phan tich cau tric hinh thanh nén gia trj san pham d6 gd xuét khau,
phan tich thuc trang xudt khau san pham dd gd cta cac doanh nghiép trén dia
ban tinh Binh Duong thoi gian qua. Khdo sat va phan tich thyc trang van hanh
chudi gia tri san pham d6 gd xuat khau ciia cac cac doanh nghiép. Trén co s
van dung khung 1y thuyét, khao sat va phén tich thuc trang dua ra cac giai phap
va kién nghi nhdm nang cao gi tri san pham do gd xuét khau cua céc doanh
nghi¢p ¢ tinh Binh Duong trong thoi gian téi. Cong trinh nghién ctru cling chi
ra 1a lam thé nao dé van hanh hiéu qua chudi gia tri, gop phan gia ting gia tri
mo&i trong san pham gd xuat khau va nang cao hiéu qua xuat khau 12 van dé hét
strc cap thiét ddi voi cac doanh nghiép xudt khau gb Viét Nam noi chung va
tinh Binh Duong noi riéng.

Cong trinh nghién ctru cia Huynh Thi Thu Suong (2012): “Nghién cuu
CAC nhdn té anh hudng dén su hop tdc trong chudi cung vmg do gé - nghién
civu trieong hop ving Phii The”. Cong trinh nghién ctru di danh gia tong quan
vé nganh cong nghiép ché bién gd Viét Nam thong qua viéc phan tich quy mo,
nang luc ciia nganh, tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh, tiéu thy san pham
trong va ngoai nudc. Cong trinh con nghién ciru kinh nghiém ciia mot s6 qubc
gia, tdp doan 16n trén thé gidi nhu tip doan IKEA cua Thuy Dién, My vé chudi
cung Ung gd va lam bai hoc kinh nghiém cho Viét Nam. Pic biét, cong trinh
nghién ctru cho thiy dé nganh cong nghiép ché bién gd phat trién thi can phai
c6 su lién két trong chudi cung timg tlir nguén nguyén liéu, san xuat dén tiéu thy
san pham va nghién ctru con chi ra nhitng nhén t6 chinh tic dong dén chudi
cung tng dd gb 1am co s& dé xuét cac giai phap kién nghi gop phan phat trién
nganh cong nghiép ché bién gd. Han ché nghién ctru nay 1a chil yéu nghién ctru
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& Pong Nai, Binh Duong va thanh phd H6 Chi Minh lam dai dién cho ving
Phua Tho.

Béo céo cua Hoang Quang Phong (2012): “Co hoi va thach thirc nganh
cdng nghiép ché bién gé Viét Nam sau khi gia nhdp WTO”. Béo céo da néu 1én
thuc trang nganh cong nghiép ché bién va xuat khau gb cua Viét Nam thong
qua ngudn sd liéu thir cdp minh hoa vé tong sé luong doanh nghiép ché bién
20, gia tri kim ngach xuat khau g qua cac nam, cic san pham gd xuat khau chu
yéu, thi truong xuat khau san phdm gd cta Viét Nam, tinh hinh lao dong cua
nganh va mdy moc thiét bi str dung dé ché bién gd hién nay chu yéu con lac
hau va nhap tir Pai Loan, Trung Qudc; nganh ché bién gb Viét Nam chu yéu
gia cong cho cac doanh nghiép FDI hodc cac nudc nén gid tri san pham chua
cao; nghién ctru con phan tich nhiing co hdi, thach thirc, nhitng han ché cua
nganh cong nghiép ché bién va xuat khau gd sau khi Viét Nam gia nhap WTO
va dé xuat mot sb giai phap dé ning cao nang luc cua cac doanh nghiép gd Viét
Nam.Tuy nhién, nghién ctru nay chua di siu phan tich k¥ cac yéu cau ma doi
hoi cac doanh nghiép ché bién gd phai dap tng khi Viét Nam gia nhap WTO
cling nhu chua dé cap dén sy nd luc cia chinh cac doanh nghiép ché bién gb.

Nguyén Hong Linh (2006) dd nghién ctru dé tai Phat trién céng nghiép
ché bién nong, 1am san trén dija ban cac tinh ving Bac Trung Bé. Nghién cau
da chi ra mot s6 1y thuyét nghién ciru vé phat trién cong nghiép gin véi ving
dia phuong:

- Ly thuyét phat trién vanh dai néng nghiép cua IG Thunen (Puc, 1833).;

- Ly thuyét cuc phat trién cua E. Peroux (Phéap) dua ra nam 1950.

- Ly thuyét vé phan bo doanh nghiép trong phat trién 13nh tho caa
Achoon (Universite’ Libre de Bruxelles) [32].

Nghién ciru ciia Nguyén Hong Linh (2006) da thuc hién danh gia trén 4
ndi dung co ban ctia Phét trién cong nghiép ché bién noéng 1am san 1a: xac dinh
loi thé so sanh, tao 1ap loi thé canh tranh, vai trd ctia nha nuéc va mé hinh phat
trién rat ngan. Phuong phéap danh gia dya trén phuong phap cho diém, danh gia
theo 6 yéu td anh hudng dén phat trién cong nghiép ché bién néng 1am san nhu:
cac yéu td dau vao, cac yéu td vé thi truong dia phuong, cac nganh cong nghiép
hd tro ctia dia phuong, chién lugc cta doanh nghiép va dic diém canh tranh trong
nganh, yéu tb su thay doi, vai tro ciia Nha nudc. Tir d6, tac gia da dua ra mot sd
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nhom giai phap cho phat trién nganh cong nghiép ché bién nong 1am san nhu:
Nhom giai phap nang cao kha nang san xuat nganh cong nghiép ché bién nong,
1am san trén dia ban cac tinh thuéc ving Bic Trung Bo; Nhom giai phap vé hé
thng luu thong phan phdi san pham cua cong nghiép ché bién nong, 14am san
trén dia ban cac tinh viing Bac Trung Bo; Nhom giai phap vé thi truong - théng
tin va xtc tién thuong mai; Nhém giai phép cho doanh nghiép ché bién nong,
]am san va mot sb kién nghi v&i Nha nudc.

Nghién ctru cua VCCI (2015) da danh gia hién hién trang nang luc canh
tranh ctia nganh ché bién gd Viét Nam. Téac gia cho rang mdt trong nhiing
nguyén nhan dan dén nganh gd con kha lung tang khi gia nhap vao thi truong
canh tranh toan cau 13 nganh thiéu mét dinh hwéng phdt trién vé san pham, thi
triweong ciing nhuw ndng luc san xudt phit hop véi nang lwc, nhu cau cia doanh
nghiép. Do viy, phai xac dinh dinh hudng phat trién phu hop ctia nganh nay
trong twong lai dé tir d6 co thé dua ra cac khuyén nghi chinh sach phu hop.

T6 Xuan Phuc va cong su (2018) vé Lang nghé gd trong bdi canh hoi
nhap: Thyc trang va Iya chon vé chinh sach dé phat trién bén viing. Nghién ctru
d3 mo ta thyc trang san xuat, kinh doanh, ché bién gd ciia 5 lang nghé gd ving
d6ng bang song Hong 1a La Xuyén, Van Diém, Pong Ky, Lién Ha, Hitu Bang.
Trong nhitng nim vira qua di c6 nhiing tin hiéu r6 rang thé hién sy dich chuyén
trong viéc str dung ngudn gd nguyén lidu trong cac lang nghé gd theo hudng
than thién vé moi trudng. Bén canh nhing dich chuyén tich cuc 12 nhirng rai ro
va khé khan ma cac ho trong lang nghé dang phai d6i mat, dic biét 1a hiéu biét
vé phép luat trong san xuat va kinh doanh san pham gd. Bao cdo nay kién nghi
réng lua chon chinh sach tt nhat cho cac ho tai cac lang nghé gd hién nay, dic
biét trong boi canh hoi nhap 13 hd tro chinh thirc hoa cac ho nay. Chinh thirc
hoa gitp cho viéc xay dung dia vi phép 1y chinh thirc ctia cac ho, tir do6 giap hd
tiép can vo1 cac nguén luc hd trg ctia nha nudc va cac nguén luc khac phuc vu
cho qua trinh san xuat kinh doanh ciia ho theo hudng bén viing.

Nghién ctru ctia VCCI (2016), Nganh gd cua Viét Nam 1 mot trong
nhitg nganh phat trién rat nang dong trong thap ky vira qua. Nhin tir goc do
cung - cau gd, nganh bao gém 4 hop phan chinh: (i) ngudn cung gd nguyén liu
trong nudc, (ii) san pham gd tiéu thy trong nudc, (iii) ngudn cung gd nguyén
liéu nhap khau va (iv) san pham g xuat khau. Trong mdi hop phan nay co cac
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hop phan nho, vi du ngudn cung gd nguyén liéu trong nudc bao gdm ngudn
rimg trong, cAy phan tan, gd cao su. Ngudn nhap khau bao gom gb tron va gd
x¢, v6i cac loai gd nhip khau da dang dugc nhip khau tir nhiéu quéc gia khéc
nhau.

Twr goc do cac loai hinh san XUAt, nganh g cta Viét Nam co thé chia
thanh 4 nhém chinh, bao gdm, (i) nhém cac doanh nghiép chuyén ché bién, (ii)
cac doanh nghiép chuyén lam thuwong mai, (iii) cac lang nghé gd truyén théng
va (iv) cac co sé san xuit quy mé nho 1& & dang ca nhan hodc ho gia dinh.

B4o cdo nay tap trung vao cac doanh nghiép ché bién va kinh doanh gb
va san pham gd. Thong tin khao sat tir cic doanh nghiép nay chi gop phan lam
rd thém birc tranh vé thyc trang san xuat kinh doanh cac doanh nghiép khi tham
gia cac thi truong xuat khau, tir d6 giup cho viéc dinh hinh mét sd rai ro & quy
mo doanh nghiép. Bao céo dua trén ti€u chi phan loai quy mo cua doanh nghi¢p
khu vyc nong 1am thuy san dya trén 2 khia canh la von va lao dong, duoc quy
dinh trong Nghi dinh 56 ctia Thii tuéng Chinh phii ban hanh nam 2009 cho thay
hau hét cac doanh nghiép déu 1a cac doanh nghiép nho va vira.

BAo c4o tap trung vao céc rii ro ¢6 lién quan dén tinh hop phap ciia ngudn
g0 nguyén liéu, sir dung va quan 1y lao dong, tiép can cua doanh nghiép ddi véi
cac yéu cau cia thi truong xuat khau. Tur khia canh doanh nghiép, chii dong
tham gia thi truong 14 mot trong nhimg co giam thiéu rui ro. cac doanh nghiép
can chu dong tim kiém va tiép can thong tin, dac biét la cac quy dinh ¢6 lién
quan dén cac yéu ciu méi cua thi trudng. Cac t6 chire dai dién cho doanh nghiép
nhu VCCI va cac Hiép hoi gd c6 vai trd quan trong, cung cap thong tin, dinh
huéng thi truong, dua ra canh bao sdm vé cac rii ro cho doanh nghiép. Piéu
nay giap giup doanh nghi€p chu dong tham gia hoi nhap. T goc do quan 1y,
v6i vai tro kién tao, xtc tién cho doanh nghiép chii dong tham gia thi truong,
Chinh phu can tao moi truong thuan lgi cho hoat dong san xuét kinh doanh cua
doanh nghiép, thong qua cac hoat dong nang cao tay nghé, ting chat luong lao
dong cap nhat thong tin va khuyén khich ap dung cong nghé méi trong ché bién
va hé théng quan 1y hién dai. Chinh phu ciing can ¢ chién luoc khuyén khich
chuyén d6i hinh thtc san xuét kinh doanh theo hudng tao san phim c6 ham
luong lao dong chét lugng cao va cong nghé ché bién hién dai va trinh d6 quan
Iy tién tién. Bén canh d6, Chinh phii ciing can dua ra nhiing chinh sach dic thu
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cho cac doanh nghi¢p vira va nhd, dac biét 1a cac co ché wu tién vé dao tao tay
nghé, von san xuét kinh doanh va céng nghé. Ngoai ra Chinh phu can c6 chién
lugc trong viée lya chon cac doanh nghiép FDI dau tu cho nganh go, nham tao
nhitng két ndi, théng qua trao ddi céng nghé, trinh d6 quan 1y, lao dong tay
nghé cao giita cac doanh nghiép FDI va cac doanh nghiép vé tinh, tir d6 tao
dong luc cho sy phat trién ctia toan nganh.

Tran Vin Hung (2016) d3 nghién ctru “Phat trién nganh ché bién g ving
Phi Tho”. Két qua nghién cau cho thay: Nganh céng nghiép ché bién gb cua
Vung Phu Tho di dat dugc nhiéu thanh tyu déang ké trong nhitng ndm vira qua
duogc thé hién thong qua viée gia ting sd luong cac co so ché, gia ting kim
ngach xuat khau, da dang héa mau ma chét luong san phém va c0 thi truong tiéu
thu san pham rong 16n, ning luc va quy mo san xut ciia cac doanh nghiép trong
nganh da duoc nang cao, gop phan ting ngudn thu ngoai t&, giai quyét cong an
viéc 1am cho nguoi lao dong va gop phan phat trién cac nganh dich vu hd tro khac.
Tuy nhién, bén canh nhiing thanh tyu da dat dugc, nganh ché bién ctia Ving ciing
dang bo 10 nhitg han ché, yéu kém lam anh hudng dén su phat trién ciia nganh
nhu quy mo, ning luc san xuat cta cac doanh nghiép van chiém da s6 1a quy mo
nho, san phélm chua da dang theo yéu cau cta thi truong, viée tiéu thy san phém
va nhap khau nguyén liéu thong qua nhiéu trung gian, chua chu trong quang ba
thuong hiéu san pham, hinh anh doanh nghiép, thiéu su lién két gita cac doanh
nghiép trong Ving, cac doanh nghiép con san xuét canh tranh thiéu lanh manh,
chua dua chit lugng san phém va viéc bdo v&€ moi truong, suc khoe nguoi lao
dong dit 1én hang dau. ..

Khao sat, tim hiéu thuc té cua tac gia cling chi dung lai & viéc nghién ctru
cac doanh nghiép ché bién gb trong nudc, chua nghién ctru siu cac doanh
nghiép lién doanh, cac doanh nghiép c6 vén FDI, trong khi d6 cac doanh nghiép
nay lai chiém ty trong 16n trong gia tri kim ngach xuat khau san pham. Piéu
nay ciing lam han ché viéc danh gia thuc trang nganh ché bién g ving Phu
Tho. Lun an chua di sau phan tich danh gia vé thuc trang chuyén dich co cdu
phat trién nganh cong nghiép ché bién gd nhu chuyén dich co cdu san pham
(ché bién tho, ché bién tinh, co cdu san pham gb dung cho cong nghiép, san
pham gd dung cho tiéu dung); chuyén dich co cau t6 chirc ché bién (gia cong,
san xuat san pham c6 thuong hiéu, ty 1¢ tham gia chudi gia tri).
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T6 Xuan Phtic (2017) da dua ra 1y thuyét vé loi thé canh tranh d6i véi
nganh gd Viét Nam theo quan diém cua Michael Porter gom: (1) cac diéu kién
vé nhan té dau vao; (2) cac diéu kién vé cau; (3) cac nganh cdng nghiép phu
tro va lién quan; (4) Chién lugc, cau trdc caa cdng ty va canh tranh néi dia; (5)
Chinh séch caa chinh phu; (6) Co hoi. Két qua danh gia kha nang canh tranh
ctia nganh ché bién gd dua trén cac yéu té nay cho thay:

- V& cac diéu kién nhan t6 dau vao:

+ V& ngudn von: viéc tiép can vai ngudn vén cua cac doanh nghiép, dic
biét 1a dbi vé6i cac doanh nghiép nho gap nhiéu kho khin;

+ V& lao dong: Mic du ngudn lao dong phd théng doi dao, luong lao
dong co tay nghé thiéu. Lién két gitra co sé dao tao va doanh nghiép can duogc
vu tién hinh thanh va phat trién trong tuong lai.

+ V& ngudn cung gd: Cung gd la mot trong nhimg diéu kién quan trong caa
cac diéu kién dau vao. Trong dai han, wu tién vé ngudn nguyén liéu cho nganh dam
hay ché bién gd nén dé cho thi truong quyét dinh. Phét trién nguon nguyeén liéu gb
ring trong cang can dugc wu tién hon trong béi canh Chinh pha Trung Québc bat
dau thuc hién viéc dong cira ring tu nhién. Go nhap khau tir cac nguén “sach’ voi
tinh hop phap rd rang 12 nguén cung quan trong cho nganh gé.

- Cac diéu kién vé cau: bao gom cac nhu cau da dang ciia nguoi tiéu dung
vé san pham va quy mé cua cau thi trudng.

+ Cau xuat khau: nganh ché bién g Viét Nam chua tao dugc thuong
hiéu riéng cho minh va hau nhu chua c6 anh huong dén cau thé gisi. DBiéu nay
han ché su canh tranh caa nganh trén trudng quoc té.

+ Cau ndi dia: thdng tin vé thi truong nodi dia nhu quy md, nhu cau va
chung loai san pham rat han ché.

- V& céc nganh cdng nghiép hd tro va cac nganh cong nghiép co lién
quan. Nganh ché bién gé hién nay thiéu ving nganh céng nghiép phu trg va
cac nganh khac cd lién quan.

- Chién lwec, cdu tric cdng ty va canh tranh ngi dia: moi truong kinh
doanh n6i chung tai Viét Nam, bao gém ca maéi trudng canh tranh caa nganh
g6 van han ché.

- Cac chinh sach ciia nha nwéc: co ché chinh sach nham 6n dinh va bén
vitng vé ngudn nguyén liéu dau vao sach, d6i méi mé hinh dao tao, phét trién
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thi truong noi dia, thuc day cac md hinh lién két trong twong lai. Céc lién két
nay s& gilp st dung nguon luc hiéu qua, tao gié tri gia ting cho nganh. Cac lién
két nay ciing co vai trd quan trong trong viéc xay dung hinh anh cia nganh ché
bién gd Viét Nam.

Cac cong trinh, md hinh nghién ctu trén ¢ Viét Nam da dong gép nhiing
van dé Iy luan vé phat trién nganh ché bién gd, danh gia thyuc trang nganh céng
nghiép ché bién gd cua Viét Nam va mot s6 dia phuwong. Tém lai, Cac cdng
trinh, mé hinh nghién ctru trén da dong gop nhitng van dé 1y luan vé phat trién
nganh ché bién g, tao tién dé cho viéc nghién ctu nhiéu linh vuc vé phat trién
trong linh vurc kinh té dac biét 1a phat trién nganh cong nghiép ché gd trong béi
canh nudéc ta hoi nhap vao nén kinh té thé gidi va dang trong qua trinh thuc
hién cong nghiép hoa, hién dai hoa dat nudc. Mac di, co nhiéu cong trinh
nghién ciru ciing da dé cap dén su phat trién cua nganh ché bién gd, tuy nhién
chua c6 nghién ctru ndo danh gia su phat trién nganh ché bién g Tinh Pht Tho,
dac biét 1a danh gia su phat trién théng qua cac chi tiéu phat trién nganh nén
day chinh 1 van dé dat ra cho luan an.

CHUONG 2
PAC PIEM PIA BAN VA PHUONG PHAP NGHIEN CUU

2.1. Pic diém dia ban nghién ciru
2.1.1. Vi tri dia ly
Tinh Pha Tho 1a mét tinh thudc ving Pong Bac Bo, Viét Nam.
Phia dong giap tinh Vinh Phuc va thu d6 Ha Noi.
Phia tay gidp tinh Son La va tinh Yén Bai
Phia nam giap tinh Hoa Binh.
Phia bac giap tinh Tuyén Quang.
2.1.2. Dién tich va dija hinh
Pha Tho c6 té)ng dién tich tu nhién toan tinh 3.532,9493 km2, chiém 1,5%

dién tich ca nude. Phi Tho 13 tinh mién nui, trung du nén dia hinh bi chia cit,

dugc chia thanh cac tiéu ving chi yéu. Ving nti chiém 79% dién tich ty nhién

toan tinh; ving trung du chiém 14,35% dién tich; viing d6ng bang chiém 6,65%


https://vi.wikipedia.org/wiki/T%E1%BB%89nh
https://vi.wikipedia.org/wiki/%C4%90%C3%B4ng_B%E1%BA%AFc_B%E1%BB%99
https://vi.wikipedia.org/wiki/Vi%E1%BB%87t_Nam
https://vi.wikipedia.org/wiki/V%C4%A9nh_Ph%C3%BAc
https://vi.wikipedia.org/wiki/H%C3%A0_N%E1%BB%99i
https://vi.wikipedia.org/wiki/S%C6%A1n_La
https://vi.wikipedia.org/wiki/Y%C3%AAn_B%C3%A1i
https://vi.wikipedia.org/wiki/H%C3%B2a_B%C3%ACnh
https://vi.wikipedia.org/wiki/Tuy%C3%AAn_Quang
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dién tich. Piém cao nhat c6 do cao 1.200m so v&i muc nuée bién, diém thép
nhét cao 30m; do cao trung binh 1a 250m so v&i1 muc nudc bién.

Tinh Pha Tho chia 1am 2 tiéu ving:

(1) Tiéu vung phia Tay va Tay Nam hay hsizu ngan séng Hong

Tiéu ving bao gém cac huyén: Thanh Son, Tan Son, Yén Lap, Tam
N6ng, Thanh Thay, Cam Khé va mot phan caa Ha Hoa c6 dién tich ty nhién
gan 2.400km2, bang 67,94% dién tich tu nhién toan tinh; do cao trung binh so
véi mit nude bién tir 200 - 500m. Pay 1a tiéu ving ¢ nhitng loi thé phat trién
cha yéu nhu: trong cay 1am nghiép, ciy cong nghiép ngan ngay va dai ngay,
chan nuoi dai gia suc... Tuy nhién, tiéu ving nay c6 nhiéu kho khan vé giao
thong va dan tri con thap nén viéc khai thac tiém san xuat 1am nghiép... dé phat
trién KT-XH con han ché.

(2) Tiéu viing Péng Bdc hay ta ngan séng Hong

Tiéu ving bao gom thanh phé Viét Tri, thi x& Phi Tho va cac huyén:
Lam Thao, Phu Ninh, Thanh Ba, Poan Hung va phan con lai caa Ha Hoa, co
dién tich tu nhién 1.132,5km2, bang 32,06% dién tich tu nhién toan tinh. Dia
hinh dic trung cua tiéu vung nay 1a cac ddi go thap, phat trién trén phi sa cd
(binh quan 50 - 200m). Pay 1a ving tuong ddi thuan lgi cho phét trién trong
cay cong nghiép, cdy an qua, san xuat lwong thyc, cdy 1am nghiép, nudi trong
thuy san va chan nudi. Mot sé khu vuc tap trung nhitng doi go thap tuong doi
bang phang (tap trung chi yéu ¢ ving Dong Nam cua tinh) thuan loi cho phéat
trién cac khu cdng nghiép, cum cong nghiép, phat trién ché bién g, va phat
trién céc ha tang kinh té - xa hoi khac.
2.1.3. Piéu kign kinh té

Phu Tho 14 cira ngd, trung tdm kinh té cuia lién tinh phia Bac, nam trong
vung do thi Ha N1, hanh lang kinh té Con Minh - Ha Noi - Hai Phong nén co
nhiéu loi thé dé phat trién kinh té. Tinh hinh kinh t& cua tinh Pht Tho trong
nam 2023 da c6 nhiéu chuyén bién tich cuc, thé hién sy nd lyc khong ngimg
ctia chinh quyén va ngudi dan trong viéc xay dung mot nén kinh té vimg manh
va bén vimg. Theo Cuc théng ké tinh Phu Tho, tong san pham trén dia ban
(GRDP) cua tinh Phi Tho nam 2023 dat khoang 110% so véi nam 2022, cho

thay su phuc hoi va phat trién 6n dinh cta nén kinh té dia phuong sau nhiing
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tac dong tiéu cuc cua dai dich COVID-19. Vi¢c thu hat 102 dy an dau tu, trong
d6 ¢6 32 dy an dau tu nude ngoai (FDI) voi tong vén dau tu khoang 52.2 triéu
USD, khong chi gitp cai thién tinh hinh kinh t& ma con tao ra nhiéu co hdi viéc
1am cho nguoi dan. Su gia ting nay phan anh nd luc cia tinh trong viéc tao ra
mot moi trudng dau tu thuan loi, tir d6 thu hit sy quan tam cua cac nha dau tu
trong va ngoai nudc (Cuc thong ké tinh Phii Tho, 2023).

Trong linh vuc san xuat cong nghiép, chi s6 san xuét cong nghiép (IIP)
tang 17,3% so v6i cung ky nam 2022, dua Phti Tho dtng th 3 trong s 63 tinh,
thanh phé ca nudc vé ting trudng cong nghiép. Su phat trién nay duoc hd tro
boi viéc dau tu manh mé vao co s& ha ting cac khu, cum cong nghiép, gitp
nang cao nang lyc san xuét va tao diéu kién thuan loi cho cic doanh nghiép
trong viéc mé rong quy mod hoat dong. Tinh di trién khai nhiéu du an 16n lién
quan dén ché bién, ché tao, va san xuat nang luong méi, diéu nay khong chi
thuc day tang truéng ma con tao nén tang cho sy phat trién bén viing trong
tuong lai. Chinh quyén dia phuong ciing chu trong dén viéc cai thién chat luong
san pham, da dang hoa mat hang xuét khau, tir d6 gia ting gia tri xuat khau cta
tinh (Cuc thong ké tinh Phii Tho, 2023).

Nganh thuong mai va dich vu cling ghi nhan su phuc hdi manh mé trong
nam 2023. Tong muc ban 1é hang héa va doanh thu dich vy tiéu dung di tang
15,4%, phan anh nhu cau tiéu ding cta ngudi dan dang dan hoi phuc sau dai
dich. Doanh thu tir du lich dat muc tang 27%, voi lugng khach luu tra tang
13,3% (Cuc thong ké tinh Phii Tho, 2023). Sy ting trudng nay mot phan nhd
vao viéc to chuc thanh cong nhiéu sy kién van hoéa, thé thao 16n, thu hat dong
dao khach du lich trong va ngoai nuéc. Cac sy kién nhu L& Gid To Hung Vuong
va Tuan Vin hoa - Du lich Pat T6 di khong chi thuc day hoat dong du lich ma
con nang cao hinh anh cua tinh trong mét du khach. Piéu nay khong chi mang
lai loi ich kinh té ma con gop phﬁn tao dung thuong hi¢u du lich cho Phua Tho,
tir 46 nang cao nhan thirc vé van héa va lich sir ciia tinh.

Gi4 tri xuat khau cua tinh trong ndm 2023 dat 10,4 ty USD, dtmng thtr 9
trong ca nudc, cho thay nd lyc khong ngimg trong viéc mé rong thi truong xuat
khau va nang cao chit lwong san pham (Cuc thong ké tinh Phii Tho, 2023). Tinh

da thuc hién nhiéu chinh sach khuyén khich doanh nghi¢p cai thién nang luc
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san xuat, d6i mai cong ngh¢ va tim kiém thi trudng tiéu thu moi. Nhitng nd luc
nay khong chi gitp gia tang gia tri xuat khau ma con gop phan vao ngan sach
nha nudc, thuc day phat trién kinh té. Ngoai ra, Phu Tho ciing di chu trong dén
cai cach hanh chinh va chuyén déi sd, nhim ning cao ning luc canh tranh va
thu hiit dau tu. Chi s6 nang luc canh tranh (PCI) cia tinh dimg thtr 24/63 tinh,
thanh phd, phan anh nhitng nd lyc trong viée cai thién moi truong dau tu. Chinh
quyén tinh d3 trién khai nhiéu bién phap nham hd tro doanh nghiép, tao diéu
kién thuan lo1 cho viéc tiép can thong tin va tha tuc hanh chinh. Sy cai thién
nay khong chi giup thu hut dau tw ma con tao ra mot méi trudng kinh doanh on
dinh, an toan cho cac nha dau tu.

Pht Tho ¢6 07 khu céng nghiép va gan 30 Cum cong nghiép véi dién
tich gan 4.000 ha: KCN Thuy Van, TP Viét Tri: 323 ha; 2 KCN Trung Ha va
Tam Nong huyén Tam Nong: 550 ha; KCN Phu Ha, TX Pha Tho: 450 ha; KCN
Phu Ninh, huyén Phu Ninh: 100 ha; KCN Cam Khé, huyén Cam Khé: 450 ha;
KCN Ha Hoa, huyén Ha Hoa: 400 ha. Cac KCN déu duoc két ndi véi nat 1én
xudng ctia duong cao tdc Ha Noi - Lao Cai va dudng Ho Chi Minh (S ké hoach
va dau tw tinh Phit Tho, 2023).

Trong bdi canh phat trién nay, Pha Tho ciling tip trung vao viéc nang cao
chét lugng cudc séng cho nguoi dan thong qua cac chinh sach an sinh xi hoi
va phat trién ha ting. C4c chuong trinh du tu vao gido duc, y té, va ha tang xa
hoi da duoc thuc hién ddng bo, nham nang cao doi sdng ngudi dan va tao diéu
kién cho su phét trién bén viing cua tinh trong twong lai. Nam 2023 danh dau
mot bude tién quan trong trong viéc phat trién kinh té ctia tinh Phii Tho. Nhiing
chi s6 kinh té kha quan cing véi cac chinh sach hd tro doanh nghiép da tao ra
mot moi truong thudn lgi cho sy phat trién.

2.1.4. Pic diém x& hgi

Tinh dén nam 2023, tinh Pha Tho ¢6 dan s6 khoang 1.530.800 nguoi,
trong d6 nam giéi chiém khoang 726.900 nguoi va nit gidi khoang 803.900
nguoi. Mat do dan sé cua tinh dat 433 nguoi/km?, cho thy su gia ting dang ké
so vo1 cac nam trudce. Tinh Pha Tho hién xép thtr 21 vé dan sd trong s6 63 tinh,

thanh phd trén ca nudc (Niém gidm thong ké, 2023).
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Vé phan bd dan cu, ty 1& dan sb séng o khu vuc néng thén van chiém uu
thé, v6i khoang 81,5%, trong khi ty 1& dan sd tai thanh phd chi dat 18,5%. Ty 18
nay thap hon so vdi trung binh ca nude. S6 ho gia dinh trén toan tinh 1 khoang
420.000 ho, véi binh quan khoang 3,6 ngudi/hd (Niém gidm thong ké, 2023).

Trong giai doan 2019-2023, ty 1é ting dan sd binh quan hang nim cua
tinh 14 khoang 1,01%, tuong duong véi mic tang nhe so véi giai doan trudc
d6, diéu nay cho thiy tinh dang duy tri su 6n dinh vé dan s6. Tuy nhién, van
cOn ton tai nhitng thach thuc vé viéc cai thién chat luong cudc séng va phat
trién ha tﬁng cho dan cu, dic biét 1a & nhiing khu vuc nong thon va mién
nui.Dan toc Kinh 1a thanh phan c6 ti 1¢ 16n nhat trong co ciu cac thanh phan
dan toc & Phu Tho, ngoai ra con c6 cOng déng nguoi Muong, Dao, San Chay
c6 s dan twong ddi dong dao (Niém gidam thong ké, 2023).

Toan tinh c6 9 t6n gido khac nhau, nhiéu nhat 1a Coéng giéo, tiép theo
la Phat gido va con lai cac ton giao khac nhu dao Tin Lanh, Hoi gido, dao Cao
Pai, Phat gido Hoa Hao, T An Hiéu Nghia, Baha'i gido va Ba La Mon. Nhom
t6n gido khac co rat it, co ton gido chi 1-2 ngudi.

2.2. Phwong phap nghién ctiru
2.2.1. Phwong phdp tiép can nghién ciru
2.2.1.1. Tiép cdn theo chudi gia tri
Trong chudi gia tri san pham gd ring trong ¢ sy phu thudc vao moi quan
hé gitra c4c tac nhan trong chudi tir khau san xuét gd nguyeén ligu, dén san xuit,
ché bién va thuong mai san pham gd ring trong. Méi quan hé nay duoc kich
hoat boi cac dong chay vé san pham, sy tuong tac dong tién va hiéu qua sir
dung dong thong tin trao d6i doc theo chudi gitta cac bén tham gia thudng phu
thudc vao mie do tin tudng va cam két gitta cac d6i tac kinh doanh trong chudi.
Tiép can theo chudi 1a hudng tiép can quan trong va hiéu qua nhat; qua do
s& danh gia dugc tron ven vé dau vao va dau ra caa qua trinh san xuat va ché
bién gd, tir danh gia téng thé chudi s& dé xuat duogc giai phap dung dan va hiéu
qua nhat cho chién luoc phat trién.
2.2.1.2. Tiép cdn c6 sy tham gia

Tiép can c6 sy tham gia 14 phuong phap tiép can ban chinh quy duoc tién

hanh tai mot dia diém cu thé nham thu thap duoc cac théng tin can thiét phuc vu


https://vi.wikipedia.org/wiki/T%C3%B4n_gi%C3%A1o
https://vi.wikipedia.org/wiki/C%C3%B4ng_gi%C3%A1o_t%E1%BA%A1i_Vi%E1%BB%87t_Nam
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cho qua trinh nghién ctru danh gia va dé xuat nhiing giai phap phét trién ¢ hiéu
qua, duoc x& hoi chap nhan. Trong nghién ciru nay, tiép can c6 su tham gia duoc
str dung trong suét qua trinh nghién ctru dé thu thap thong tin va y kién danh gia
Cla cdc tic nhan, cling nhu nhitng Y Kién d& xuat nhim hoan thién va thac day
hoat dong ché bién gd ring trong. Cac tac nhan dugc tham van trong qua trinh
nghién ctu bao gém cac tac nhan truc tiép hoic gian tiép tham gia vao cac khau
trong chudi cung tng gd ring trong nhu cac ho ndng dan trong rimg, thuong lai,
cac co so ché bién gd ring trdng, can bo quan 1y tai dia phuong. Mot s6 ¢ong cu
ctia danh gia nhanh c6 su tham gia duoc st dung mét cach linh hoat dé thu thap
céc thong tin can thiét trong qué trinh nghién cau.
2.2.1.3. Tiép cdn hé thong

Hé théng 1a mot tong thé, duy tri sy ton tai bang su twong tac giira cac
yéu tb tao nén nd. Tiép can hé théng nhan manh vao viéc xac dinh va md ta
moi lién két giita cac yéu té cau tao nén hé théng va tuong tac gitra ching.
Trong luan an, mdi mé hinh t6 chic san xuat va ché bién gd rung trong duoc
xem xét nhu mot hé théng va tiép can hé théng duoc sir dung trong viéc danh
gia cac yéu td bén trong hé thong va cac yéu to bén ngoai cé anh huong dén hé
théng. Céc yéu td bén trong hé thong to chuac san xuat va ché bién go ring trong
cta cac co s ché bién bao gom: phuong thirc san Xuit, ning luc san xuat, két
qua san xuat, cong nghé san xuét.... Cac yéu té bén ngoai c6 anh huong dén hé
thng to chuc san xuat va ché bién gd bao gom cac yéu té thudc vé thi trudng
g6 va san pham gd, chinh sach cia Nha nudc, diéu kién co so ha tang ki thuat
cua dia phuong...
2.2.1.4. Tiép cdn thé ché

Thé ché ciing ¢ thé dugc hiéu nhu 1a nhitng luat choi trong hoat dong
kinh doanh dugc qui dinh boi luat phap hay cam két giira cac bén tham gia. Thé
ché kinh té bao gém céc yéu té chii yéu nhu cac dao luat, luat I&, quy dinh, quy
tic,... vé kinh té gan véi cac ché tai xu ly vi pham; céc t6 chuc kinh té; co ché
van hanh nén kinh té. Tiép can thé ché duoc sir dung trong qué trinh nghién ctu
phat trién ché bién gd riing trong dé phan tich danh gia cac noi dung nghién cau
theo nhimg quy dinh c6 tinh phap Iy hay cac cam két, thoa thuan gitra cac bén
trong chudi cung wng gd ring trong ma Iy trong tam 1a cac co s¢ ché bién gd
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ring trong quy mo nhé. Trén co so d6 dé xuat nhitng giai phap nham diéu chinh
noi dung cac cam két thoa thuan theo hudng hoan chinh, thuc day phat trién cac
hinh thirc to chirc san xuat va ché bién gé quy md nhé trong thoi gian téi.
2.2.2. Khung phan tich

Nghién ctu bat dau tir tong hop va phan tich diéu kién tu nhién, kinh té
x& hoi, méi truong thé ché va phéap luat cia Nha nuéc va caa tinh c6 tic dong
dén hoat dong san xuat, kinh doanh va phat trién ché bién g ring trong: trong
d6 ¢ cac tac nhan trong chudi cung gd ring trong, lay co sd ché bién gd quy
mo nho la trong tdm nghién ctiru theo cac noi dung, stir dung cac chi tiéu phan
tich va danh gia thuc trang, cac tuong tac giita cac tac nhan trong chudi chiu
tac dong boi nhiéu yéu t6 khac nhau. Trén co sé phan tich tong hop thuc trang
dé dé xuat giai phap toan dién va phd hop nham phat trién hoat dong ché bién
gd ring trong quy mo nho trén dia ban nghién ctu; sy phat trién hoat dong ché
bién gd c6 tac dong nguoc trg lai dén cac yéu té ban dau. Py 1a qua trinh van
dong thuong xuyén nhiéu chiéu.
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Piéu kign K \ [ véu tb \
i Hoat ddng ché bién . anh hwéng:
tw nhién v aeng Chi ti€u phan 4nh Téang At AN
truong vé qui mod

g6 rirng trong

1. Kha ning cung - cau gd va
san pham go rung trong

Moi truwong

: Lz . 2. Chinh sach cua Nha nuéc
the che Chi tiéu phan anh vé 3. Gid ¢4 hang hoa dAu vao va
e Duong 161, chu chuyén dich co cu cua dau ra
N truong, chinh céc co s& chébién quy 4. Tac dong cua chinh quyén

sach, phap luat,
cua Nha nu6c

dia phuong

mo nho o X 2 A
5. Bac diém san pham

e Hi¢p dinh 6. Rui ro trong san xuat va xa
thuong mai Tac nhan trong Chi tiéu phén énh Hiéu hoi ’ ,
qubc té chudi cung tmg g5 qua kinh té 7. Hiéu qua trong san xuat, ché

rirng tréng bién .
8. Nang luc ché bieén va uy tin

j (ﬁaco sO /

Pidu ki¢n
Kinh té x4 hgi

Giai phap phat trién hoat dong ché bién gd rirng trong
quy mo nhé trén dia ban tinh Phi Tho

Ghi chi: ——> Tac dong tryc tiép
= = = Tac dong gian tiép/khuyén khich va thuc day sy phat trién
So d6 2.2. Khung phan tich phét trién ché bién gé rirng tréng quy mé nhé
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2.2.3. Phwong phdp thu thap sé liéu
2.2.3.1. Thu thdp s¢ liéu thiz cdp

S6 liéu tht cap duoc sir dung trong dé tai nghién ciru bao gdm céc sé liéu
vé tinh hinh dat dai, dan sd, lao dong, co s& ha tang, két qua san xuat kinh doanh
lam nghiép va céng nghiép chét bién gd cua tinh Phi Tho, cac s liéu vé két
qua san xuat kinh doanh va tinh hinh lién két trong t6 chtrc san xuat, ché bién
g0, tidu thu mot sb loai cdy trong va san pham gd ring tréng chinh trong tinh
va & cac dia ban nghién cau. Céc thong tin, sb liéu tha cap nay duoc thu thap
tir Cuc Thdng ké tinh Phl Tho, tir cac béo cdo vé tinh hinh san xuét, ché bién
va kinh doanh san pham gd ring trdng tir cac co quan chuyén méon nhu S¢
NN&PTNT Pht Tho, Phong NN&PTNT cua cac huyén trong tinh, béo céo vé
két qua san xuit kinh doanh cua cac doanh nghiép va cac don vi ché bién san
pham gd ring trong, cac cdng trinh nghién ctu khoa hoc trong va ngoai nuéc
c6 lién quan dén to chtic san xuat va phat trién hoat dong ché bién gb ring trong
Ccua cac co s& quy mo nho.
2.2.3.2. Thu thdp s6 liéu so cdp

Luan &n str dung phuong phap phong van va thao luan truc tiép véi cac
nhom ddi twong o lién quan dén noi dung nghién ctu, nham thu thap va tong
hop cac thdng tin phuc vu cho cac noi dung nghién ciru. Cong cu thu thap théng
tin dugc nhom nghién ctu st dung 12 hé théng mau phiéu phong van dinh
huéng va ban dinh hudng cho cac d6i twong nhu sau:

- Mau phiéu phong van céan bd quan ly nganh 1am nghiép ¢ dia phuong.

- Mau phiéu phong vén céac co s& ché bién g ring tréng quy md nho trén
dia ban tinh.

- Mau phiéu phong van céc co so/ ho gia dinh trong riing va cung ang go
nguyén liéu cho co s ché bién quy md nho trén dia ban.

Nghién ciu dugc thuc hién trén dia ban 4 huyén. Méi huyén duoc lua
chon nghién ctu phai dam bao tiéu chi vé tinh dai dién cho ché bién cua tinh;
huyén c6 nhiéu co sé ché bién va da dang vé san pham gd, da dang nhu cau vé
loai g6 riing trdng; huyén co tinh dai dién cho kha niang cung ng g rirng trong,
hoat dong thwong mai go nguyén liéu sbi dong.
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Bang 2.1. Pia diém khao sat

Pia | So | Soco Pic diém dia ban
diém | co | sé
khao | sé& | khao
sat |CBG | sét
C6 hoat dong ché bién g soi dong va quy md 16n,
tap trung phan 16n co so ché bién quy md 16n va nho;
da dang san pham gd va nhu cau nhiéu chang loai g&
Boan nguyén liéu. C6 lang nghé Fhé bién gd phél‘t trien. |
Hing 236 7 Huyén co dién tich ring trong I6n voi nhi?u chu th?
tham gia phong phu, dai dién cho tinh vé cung go
nguyén li¢u.
Nam tai vi tri giao thuong hang hoa quan trong cua
tinh, giap vai tinh Yén Bai va Tuyén Quang.
C6 hoat dong ché bién gd soi dong va quy md Ién, tap
trung kha nhiéu co s ché bién quy md I6n va nho; da
dang san pham gd va nhu cau nhiéu ching loai gd
Thanh nguyen lieu. ‘ o ,
138 7 Huyén co dién tich ring trong I6n vai nhicu chu thé
Son tham gia phong phu, dai dién cho tinh vé cung gd
nguyén liéu.
Hoat dong ché bién gd s6i dong véi quy md 16n va
nho
Ha %0 6 C6 hoat dong ché bién g soi dong véi chi yéu quy
Hoa md nho
Thanh Huyén c6 hoat dong ché bién 95 kha s6i dong va quy
Thiy 57 6 | mo Ion, phan anh kha nang cau GNL va cung SPG

cua vung.
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Céch thazc thu thdp sé liéu:

* Noi dung va doi twong phéng van:

a) Phong van truc tiép cdc co sé ché bién gé ring trong quy md nhé trén
dia ban:

Tién hanh phong van 6-7 co sé ché bién gd quy mé nho tai mdi huyén.
Déi voi nhom ddi twong ndy, tap trung phong van theo cac noi dung nghién
ctru, bao gém: thyc trang nhu cau gd va nguyén liéu dau vao, dong san pham
g6, ning suét ché bién g, hiéu qua san xuat kinh doanh, nang luc quan Iy cha
co s& va kha ning tay nghé ngudi lao dong, kha nang thuc hién cha truong,
chinh sach lién quan dén phat trién ché bién gd, ty 1¢ dong gop vao thu nhap
ciia HGD, cac yéu té anh huong dén kha nang phat trién trong san xuat cua co
s&, nhiing thuan loi va kho khan trong trong ché bién va thuong mai san pham
g6, kha niang canh tranh trén thi truong...; dinh huéng, chién luoc va nguyén
vong phét trién cua co so trong tuong lai.

b) Phéng vén cdc co sdl hé gia dinh trong rieng Va cung ng gé nguyén
liu cho co sé ché bién quy mé nhé trén dia ban.

Tai mdi huyén, tién hanh phong van truc tiép 15 ho gia dinh trong ring
va thuong l4i cung ung gb nguyén lidu cho cac co so ché bién gd quy md nho.
Noi dung phong van tap trung cac noi dung nhu: thong tin chung vé loai gd
ring trong, quy cach, chat luong gd, gia ca va phuong thirc giao dich gd voi co
s ché bién gd, hiéu qua kinh doanh ring trong, nhitng kién nghi cia nguoi
cung tng gd nguyén liéu trong viéc tiéu thu gd, kién nghi ddi vai viéc phat trién
ring trong chat lugng va cung tng go hiéu qua.

¢) Phéng van tryc tiép can bg quan 1y nganh 1am nghiép ¢ dia phwong

Nghién ctu ciu thuc hién phong van truc tiép can bo quan ly nganh 1am
nghiép tai dja phuong theo 3 cap tinh - huyén - x4;

(1) Tai cap tinh, tién hanh phong van can bo chi cuc kiém 1am, can bo s
cong thuong vé quan 1y va dinh hudéng chinh sach phat trién nganh ché bién g
va trong rung - thuong mai go trén dia ban tinh, cac quy dinh vé quan 1y gé hop
phap trén dia ban;
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(2) Tai cap huyén, tién hanh phong van can bo hat kiém 1am vé cac noi
dung quan ly nganh 1&m nghiép, phét trién ring trdng san xuét cung cap go
nguy@n liéu, quan 1y hoat dong ché bién gd va thwong mai 1am san trén dia ban
huyén, nhirng kho khin, ton tai va giai phap phat trién nganh ché bién g trén
dia ban;

(3) Tai cap x&: phong van can bo quan Iy 1am nghiép cap x4 va lanh dao
x4 V& viéc phat trién ring trong cung cap gb nguyén liéu cho ché bién, quan ly
hoat dong ché bién 1am san trén dia ban, dinh huéng va giai phap phat trién
nganh ché bién gd trén dia ban.

Bang 2.2. S6 mau phéng van cac bén lién quan

STT | Pdi twong dwoc phéng van S6 lwong
1 Co s& ché bién gd rung trong quy mé nho 26
2 Ho gia dinh trong ring, cung wng go nguyén liéu 60
cho co so ché bién
3 Céan b6 quan 1y dia phuong 15
TONG CONG 101

* Thao lugn nhém: Phuong phap nay duoc thuc hién nham thu thap cac
thdng tin chung vé cac phuong thac to chiic san xuat, ché bién va thuong mai san
pham gd ring trong trén dia ban nghién cau, nhitng thuan loi kho khan trong ché
bién gd ring trong cua co sé quy md nho hién nay. Nhém thao luan bao gém
nhom HGP cung tng gd, nhém cén bo dia phuong, cac dai dién co s ché bién
g4 ring trong trén dia ban. M&i nhém gdm 3-5 nguoi dai dién tham du.

* Phirong phdp chuyén gia: Phuong phap nay duoc sir dung dé tham van
va thu thap y kién cua 05 chuyén gia vé cac linh vuc nhu: phat trién rung,
chuyén gia vé cong nghé ché bién 1am san, chuyén gia vé kinh té chinh sach va
quan ly nganh 1am nghiép, chuyén gia vé phan tich md hinh kinh té luong va
ham s6 toan hoc; tham van y kién ciia 4 can bd quan Iy nha nudc vé 1am nghiép
tai 4 huyén khao sét vé thyc trang to chuc san xuat va ché bién gd ring trong,
y kién danh gia vé cac dinh huéng va chién luoc phat trién nganh ché bién gd
ring tréng cua dia phuong, cac goi ¥ va dé xuat giai phap phat trién hoat dong
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ché bién gd ring trong tai tinh Phii Tho. Hinh thic thu thap théng tin cha yéu
1a thao luan tryc tiép cac noi dung nghién ciu va gop Y Kién cac chuyén dé cua
luan an.
2.2.4. Phwong phdp phén tich sé ligu
2.2.4.1. Théng ké mé ta

Phuong phap dugce sir dung dé mé ta nhimg dic tinh co ban cua dit liéu
thu thap duogc lién quan dén thuc trang phat trién nganh ché bién gd cua tinh
Pht Tho qua cac céach thic thu thap khac nhau. Ngoai ra, luan an st dung
phuong phép théng ké mo ta trong viéc mo ta dir liéu bang bang biéu, dd thi
hodc gitip so sanh dit liéu vé thuc trang phat trién nganh ché bién gb tinh Phu
Tho trong thoi gian vira qua bang cac s6 liéu tuyét dbi, twong d6i, tan suat va
ty 16 phan tram duoc tinh toan va thé hién trong cac bang biéu, so do dé minh
hoa cac noi dung nghién cau.
2.2.4.2. Théng ké so sanh

Phuong phap so sanh dugc sur dung rong réi trong cac nghién cuu kinh
té xa hoi dé thé hién su bién dong hay su sai khac cua ca chi tiéu theo thoi gian,
khong gian hay theo cac nhom dbi twong nghién ctu. Trong nghién cau nay,
sir dung trong viéc danh gia su phat trién ciia nganh ché bién g tinh Pha Tho
theo chudi thoi gian va so sanh voi cac khu vuc khéc, hoac so véi ca nude vé
s6 luong doanh nghiép ché bién gd, co s& ché bién gd quy mé nho, quy mod
nang lyc san xut, dién tich rimg san xuat, kim ngach xuat khau san pham gd
cua tinh so v&i ca nudc, gia tri ché bién, nang suat lao dong va hiéu qua san
Xuét cia cac co so ...
2.2.4.3. Phirong phdp tong hop va phan tich

Phuong phap duoc s dung trong toan bo qua trinh thuc hién luan an.
Tong hop tat ca nhiing dix liéu thu thap, tién hanh phan tich, danh gia su phét
trién cua nganh ché bién gd Tinh Pha Tho giai doan 2010-2020. Dya vao nguon
s6 liéu diéu tra khao sét sir dung phuong phép tong hop va phan tich nham déanh
gia su bién dong cua nganh ché bién gd tinh Phi Tho mot cach bién chuang,
khach quan, trung thuc, ding thuc té tén tai duoc hinh thanh trén co s& phuong
phap luan la chu nghia duy vat bién ching, dua trén co s¢ phuong phap luan ly
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thuyét xac suat thong ké va thong ké toan hinh thanh phuong phap quan sat qui
luat s6 16n caa phuong phéap diéu tra théng ké. Sir dung cac phuong phép tong
hop va phan tich théng ké pht hop dé phan tich sy vat hién twong nghién cau
nham 1am rd ban chét ciing nhu xu huéng van dong va tinh qui luat caa su phat
trién caia nganh ché bién g tinh Phi Tho.
2.2.4.4. Phan tich ma trgn SWOT

Phuong phap phan tich SWOT 1a phuong phap phan tich cac yéu t thuoc
noi bo cuia mot co sé ché bién gb cd anh hudng dén tinh hinh phaét trién hay tinh
hinh SX kinh doanh cia co s¢/don vi (phan tich cac diém manh, diém yéu),
d6ng thoi phan tich cac yéu té méi truong bén ngoai ma cac co sé ché bién gd
phai dbi mit (cac co hoi va thach thirc). Trong nghién ctu nay, phuwong phap
phan tich SWOT duogc st dung dé phan tich va chi ra nhimg diém manh
(Strength), diém yéu (Weaknesses) trong cé4c hinh thirc t chuc san xuét va ché
bién gd rung trong ¢ Phi Tho hién nay, bao géom nhiing diém manh, diém yéu
trong SX, ché bién san pham gé cia cac co sé ché bién, nhitng diém manh va
diém yéu xuat phat tir noi luc ciia cac co so ché bién,... Phuong phap SWOT
cling duoc sir dung dé phan tich dé chi ra nhitng co hoi va thach thirc trong phét
trién hoat dong ché bién gd trong thoi gian tdi, bao gom céc co hoi va thach
thirc Xuat phat tir ngoai luc tac dong dén cac co sé ché bién, bao gom: co hoi
va thach thuc vé thi truong tiéu thu san pham, xung dot thuong mai quéc té, vé
moi truedng chinh séch cd lién quan, vé tién bo KHCN, co s& ha tang k¥ thuat
cua dia phuong... Két qua caa phan tich SWOT 1a co s& quan trong dé dé xuét
cac giai phap nham phat trién hoat dong ché bién gd rirng trdng cua cac co sé
quy mo nho trén dia ban tinh trong tuong lai.
2.2.4.5. Phuong phdp phan tich hiéu quda kinh té va tai chinh

Pé danh gia hiéu qua kinh doanh cua cac tac nhan trong chudi gié tri ché
bién gb rung trong, dé tai st dung céc chi s6 phan tich tai chinh pho bién bao
gom Gia tri hién tai rong (NPV), Ty suat loi ich-chi phi (BCR), Ty suat hoan
von noi bo (IRR), va Gia tri gia ting (VA).

e Gia tri hién tai rong (Net Present Value - NPV)
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Khai niém: NPV 1a chi s6 do luong loi nhuan rong cia mot dy &n bing
cach chiét khau tat ca cac ludng tién thu va chi trong twong lai vé thoi diém

hién tai.
Cong thuc tinh:
", CF;
NPV — Z Ty Co
Trong do:

CFt: Ludng tién rong tai nam t.
r: L& suét chiét khdu (ty 1& chiét khau).
CO: Chi phi dau tu ban dau.
n: S6 nam thuc hién du an.
Y nghia: NPV > 0: Dy 4n c6 kha nang sinh 10i; NPV < 0: Dy an khong
hiéu qua; NPV = 0: Dy an hoa von.
e Ty suat lgi ich-chi phi (Benefit-Cost Ratio - BCR)
Khai niém: BCR la ty I¢ giira tong gia tri hién tai cua loi ich va tong gia

tri hién tai caa chi phi.
Cong thuc tinh:

(i3 tri hién tai cua lgi ich
BCR — | hien 3 C

(14 tri hién tai cua chi phi

Y nghia: BCR > 1: Loi ich 16n hon chi phi, du &n hiéu qua; BCR < 1:
Loi ich nho hon chi phi, du &n khong hiéu qua.

3. Ty suat hoan von noi bo (Internal Rate of Return - IRR)

Khéi niém: IRR 14 ty suat chiét khau ma tai d6 NPV cua dy an bang 0.
Day 1a mot chi sb do luong hiéu suat sinh 16i caa du an.

IRR dugc xac dinh bang cach giai phuong trinh:
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—Cy=0
Z[I+IRR 0

Y nghia: IRR cang cao cang tot. Néu IRR Ién hon chi phi str dung vén,
du 4n duoc xem la kha thi vé mat tai chinh.

e Chi phi trung gian (Intermediate Cost - 1C)

Khai niém: IC la gia tri caa cac hang héa va dich vu dugc st dung lam
dau vao trong qué trinh san xuat. Pay 1a nhitng chi phi vat chat va dich vu
(nguyén liéu, dién, nudc...) khong bao gom lao dong va loi nhuan.

Cong thuc tinh: IC duge xac dinh bang cach tong hop chi phi cua tat ca
cac dau vao trung gian trong qua trinh san xuat.

o Giatri gia taing (Value Added - VA)

Khai niém: VA 1a gia tri mgi duoc tao ra trong qua trinh san xuét, bang
tong gia tri san pham dau ra trir di chi phi cta cac dau vao trung gian (1C).

Cong thuc tinh:

VA = Gia tri san pham dau ra — Chi phi trung gian (1C)

Y nghia: VA phan anh dong gop caa mot khau trong chudi gia tri vao
tong gié tri san pham cubi cung. VA cang cao, dong gop cua khau d6 cang 16n.
2.2.5. Cac chi tiéu danh gia
2.2.5.1.Chi tiéu phan dnh Tdang trudng vé qui mé

- Tang trudng vé s6 luong co sé ché bién quy mé nho

- Tang trudng vé qui md von, qui md lao dong, qui mé may moc thiét bi,
qui md nguyén li€u, qui mo thi truong,

- Toc d0 tang truong vé san luong clia cac co sd ché bién quy moé nhod
2.2.5.2. Chi tiéu phan dnh vé Chuyén dich co cdu ciia cdc co sé ché bién quy
mé nho

- Co céu san pham (tho/tinh)

- Co ciu thi trudong (Noi dia/Xuat khau)
2.2.5.3. Chi tiéu phan dnh Hiéu qua kinh té bao gom:

+ Chi tiéu két qua: Doanh thu, Loi nhuan
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+ Cdc chi tiéu danh gid hiéu qua: Hiéu qua kinh té 13 pham tru kinh té
phan anh méi quan hé gitra két qua thu duogc va chi phi bo ra.

Chi tiéu doanh thu trén chi phi ciia doanh nghiép: Ty suét doanh thu trén
tong chi phi = Doanh thu/Tdng chi phi: Chi tiéu nay cho biét 1 dong chi phi va
tiéu thu trong ky tao ra dugc bao nhiéu dong doanh thu. Chi tiéu nay cao khi
tong chi phi thp, do viy no cé ¥ nghia khuyén khich cac doanh nghiép tim ra
cac bién phap giam chi phi dé ting hiéu qua san xuat kinh doanh.

Chi tiéu doanh thu trén tong vén: Ty suat doanh thu trén tong vén =
Doanh thu/Tong vn: Chi tiéu nay cho biét hiéu qua sir dung vén kinh doanh
ctia doanh nghiép: mot dong vén kinh doanh s& tao ra dugc bao nhi u dong
doanh thu. Do dé, nd c6 ¥ nghia khuyén khich cac doanh nghiép trong viéc
quan 1y von chit ché, sir dung tiét kiém va c6 hiéu qua ddng vén kinh doanh.

Chi tiéu loi nhudn trén chi phi: Ty suat loi nhuan trén chi phi = Loi
nhuan/Chi phi: Chi tiéu ndy cho biét mot dong chi phi trong ky ctia doanh
nghiép tao ra dugc bao nhi u dong loi nhuén.

Chi tiéu loi nhudn trén von kinh doanh: Ty suét loi nhuan trén vén kinh
doanh = Loi nhuan/Vén kinh doanh: Chi tiéu nay cho biét hiéu qua str dung
von ctia doanh nghiép: mot déng von tao ra dugc bao nhiéu déng loi nhuan. N6
phan anh trinh d6 str dung yéu t6 vén caa doanh nghiép.

(5) Chi tiéu phan 4nh Hiéu qua xa hoi bao gdm chi tiéu vé sy gia ting vé
s6 lwong viéc, gia ting vé thu nhap nguoi lao dong, chi tiéu nang suat lao dong,

chi tiéu gia tri gia tang cua cac doanh nghi¢p, dong gbp vao ngan sach.
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CHUONG 3
KET QUA NGHIEN CUU VA THAO LUAN

3.1 Thue trang phét trién ché bién g rirng trong quy md nhé trén dia
ban tinh Phu The

3.1.1. Khai thac lgi thé cho phét trién ché bién gé ramg trang quy md nhé
cua tinh Pha The

3.1.1.1. Nguén cung gé nguyén liéu cho ché bién gé ring trong quy mé nho
cua tinh Pha Tho
* V¢ dién tich

Dién tich rimg va dat 1am nghiép cua Phi Tho kha Ion, dién tich cac
loai rung thé hién trén bang 3.1.

Bang 3.1. Dién tich rirng va dat 1am nghiép tinh Pha The

Loai dat Dién tich (ha) | Ty trong (%)
Dién tich dat 1am nghiép 293.456 100
Téng dién tich rimg 226.789 77,25
DT rimng san xuat 150.234 51,19
DT rimg san xuat 1a rimg trong 140.567 47,9
DT rung SX cua ho gia dinh, ca
120.345 41
nhan quan ly

(Tong cuc 1am nghiép, 2023)

Dién tich rimg va dat 1am nghiép cua tinh Pha Tho khé 16n, chiém
293.456 ha, trong d6 ring chiém 77,25% dién tich. BPang cha ¥, ring san xuat
dong vai tro quan trong véi 150.234 ha, chiém 51,19% tong dién tich, trong
d6 phan 16n 1a ring trong (140.567 ha, chiém 47,9%). Dic biét, dién tich ring
san xuat do ho gia dinh va ca nhan quan 1y dat 120.345 ha, chiém 41%, thé
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hién vai tro tich cuc cua cong dong dia phuong trong phat trién 1am nghiép.

Véi ring trong da sd da duoc giao cho ho gia dinh, c4 nhan quan ly. Pay 1a

nhitng ddi tuong quan trong cung cap nguyén liéu cho nganh ché bién gd ring

trong quy md nho cua tinh.

Bang 3.2. Vé dién tich rirng trong tinh Pha The

Nim Dién‘) tich i’l‘rng DiéAn t‘ich‘ rirng fﬁn Dciéa : l:igl;izﬁ(;liilttigg
san xuat xuat la rung trong ’ nhan
2010 | 145.126,3 135.078,4 115.092,7
2011 146.237,9 136.234,5 116.345,2
2012 147.345,7 137.456,1 117.567,4
2013 148.567,8 138.678,3 118.789,1
2014 149.789,2 139.901,2 120.012,5
2015 150.234,6 140.123,4 120.345,8
2016 150.678,9 140.567,5 120.789,1
2017 151.345,7 141.345,8 121.123,5
2018 148.567,4 138.234,8 118.567,9
2019 149.789,2 139.456,7 119.789,0
2020 150.234,6 140.123,4 120.345,8
2021 150.678,9 140.678,5 120.789,1
2022 151.345,7 141.345,8 121.123,5
2023 150.234,0 140.567,0 120.345,0
2024 151.678,5 141.789,6 121.567,9

(Téng cuc 1am nghiép, 2023)
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Dién tich rung tréng tai tinh Phi Tho tir nam 2010 d¢én nam 2024 cho
thay xu hudng ting dan theo thoi gian, phan anh nd luc phat trién ring trong
va nang cao ty 1& che phu ring cua tinh. Tong dién tich ring san xuat da ting
tr 145.126,3 ha nam 2010 1én 151.678,5 ha nam 2024. Mic du mot s6 nim
nhu 2018-2019 ¢6 sy giam nhe so V&i ndm trude, tong thé dién tich ring san
xuat van duy tri muac ting 6n dinh, khoang 0,5-1% mdi nim, cho thay cong
tac quan ly va quy hoach rimg duoc thuc hién twong d6i hiéu qua.

Dién tich ring san xuat 1a ring trong ciing tang déu tir 135.078,4 ha nim
2010 1én 141.789,6 ha nam 2024, chiém phan I6n dién tich ring san xuat.
Piéu nay chiing to rang ring trong dong vai tro chu dao trong rirng san xuat,
gop phan bao dam ngudn nguyén liéu gd cho phat trién kinh té 1am nghiép,
dong thoi thuc hién cac muc tiéu bao vé moi truong, chong x6i mon dat va
duy tri hé sinh thai rung.

Péi voi dién tich ring trong do ho gia dinh va ca nhan quan ly, s6 liéu
cling phan anh xu hudéng ting déu dan tir 115.092,7 hanam 2010 1én 121.567,9
ha nam 2024. Ty Ié ring trong cua ho gia dinh, ca nhan chiém phan dang ké
trong téng dién tich riing tréng, thé hién vai trd quan trong cua cong dong
trong viéc phat trién rimg, déng thoi cho thay hiéu qua caa cac chinh sach
khuyén khich ho dan trong, quan ly va bao vé rirng bén viing.

Nhin chung, sé liéu tir 2021-2024 cho thay Phi Tho di duy tri téc do
tang trudng ring tréng 6n dinh, du c6 mot vai bién dong nho do khai théc,
thién tai hodc diéu chinh sé liéu thdng ké. Viéc tang dién tich ring trong khong
chi gop phan bao vé méi truong ma con nang cao hiéu qua kinh té tir 1am
nghiép, déng thoi khang dinh vai trd quan trong caa ca Nha nudc va cong
ddng dan cu trong quan ly, bao vé va phat trién ring.

Néu so véi tuong quan cac tinh khu vuc mién nii phia Bac cho thay, tinh

Phu tho xép tha 6 trén 17 tinh vé quy md dién tich ring trong san xuat, khoang
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6,2% dién tich cua ca cing (c6 1.527 nghin ha ring trong san xuat, chiém
41% dién tich rieng trdng san xuat caa ca nuéc) (Tong cuc LAm nghiép, 2022).

* \Vé loai cay

Khu vic mién ndi phia Bac chu yéu tap trung vao céc loai cay Keo, bach
dan. Rung trong Keo, Bach dan chiém 70% tong dién tich ring trong san xuét
ca ving. Ngoai ra con 1 sé loai cay khac nhu M&, Bo @&, Thong, Lat, Xoan
va 1 s6 it cAy ban dia (Tong cuc LAm nghiép, 2022). Tir d6 cho thay Keo, bach
dan 1a loai cay chu luc cua vung ciing nhu cua tinh Pha Tho.

Trong d6, Keo trong thuan loai 1a lodi cay chiém uu thé trong cac loai
cay trong rimng trén dja ban tinh, chiém dén trén 85% tong dién tich rung trong,
duoc trong pho bién véi chu ky tréng ring tir 6 - 7 nam cung cap gd nguyén
lidu cho ché bién gidy - bot gidy, bam dam, xé pallet va van boc. Bach dan va
Bo dé 1a cay duoc trong phd bién thir hai va th ba tai tinh, vai ti 16 twong tng
lan luot 12 11% va 8,1%. Ngoai ra, dién tich con lai 1a mot sé loai cay trong
khac nhu Qué, M&, va cay trong ban dia, chiém dién tich rat nho. Dién tich
ring trong theo loai cay dugc tong hop trong Bang 3.3.

Bang 3.3. Dién tich rirng trong va trir lwong gé phan theo loai cay

Dién tich

TT Loai cay

Dién tich (ha) | Ti trong (%)
1 | Keo thuan loai 119.482,00 85
2 | Bach dan thuan loai 15.462,40 11,0
3 | Bb dé thuan loai 11.389,90 8,1
4 | Cay khac (Mé, Qué...) 5.233,7 3,9
5 | Téng 140.567,0 100,00

(Ngusn: S6: NN&PTNT, 2023)
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Cay Keo la cay chu luc trong trong ring cua tinh do loai keo c6 kha
ning thich ng tét voi diéu kién khi hau cua tinh, sinh truong nhanh va cho
chat luong gd kha tdt khi toi tudi 7 dén 9 tudi. Mat khac, thi truong gd bot
gidy, dam va gd xé ddi véi loai cay nay da phat trién, nhu cau gd nguyén liéu
la rat 16n va con nhiéu trién vong.

* San lirong go khai thac

Tuong (ng véi dién tich cay keo duoc trong trén dat 1am nghiép tai Phu
Tho, khéi luong gd keo duoc khai thac tir ring trong cua tinh hang nam rat
I6n. G& keo chiém khoang 85% luong gd nguyén liéu duoc khai thac hang
niam, G6 nguyén liéu 1a g Bach dan va Bo dé lan luot chiém khoang 7,5% va
6,3%.

Bang 3.4. San lwong gd khai thac caa tinh Pha The giai
doan 2012 - 2023

Trung du va Ty 1€ san lwgng
5 . San lwgng khai
mién nui Phi The | khai thac go caa
Nam , thac tir h gia
phia Bac (1000 m3) | tinh so véi khu
dinh, ca nhan
(1000 m?3) vuc (%)
2012 4.300,7 650,3 15,13 552,4
2013 4.368,9 662,7 15,17 563,1
2014 4.435,2 673,8 15,19 573,7
2015 4.501,6 685,4 15,23 584,5
2016 4.567,8 696,2 15,25 595,1
2017 4.634,5 707,3 15,27 606,0
2018 4.700,2 718,6 15,28 616,7
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Trung du va Ty 1€ san lugng
5 - San lwgng khai
mién nui Phi The | khai thac go caa
Nam , thac tir ho gia
phia Bac (1000 m3) | tinh so véi khu
dinh, ca nhan
(1000 m3) vuc (%)
2019 4.766,0 730,1 15,33 627,8
2020 4.419,3 700,1 15,84 597,9
2021 4.864,0 718,1 14,76 617,3
2022 5.183,4 7414 14,30 644,1
2023 6.043,0 771,3 12,76 680,2

(Nguén: Téng cuc Théng ké, 2023)

S6 liéu san luong gd khai thac cta tinh Phu Tho tir ndm 2012 dén nim
2023 cho thdy xu hudng ting truong 6n dinh vé san lugng khai thac, mic du
c6 mot s6 bién dong nho trong nhitng ndm gan day. San luong gd khai thac
cua tinh tang ttr 650,3 nghin m? nam 2012 1én 771,3 nghin m* nam 2023, tuong
mg v&i muc ting khoang 18,7% trong giai doan nay. Piéu ndy phan 4nh nd
luc cuia tinh trong viéc quan 1y, khai thac va phat trién ngudn tai nguyén rimg
mot cach bén vitng, ddng thoi dap tng nhu cau vé nguyén lidu gd cho san xuat
va thi truong.

Khi so sanh véi khu vuc Trung du va mién nai phia Bic, san luong gb
khai thac cua Pha Tho chiém ty 1& dao dong khoang 15,1-15,3% trong giai
doan 2012-2019, trudc khi gidm xuéng con 12,76% nam 2023. Sy giam ty 1&
nay chu yéu la do san luong khai thac ting manh & cac tinh khac trong khu
vue, cho thidy mirc dd canh tranh va phat trién ngudn gd khong dong déu gitra
cic tinh. Tuy nhién, Phti Tho van duy tri vi tri 12 mdt trong nhitng tinh c6 san

luong khai thac gb dang ké trong khu vue.
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Phan 16n san luong gd khai thac dén tir ho gia dinh va ca nhan, chiém
khoang 85-90% tong san luong. Ty 18 ndy phan anh vai tro quan trong cia
cong doéng dan cu trong phat trién va quan 1y rimg, ddng thoi minh chtng cho
hiéu qua ctia cac chinh sach khuyén khich trong, cham soc va khai thac rimg
bén vimng cia ho dan. San luong tir ho gia dinh, ca nhan ting tir 552,4 nghin
m? nam 2012 1én 680,2 nghin m? nam 2023, cho thiy su tham gia tich cuc va
trach nhiém trong viéc bao vé va khai thac ngudn tai nguyén rimg.

Bang s6 liéu cho thdy Phti Tho d3 duy tri toc d6 ting trudng san luong
g0 khai thac 6n dinh, dong thoi khang dinh vai tro ctia ca Nha nudc va cong
d6ng dan cu trong quan 1y, khai thac va phat trién bén viing nganh 1am nghiép.
Viéc duy tri san luong khai thac hop 1y két hop vdi quan 1y bén viing 1 co s
dé bao vé moi truong, phat trién kinh té 1am nghiép va nang cao doi song cong
dong dan cu trong tinh.

Theo s6 liéu tir Téng cuc LAm nghiép, khu vuc mién ndi phia Bic c6
khoang 1,5 triéu ha ring, chiém 40% dién tich ring trong san xuat cua ca
nudc. Pay ciing 1a ving gd nguyén lidu trong diém cua ca nudéc.
3.1.1.2. C4c chu thé tham gia sdn xudt gé nguyén liéu

Bang 3.5. C4c chii thé tham gia san xuat go nguyén lidu tai tinh Phi Tho

Dién tich
TT Loai cay
Dién tich (ha) | Ti trong (%)
1 | Doanh nghi¢p Lam nghiép 25.432,6 18,5
2 | Hop tac xa Lam nghiép 12.716,3 9,3
3 | Ho gia dinh, ca nhan 99.865,1 12,2
Tong 138.014,0 100

(Téng cuc 1am nghiép, 2023)


https://nongnghiep.vn/mien-nui-phia-bac-tag71853/
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Cac chu thé tham gia san xuat gd nguyén liéu tai tinh Phi Tho bao gém
doanh nghiép Iam nghiép, hop tac xa 1dam nghiép, va ho gia dinh, ca nhan, vai
tong dién tich dat 138.014 ha. Trong d6, ho gia dinh va ca nhan déng vai tro
chu luc, chiém t6i 72,2% dién tich (99.865,1 ha), phan anh su tham gia tich
cuc cua nguoi dan dia phuong trong hoat dong 1am nghiép. Doanh nghiép l1am
nghiép quan Iy 25.432,6 ha, chiém 18,5% dién tich, tap trung vao céc hoat
d6ng san xuat quy mé 16n va cong nghiép. Hop tac xa 1am nghiép chiém 9,3%
dién tich (12.716,3 ha), hd trg san xuat quy md nho va vira. Phan bé dién tich
nay cho thay su phéi hop gitra cac chu thé, véi vai trd chu dao cia cong ddng
va sy hd tro tir cac t6 chuc, gop phan phat trién bén viing nganh 1am nghiép
tai dia phuong.
3.1.1.3. San phdm tir gé ring trong

Theo thng ké tai 17 tinh khu vuc mién nii phia Bac, cac san pham ché
bién tir g ring trong gom 10 nhém, trong d6 chi yéu 1a san pham gd va van
boc (chiém khoang 71,8% tong s6 san pham). Cu thé, san xuét do gd (noi that,
ngoai that) chiém 58,7% tong s6 doanh nghiép cua ca ving, tiép dén la san
Xuat van boc (13,1%), van déan (8,2%) va dam gb (7,8%).

Tinh Pha Tho, vai sé luong doanh nghiép ché bién 16n nhat ving
(khoang 98 doanh nghiép), dugc xem Ia trung tm ché bién gd cua khu vuc.
Cac doanh nghiép nay chu yéu la vira va nho, chiém gan 99% tong s6. San
pham tir rieng trong tai tinh rat da dang, bao gom gd xé, gd béc, gidy/bot giay,
diam, va vién nén. Cac phu pham nhu gd bia, min cua ciing dwoc tan dung
lam chat d6t hoac san xuat van MDF (Tong cuc Lam nghiép, 2022).

Piéu nay cho thay Pha Tho khéng phai Ia tinh cé dién tich rung trong
Ién nhung lai 12 trung tdm tap trung cac doanh nghiép ché bién. San
pham tir rimg trong duoc chia thanh gd tron va gd nho. G tron c6 dudng kinh
tir 10cm trd 1én va v6i gb nay da dang san pham hon. G6 rimng trong trén dia

ban tinh Phu tho dugc st dung lam g5 xé, g5 boc, san xuét giéy, bot giéy, san
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xuat dam, vién nén. Ngoai ra, cac phu pham duogc lam chat dot, san xuat dam,

van MDF.

GO rirng trong

G6 tron (dk >10 cm)

-

G6 nho (dk<10cm)

G6 bia, dau Dim XK/
mau, mun Vién nén
Coc/16i
Cui Dam/
MDF

Hinh 3.1. So @6 phan phéi gé nguyén liéu tir rirng tréng tai Pha The
Tom lai, tinh Phu Tho véi dién tich ring trong 16n, tai nguyén phong
phu, ha téng phat trién, chinh sach hd tro tich cuc va thi truong tiéu thu tiém
ning dang tao ra nhimg loi thé quan trong cho nganh ché bién gb. Nhiing loi
thé nay khong chi thiic day phat trién kinh t& ma con gép phan bao vé moi
truong va phat trién bén ving cho tinh trong tuong lai.
3.1.2. Sw tham gia ciia chinh quyén dia phwong trong phdt trién cong
nghiép ché bién gé rieng trong quy mé nhé ¢ tinh Phii The
3.1.2.1. Xdy dung chién lupc phdt trién ché bién gé rimg trong quy mé nhé
Pé nang cao kha nang canh tranh va phat trién bén viing, tinh Phi Tho
da xay dung céc chién lugc phat trién cho nganh ché bién gé quy mé nho. Mot
trong nhiing chién lugc quan trong 1a vé phat trién ngudn nhan luc cho nganh
ché bién gd. Cac chuong trinh ddo tao vé cdng nghé ché bién hién dai sé gilp

nguoi lao dong nang cao tay nghé va cai thién chat luong san pham.
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Bén canh d6, viéc hd tro tai chinh cho cac co sé ché bién gb quy md
nho ciing dugc chl trong. Chinh quyén tinh nén tao diéu kién cho céc co s&
nay tiép can ngudn von vay uu dai va cac chinh sach khuyén khich san xuat
xanh. Dong thoi, khuyén khich san xuat cac san pham g than thién véi moi
truong la mot hudng di chién luge, dap (ing nhu cau thi truong dang gia ting
vé san pham bén vitng. Bén canh dé, tinh di c6 chién lugc phat trién rung
trong gd 16n thdng qua cac hoat dong nhu hd tro tai chinh, hd trg ki thuat,
khuyén khich ho gia dinh tham gia phat trién riing trong go 16n dé cung cap
nguyén liéu cho cac co s ché bién gd quy md nho.

Tai tinh Pha Tho, cac co sé ché bién g riing trong quy mé nho cha yéu
bao gom cé4c ho gia dinh va doanh nghiép vira va nho, chiém ty Ié 16n trong
nganh ché bién gd cua tinh. Cac co s& nay thuong hoat dong véi quy md han
ché, chu yéu san xuat cac san pham nhu d6 noi that, vat liéu xay dung va hang
tha cdng my nghé. Chién luoc phat trién cua cac co so ché bién nho khong
chi gép phan vao viéc tao ra san pham tiéu dung dia phuong ma con gitp bao
tén cac nghé truyén théng trong cong ddng. Mic du da phan cac co sé ndy St
dung céng nghé ché bién don gian va may mac lac hau, nhung chung van duy
tri kha nang linh hoat trong viéc diéu chinh san pham theo nhu cau cua thi
truong. Cac san pham ché bién tir gd ring trong thudng cé chat lwong khong
d6ng déu, nhung nhiéu co sd da nd luc cai thién quy trinh san xuat nham nang
cao chat lwong san pham, dic biét 1a nhitng san pham hudng dén thi truong
xuat khau.

Kha ning dap (tng nhu cau thi truong ciia cac co s ché bién gb quy mo
nho tai Pha Tho trong thoi gian qua cho thay nhiéu diém kha quan. Nhu cau
san pham g tai thi truong dia phuong twong d6i 6n dinh, dic biét trong linh
vuc xay dung va noi that. Theo théng ké, thi treong noi that tai Pha Tho dat
gia tri uéc tinh khoang 200 ty dong/nam, tao ra co hoi 16n cho cac co sd ché

bién gd quy mo nho. Nhing co sd ndy c6 thé cung cap san pham véi gia thanh
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canh tranh nho vao viéc tiét kiém chi phi san xuat va van chuyén. Mic di gap
phai thach thic tir cac san pham gd nhap khau chét lugng cao va gia ré, nhiéu
co s& da nd luc tim kiém va phat trién cac kénh phan phéi méi, nham mé rong
thi truong tiéu thyu. Cac san pham than thién véi moi trudng ciing dang tro
thanh xu hudng tiéu dung, vai ty 1 khach hang lua chon san pham gé ty nhién
tang 1én khoang 30% trong nhitng nim gan day. Diéu nay cho thiy cac co s
ché bién gd quy md nho dang c6 kha ning thich ¢ng va nam bat thi truong
(B4o Phu Tho ngay 18/12/2023).

3.1.2.2. CONg tac ban hanh chinh sach lién quan dén ché bién gé rimng trong

Trong nhitng nim gan ddy, tinh Pha Tho di chu trong xay dung chinh
sach dic thu cua tinh trén co s¢ 4p dung chinh sach trung wong dé phat trién
nganh cong nghiép ché bién gd va két hop phat trién ving nguyén liéu tap
trung gan voi dau tu ché bién 1am san.

Nam 2014, Hoi ddng nhan dan tinh Phti Tho d4 ban hanh Nghi quyét sd
15/2014/NQ-HPND, ngay 15/12/2014 vé Quy dinh chinh sach hd tro dic thu
khuyén khich doanh nghiép dau tu vao néng nghiép, nong thon trén dia ban
tinh Pht Tho giai doan 2015 - 2020 trong d6 hd trg cho cac nha dau tu c6 du
an dau tu nha may ché bién gd rimg trong, san xuat gb van MDF, HDF dugc
ngan sach nha nudc hd tro 50% chi phi nhung khong qua 05 ty dong/nha may
dé xdy dung co so ha tang: giao thong, dién, nude, nha xudng va xir Iy chat
thai. Pay chinh 1a dong luc khuyén khich cac doanh nghiép, cic co s& san
xuat kinh doanh manh dan dau tu san xuat kinh doanh cac san pham ché bién
tinh, d4p ing nhu ciu ngay cang cao cta thj truong.

Ngoai ra, dé thuc hién céac vin ban chi dao cua Trung vong vé “Té4i co
cu nganh néng nghiép”, Hoi ddng nhan dan tinh Phti Tho d3 ban hanh Nghi
Quyét sb 16/2011/NQ-HPND ngay 18 thang 8 nim 2011 vé Quy hoach Béo
vé va Phat trién rung tinh Phu Tho giai doan 2011- 2020; Nghi Quyét sb
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12/2015/NQ-HPND ngay 14/12/2015 vé Quy hoach phét trién nong, 1am
nghiép, thuy san tinh Pha Tho dén nam 2020, dinh huong dén nam 2030, véi
muc tiéu gitt 6n dinh 60 nghin ha ving nguyén liéu gidy tap trung cung cip
nguodn nguyén liéu cho cac nha may va cac co so ché bién gd rimg trong trén
dia ban tinh.

Hién nay trén dia ban tinh da c6 6/8 cong ty Lam nghi¢p vdi dién tich
trén 10.000 ha dugc cap chimg chi rimg bén viing (FSC), day 1a phan dién
tich cung cap ngudn nguyén liéu c6 ning suat, chat luong cao cung cap cho
cac nha mdy, co s& ché bién san pham xuat khau.

Vé hd trg cho doanh nghiép ché bién 1am san theo Nghi dinh $6
210/2013/ND-CP ngay 19/12/2013 ctia Chinh phi1 vé chinh sach khuyén khich
doanh nghiép dau tu vao nong nghiép, néng thon, tinh Phu Tho chua c6 doanh
nghiép nao dugc hd tro. T nhiéu nguyén nhan khach quan va chu quan, nén
viéc ap dung cac bién phap hd tro doanh nghiép con gip nhiéu khé khin, can
c6 giai phap hiru hiéu dé thao g& va thic day viéc trién khai chinh sach mot
cach kip thoi va c6 hiéu qua t6i wu nhét.

Nghi quyét s6 22/2021/NQ-HPND ngay 09/12/2021 dwoc Hoi dong
Nhén dan tinh Pht Tho ban hanh nham quy dinh chinh sach hd tro va khuyén
khich phat trién nong nghiép, néng thon, trong d6 ¢6 linh vuc phat trién ring
trong va ché bién gd. Chinh sach nhan manh vao viéc cung cip cac wu dai vé
tai chinh va co so ha ting dé thu hat cac nha dau tu vao nganh ché bién gd,
dong thoi khuyén khich bao vé va nang cao gia tri kinh té tir tai nguyén rimg
cua tinh.

Quyét dinh s6 2384/QD-UBND ngay 13/09/2022 day 1a quyét dinh cua
Uy ban Nhén dan tinh Phu Tho phé duyét du an Nha may san xuat va kinh
doanh gd van ép tai xa Huong Non, huyén Tam Néng. Du an ndy duoc trién

khai boi Cong ty C6 phan Pau tu va Kinh doanh Quéc té T&T, sir dung dién
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tich 2,97 ha rimg trong san xuit. Quyét dinh nhdm muc tiéu phat trién cong
nghiép ché bién gd, nang cao gia trj gia ting ctia san pham gd, va tao viéc 1am
cho lao dong dia phuong.

Quyét dinh s6 3354/QD-UBND ngay 19/12/2022 quyét dinh nay chap
thuan dau tu dy 4n Nha mdy san xuat ché bién g cua Cong ty TNHH Tin Dic
Bao Khang tai xa Té L&, huyén Tam No6ng. Du &n tan dung 2,557 ha rung
trong san xuat, tip trung vao san xuat va ché bién cac san pham gd chat luong
cao. Chinh sach gop phan hién dai hoa nganh ché bién gd cua tinh, thuc day
phat trién bén viing kinh té 1am nghiép.

Ké hoach 2501/KH-UBND nim 2024 ké hoach niy hudng t&i phat trién
gia tri da dung ctia hé sinh thai rimg, bao gdm viéc két hop ché bién gd, bao
ton tai nguyén rimg, va nang cao chat lugng rimg. Pay 1a mot phan trong dinh
hudng dai han dén nim 2030 va tam nhin 2050 cua tinh, tip trung vao phat
trién bén virng va khai thac hiéu qua tai nguyén 1am nghiép, déng thoi hd tro
kinh té x4 hoi cta dja phuong.
3.1.2.3. Thuc trang thuc thi cac chinh sach lién quan dén hoat dong ché bién
g0 ring trong quy mé nho

* \/gi khau khai thac gé rieng tréng phuc ve cung cdp nguyén liéu
cho ché bién gé rang trang

Pé thyc hién khai thac gd ring trong phai tuan tha theo cac quy dinh
tai Nghi dinh 156/2018/ND-CP va thong tu 27/2018/TT-BNNPTNT va quy
dinh tai Hiép dinh VPA/FLEGT giita Viét Nam va EU. Tuan tha quy dinh vé
tinh hop phap quyén st dung dat, tinh hop phép vé ho so khai thac, bang ké
1am san sau khai thac. Cac quy dinh cu thé nhu sau:

(1) Thae thi tinh tuan tha quy dinh thi tuc khai thac

+ Trwong hop khai thac ring trong san xudt cua doanh nghiép nho va

vira:
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Theo 03 hinh thtic khai thac:

- Khai thac chinh: Theo quy dinh tai Khoan 1, diéu 29, Nghi dinh
156/2018/ND-CP; Khoan 1, diéu 12, thong tu 27/2018/TT-BNNPTNT, chu
rieng hoac dai dién chu ring 1ap phuong an khai thac trudc khi khai thac va
Chu rirng 1ap bang ké 1am san sau khai thac theo quy dinh tai Khoan 3, diéu
12, thong tu 27/2018/TT-BNNPTNT;

- Khai thac tan dung: Tai Khoan 2, diéu 29, Nghi dinh 156/2018/ND-
CP; Piém a, b; Khoan 1, diéu 13, thong tu 27/2018/TT-BNNPTNT quy dinh
Chu ring hodc dai dién cha rirng phai 1ap va cung cap c4c hd so nhu: Ban sao
quyét dinh chuyén muc dich st dung rirng sang muc dich khac; hoic ban sao
du an 1am sinh hodc chuong trinh, dé tai nghién cau khoa hoc da duoc phé
duyét; va Bao cdo dia danh, dién tich, khdi lugng 1am san du kién khai thac;
Chu 1am san phai lap bang ké 1am san sau khai thac theo quy dinh tai Khoan
3, diéu 13, thong tu 27/2018/TT-BNNPTNT;

- Khai thac tan thu: Cha riung hoac dai dién chu rieng phai lap va cung
cAp ho so khai thac theo quy dinh tai Khoan 3, diéu 29, Nghi dinh
156/2018/ND-CP; Khoan 1, diéu 14, thong tu 27/2018/TT-BNNPTNT bao
gom Bao cao dia danh, dién tich, khdi lugng 1am san du kién khai thac trudc
khi khai thac; Sau khai thac, chu rieng phai lap Bang ké 1am san theo quy dinh
tai Khoan 3, diéu 14, thong tu 27/2018/TT-BNNPTNT. Cac thu tuc khai thac
nay dugc Co quan c6 tham quyén phé duyét nguon vén trong rimg va co quan
Kiém 1am s¢ tai dé tong hop, kiém tra trong quéa trinh khai thac.

+ Truong hop khai thac ring trong san xudt thuge sé hiru c& nhan,
HGD:

Theo quy dinh tai Thong tu 27/2018, Chu rirng duoc tu chu dong Ién
ké hoach khai thac gd thudc s hiru caa minh; sau khai thac phai ty 1ap bang
ké 1am san theo quy dinh tai Diéu 15, thong tu 27/2018.
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Céc theo mau ho so va bang ké 1am san duoc sir dung theo quy dinh tai
thong tur 27/2018/TT-BNNPTNT, bao gdm: (1) Phuong an khai thac theo Mau
sb 08; (2) Bao céo dia danh, dién tich, khéi lwgng 1am san du kién khai thac
theo Mau s6 07 ; (3) Bang ké 1am san theo mau 01; (4) Ban sao quyét dinh
chuyén muc dich sir dung rirng sang muc dich khac; hoic ban sao dy an 1am
sinh hodc chuong trinh, dé tai nghién cau khoa hoc da duoc phé duyét theo
quy dinh cda co quan ban hanh van ban.

(2) Thure il tink tudin thii guy dinf vé tink hop plidp 16 ring khar thic

Theo dinh nghia vé g san xuét hop phap duoc dua ra tai diém J diéu 2
va duoc quy dinh cu thé tai phu luc Il cua Hiép dinh VPA/FLEGT gita Viét
Nam va EU. Phu luc II ciing bao gdm céc nguy@n tac, tiéu chi, chi sb va bang
chttng chang minh tinh tuan tha véi cac van ban quy pham phap luat d6. Doi
véi 16 ring khai thac phai tuan tha quy dinh vé quyén st dung dat, st dung
rung.

Chu ring phai tuan thi quy dinh vé tinh hop phéap cua 16 rimg duoc
khai thac théng qua cac bang chiing ching minh tinh phap 1y nhu: phai c6 mot
trong so céc loai quyén sir dung dat hoac quyén sir dung ring bao gom: Giay
chiing nhan quyén sir dung dat; quyét dinh giao dat, giao ring; Quyét dinh
thué dat; so 1am ba; Xéc nhan cia Uy ban nhan cap xa la dat dang sir dung va
khong c6 tranh chap doi vai truong hop quy dinh tai Biéu 101 Luat Dét dai;
hoic hop dong giao khoan dat tréng ring vai chu ring khéac. Tuy nhién Hiép
dinh khong phai 1 van ban luat c6 tinh phéap 1y dé trién khai thuc hién. Giira
Chinh phu Viét Nam va EU di thong nhat phia Viét Nam s& ban hanh nghi
dinh d¢am bao gd hop phap dé trién khai thyuc hién Hiép dinh. Ngay 01 thang
9 nam 2020, Chinh pha da ban hanh nghi dinh sé 102/2020/NB-CP quy dinh
hé théng dam bao gd hop phap viét Nam. Tai Khoan 2, Piéu 1. Pham vi diéu
chinh c¢6 quy dinh: Hé théng bao dam gd hop phap Viét Nam ddi véi khai



90

thac, van chuyén, mua ban, ché bién gd thuc hién theo quy dinh caa phép luat
vé quan ly, truy xuat nguén goc 1am san va cac vin ban quy pham phap luat
khac c6 lién quan. Nhu vay, tinh dén thoi diém hién tai, viéc khai thac, van
chuyén, mua bén, ché bién va thwong mai san pham phai thuc hién theo Nghi
dinh 156/2018/ND-CP va thong tu 27/2018/TT-BNNPTNT.

* Khau vdn chuyén - lwu théng g6 va san pham gé ring trong phuc
vu ché bién gé

D6 Vvé6i cac co sd mua ban, van chuyén g rung trong quy mé Ho gia
dinh (Ho kinh doanh), cac quy dinh dam bao tuan thu gé hop phap trong mua
ban, van chuyén gd chua qua ché bién hoic san pham gd sau ché bién (ké ca
gd tron da cat khac) khai thac tir rimng trong tap trung can tuan tha quy dinh
luu trit hd so 1am san theo Piéu 20, Piéu 23 Thong tu 27/2018/TT-
BNNPTNT, cu thé:

- Bang ké 1am san (ban chinh): do chua 1am san ty 1ap va tu xac nhan phé
duyét theo Phu luc 1 ciia Thong tu 27/2018/TT-BNNPTNT.

- Ho so nguén gé 1am san cua chi 1am sdn ban (ban sao): Tai liéu nay
1a ban sao hd so ngudn géc 1am san caa cha 1am san khi xuat ban 1am san giao
cho t6 chuc, ca nhan mua kém theo 1am san dé dé truy xuat ngudn goc 1am
san. Trong d6, H6 so ngudn gdc 1am san ap dung tdy vao loai gd c6 nguon
gbc chu sé hitu khac nhau:

(i) Poi véi go khai thac chinh tir ring trong cia DNNVV: cac To6 chic
phai thuc hién luu trit 02 loai van ban: (i) “Bang ké lam san” dugc quy dinh
tai Diéu 16, Diéu 31 Thong tuw 27/2018/TT-BNNPTNT, Bang ké thuc hién
theo mau 01 tai Phu luc Thong tuw 27/2018/TT-BNNPTNT do chinh cha 1am
san ty 1ap va tu phé duyét; (ii) “Phuong an khai thac” duoc quy dinh tai Diéu
12 Thong tu 27/2018/TT-BNNPTNT, Phuong an duogc 1ap theo mau 08 tai
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Phu luc Thong tu 27/2018/TT-BNNPTNT do chinh cha ring tu 1ap va tu phé
duyét;

(ii) Poi véi gé khai thac tdn dung tir ring trong do Nha nuwde la dai dién
chu s¢ hizu: cac To chuc phai thuc hién luu tri 03 loai van ban: (i) “Bang ké
lam san” duoc quy dinh tai Diéu 16, Diéu 31 Thong tu 27/2018/TT-
BNNPTNT, Bang ké thyc hién theo mau 01 tai Phu luc Thong tu 27/2018/TT-
BNNPTNT do chinh chu 1am san tu lap va tu phé duyét; (i) “Quyét dinh
chuyén muc dich str dung ring sang muc dich khac” (ban sao) hoic “Du an
1am sinh hoic chuong trinh, dé tai nghién ciu khoa hoc” di duoc phé duyét
(ban sao) duoc quy dinh tai Dicu 13 Thong tu 27/2018/TT-BNNPTNT, ho so
nay do chu ring hoic chu dy an/ dé tai thanh 1ap va duoc phé duyét boi Tha
twéng/ UBND cap tinh déi voi Quyét dinh chuyén muc dich sir dung ring
sang muc dich khac hoic Co quan c6 tham quyén phé duyét Dy an 1am sinh
hoic chuong trinh, dé tai nghién ctu khoa hoc; (iii) Bao céo dia danh, dién
tich, khéi lwong 1am san du kién khai (Theo mau 07 tai Phy luc Théng tu
27/2018/TT-BNNPTNT) dugc quy dinh biéu 13 Thong tu 27/2018/TT-
BNNPTNT do Chu rung/ don vi khai thac tu 1ap va tu phé duyét;

(iii) Poi vdi go khai thac tan thu tir ring trong do Nha nwde la dai dién
chui s¢ hizu: cac T6 chire phai thuc hién luu trir 02 loai van ban: (i) “Bang ké
lam san” duoc quy dinh tai Piéu 16, Biéu 31 TT 27/2018/TT-BNNPTNT,
Bang ké thuc hién theo mau 01 tai Phu luc Thong tu 27/2018/TT-BNNPTNT
do chinh chu 1am san tu 1ap va tu phé duyét; (ii) Bao cao dia danh, dién tich,
khoi lugng 1am san du kién khai (Theo mau 07 tai Phu luc Thong tu
27/2018/TT-BNNPTNT) duoc quy dinh Didu 14 Théng tu 27/2018/TT-
BNNPTNT do Chu rieng/ don vi khai thac tu lap va tu phé duyét;

(iv) Pdi véi gé khai thac tir rieng trong thuge so hiru ciia té chirc, cé

nhan: Piéu 16, Piéu 31 Thong tu 27/2018/TT-BNNPTNT quy dinh T6 chuc
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san xuat kinh doanh phai thuc hién luu trir “Bang ké 1am san” (Theo mau 01
tai Phu luc Thong tu 27/2018/TT-BNNPTNT) do chua 1dm san tu 1ap va tu phé
duyét.

So véi Thong tu 01/2012/TT-BNNPTNT , Thong tu 27/2018/TT-
BNNPTNT bo quy dinh c6 hoa don theo quy dinh cia Bo Tai chinh trong hd
so 1am san khi mua ban, van chuyén, vi ndi dung nay thudc quy dinh caa Bo
Tai chinh ddi vai to chuc, c& nhan trong san xuat kinh doanh.

* Khau ché bién san phdm gé véi co sé ché bién quy md nhé

Ddi véi cac co sé ché bién gd quy md Ho gia dinh (Ho kinh doanh),
cac quy dinh dam bao tuan thu gd hop phap cé thé chia thanh 03 nhém quy
dinh 1én, nhu sau:

Quy dinh vé PCCC va vé sinh lao déng:

- Quy dinh vé phong chay, chita chay: Diéu 15 va Phu luc 4 Nghi dinh
s6 79/2014/ND-CP quy dinh cac co so ché bién phai tu thiét ké va xin tham
duyét “Thiét ké phong chay chita chay” tai Co quan canh sat phong chay va
chira chay.

- Quy dinh vé cdng tac an toan- vé sinh lao déng: Khoan 1 biéu 137,
Picu 138 Bo Luat Lao dong 2012 quy dinh cac co sd ché bién phai co “Noi
quy vé an toan lao dong” do ho kinh doanh tu thanh lap va duoc phé duyét
boi co quan chitc nang vé an toan va vé sinh lao dong.

Quy dinh vé nguén géc gé hop phdp dwa vao ché bién:

Tuong ty nhu dbi véi cac To chuc san xuat kinh doanh, cac ho kinh
doanh ciing phai tuan thu quy dinh theo Piéu 31 Théng tu 27/2018/TT-
BNNPTNT vé viéc cac Ho kinh doanh phai c6 “S6 theo ddi nhap, xuat 1am

san” ty 1ap va ty kiém soét.


https://thuvienphapluat.vn/van-ban/Tai-nguyen-Moi-truong/Thong-tu-01-2012-TT-BNNPTNT-ho-so-lam-san-hop-phap-va-kiem-tra-nguon-goc-133840.aspx
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Ngoai ra, cac ho kinh doanh cling phai tuan thi luu trit cac hd so ngudn
g6c gd hop phap dua vao ché bién, nhu sau:

+ Ddi véi gd khai thac chinh tir rirng trong cua DNNVV: céc To chirc
phai thuc hién luu trir 02 loai van ban: (i) “Bang ké 1am san” dugc quy dinh
tai Diéu 16, Diéu 31 Thong tu 27/2018/TT-BNNPTNT, Bang ké thuc hién
theo mau 01 tai Phu luc Thong tu 27/2018/TT-BNNPTNT do chinh chu 1am
san ty 1ap va tu phé duyét; (ii) “Phwong an khai thac” dwoc quy dinh tai Diéu
12 Thong tu 27/2018/TT-BNNPTNT, Phuong an dugc 1ap theo mau 08 tai
Phu luc Thong tu 27/2018/TT-BNNPTNT do chinh cha ring tu Iap va tu phé
duyét;

+ Déi vai gb khai thac tan dung tir rirng trong caa DNNVV: céc T6 chuc
phai thuc hién luu trir 03 loai van ban: (i) “Bang ké 1am san” dugc quy dinh
tai Didu 16, Didu 31 Thong tu 27/2018/TT-BNNPTNT, Bang ké thuc hién
theo mau 01 tai Phu luc Thong tu 27/2018/TT-BNNPTNT do chinh chu 1am
san tu 1ap va tu phé duyét; (ii) “Quyét dinh chuyén muc dich st dung ring
sang muc dich khac” (ban sao) hoic “Du &n 1am sinh hodc chuong trinh, dé
tai nghién cau khoa hoc” da duoc phé duyét (ban sao) duge quy dinh tai Diéu
13 Thong tu 27/2018/TT-BNNPTNT, ho so nay do Chu rirng hoic Chu dy an/
dé tai thanh lap va dugc phé duyét bai Thi tuéng/ UBND cap tinh doi véi
Quyét dinh chuyén muc dich st dung ring sang muc dich khac hoic Co quan
c6 tham quyén phé duyét Du an 1am sinh hodc chuong trinh, dé tai nghién cau
khoa hoc; (iii) Béo céo dia danh, dién tich, khdi luong 1am san dy Kkién
khai (Theo mau 07 tai Phu luc Thong tu 27/2018/TT-BNNPTNT) duoc quy
dinh Diéu 13 Thong tu 27/2018/TT-BNNPTNT do Chu rirng/ don vi khai thac
tu 1ap va tu phé duyét;

+ Pdi véi gb khai thac tan thu tir rieng trong caia DNNVV: cac Té chirc

phai thyc hién luu trit 02 loai van ban: (i) “Bang ké 1am san” dugc quy dinh
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tai Diéu 16, Diéu 31 TT 27/2018/TT-BNNPTNT, Bang ké thyuc hién theo mau
01 tai Phu luc Thong tu 27/2018/TT-BNNPTNT do chinh cha Iam san tu lap
va tu phé duyét; (ii) Bao céo dia danh, dién tich, khéi luong 1am san du kién
khai (Theo mau 07 tai Phu luc Thong tw 27/2018/TT-BNNPTNT) duoc quy
dinh Diéu 14 Thong tu 27/2018/TT-BNNPTNT do Chu rimg/ don vi khai thac
tu 1ap va tu phé duyét;

+ Dbi vai gd khai thac tir ring trong thudc sé hitu cua to chuc, ca nhan:
Piéu 16, Piéu 31 Thong tu 27/2018/TT-BNNPTNT quy dinh To chac san
xuat kinh doanh phai thuc hién luu trir “Bang ké 1am san” (Theo mau 01 tai
Phu luc Thong tu 27/2018/TT-BNNPTNT) do chua 1am san ty 1ap va tu phé
duyét.

Quy dinh vé thué:

Cac ho kinh doanh/doanh nghiép phai tuan thi quy dinh vé ké khai,
dang ky va nop thué theo Piéu 70 Thong tu s6 156/2013/TT-BTC; Vin ban
s6 815/TCT-KK cua Tong cuc thué. Bé chitng minh viéc tuan tha, cac Ho
Kinh doanh khong dugc c6 tén trong “Danh sach cong khai thong tin t6 chuc,
ca nhan kinh doanh c6 dau hiéu rai ro vé thué” cua Chi cuc Thué/ Cuc Thué/
Tong cuc thué.

Quy dinh vé thanh Igp doanh nghiép:

Pé tuan thi quy dinh gd hop phap, cac to chirc/ doanh nghiép phai co
tu cach phap nhan va phai duoc chang minh bang mét trong nhing vin ban
sau day:

- “Gidy chitng nhan dang ky kinh doanh” theo Piéu 28, 29 Luat Doanh
nghiép nam 2014;

- “Gidy ching nhan ding ky dau tu” (ddi véi doanh nghiép nudc ngoai
hoic ¢6 yéu té nuéc ngodi chiém trén 51% vén diéu 18) theo Piéu 36 Luat

DPau tu nam 2014;
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- “Giay chiing nhan dang ky dau tu” (ddi voi doanh nghiép hoat dong
trong khu cbng nghiép, khu ché xuat) theo Piéu 39 Nghi dinh sb
108/2006/ND-CP, Diéu 13 Luat dau tu 2005 va Diéu 74 Luat Dau tu 2014,

Quy dinh vé tuan tha Bé ludt Lao déng:

Cac To chuc phai tuan thu day da 03 quy dinh sau:

- Quy dinh vé hop dong lao dong gira doanh nghiép véi nguoi lao dong
theo Diéu 15, 16, 17 Bo Luat Lao dong nam 2012: Bé ching minh T chuc
da tuan tha day du, ngudi lao dong phai co tén trong “Danh sach bang luong
cua to chirc” do ngudi sir dung lao dong tu 1ap va ty phé duyét.

- Quy dinh vé nguoi lao déng dwoc tham gia té chite Cong doan cua
doanh nghiép theo Piéu 5, Luat Cong doan nim 2012: Theo d6, dé chung
minh T6 chtc d3 tuan thu day du, ngudi lao dong phai cé tén trong “Danh
sach dong cong doan phi” do ngudi s dung lao dong tu Iap va tu phé duyét

- Quy dinh Vé an todn lao déng Va vé sinh lao dong: Diéu 148, Bo Luat
lao dong nam 2012 quy dinh T4 chic phai c6 ban “Ké hoach vé sinh an toan
lao dong” do nguoi sir dung lao dong thanh lap va dugc phé duyét boi nguoi
st dung lao dong va cac lao dong.

Quy dinh vé tuan thi Ludt Bdo hiém xa hgi va Ludt Bdo hiém y té:

Cac Tb chirc phai tuan tha theo 03 quy dinh sau:

- Piéu 2, Piéu 21 Luat Bao hiém xa hoi nam 2014 quy dinh Té chirc
phai c6 s6 bao hiém xa hoi caa ngudi lao dong cd Hop dong lao dong tir 01
thang tro 1én: dé chitng minh, T6 chic phai co “Bang niém yét cong khai
thong tin vé déng bao hiém x& hoi” do ngudi sir dung lao dong thanh 1ap va
tu phé duyét;

- Piéu 12 Luat Bao hiém y té nim 2008; Diéu 1 Luat sira d6i, bo sung

mot s6 diéu cua Luat Bao hiém y té nim 2014 quy dinh T6 chic phai ¢6 bao
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hiém y té ctia nguoi lao dong c6 hop dong lao dong tir 3 thang tro 18én: dé
chtimg minh d3 tuan tha dy du, T6 chic phai c6 “Bang luong cua té chic”
thé hién s tién dong bao hiém y té hang thang do ngudi st dung lao dong tu
lap va phé duyét;

- biéu 52 Luat Viéc 1am 2013 quy dinh T chic phai c6 bao hiém that
nghiép cho ngudi lao dong c6 hop dong tir du 03 thang tré 1én: dé chieng minh
da tuan tha day du, T6 chic phai c6 “Bang luong cua td chirc” thé hién sé tién
dong bao hiém that nghiép hang thang do nguoi st dung lao dong tu 1ap va
phé duyét.

3.1.3. Thuc trang phdt trién nganh ché bién g6 rirng trong quy mé nhé trén
dia ban tinh Phu Tho

3.1.3.1. Phdt trién cdc co sé ché bién gg rung tréng quy mo nho

* Phdt trién logi hinh co sé ché bién g6

Cac co s& ché bién gd rung trong trén dja ban tinh Phi Tho rat da dang
gom:

- Xuwong ché bién gé thd: Trén dia ban hién nay ¢ nhiéu Xuong cua xé
gd dé cap nguyén liéu cho cac co sé ché bién trén dia ban. Cac co s nay thu
mua gd c6 duong kinh toi thiéu tir 10cm, cua xé thanh nhiéu loai van roi ban
cho céac cong ty hay xudng moc. Cac co sé xé gd hién nay chu yéu 1a cac
xuong ché bién tu nhan, thuc hién xé so ché gd ring trong cho cac hoat dong
cong nghiép khac, dac biét 1a dd6 moc noi that/ngoai that. Cac ho gia dinh tu
bo von san xuat. Mat bang nha xudng binh quan chi tir 600 - 700m2. May méc
thiét bi khong duoc dau tu nhiéu, cha yéu 1a may méc co thiét ké cii, cong
suat thap va phi hop véi quy mé ho gia dinh. Mdi xudng chi c¢é 1 cua dung
dé xé so ché va 1 cwa xdng dé cit khic gd nguyén liéu. Pau tu ban dau cho
1am nha xudng, mua may cua dimg va cua xang hét khoang 60 - 80 triéu dong.

Vén luu dong dé thu mua gd khoang tir 50 - 70 triéu dong. Tong luong cau
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cua cac loai san pham nay dé ché bién gd van bdc, xé thanh va pallet tai dia
phuong udc tinh khoang 301.699 m3 san pham gd nguyén liéu céc loai.

- Co 56 san xudt san phdam van boc: Thanh phan tham gia san xuat san
pham gom céc cdng ty quy md nho va ho gia dinh. Cac co s& nay thudng thu
mua gd rung trong tir tu thuong hoac tryuc tiép tir cac HGD dé san xuat. G
thu mua c6 dudng kinh dau nho >10cm. Nhin chung, phan l6n cac co so déu
st dung cdng nghé ché bién lac hau (boc va phoi tu nhién) nén san pham chat
lugng thap, chi 1am nguyén liéu cho cac nha may khac nén stc canh tranh
kém; dic biét 1a tiéu thy rat bap bénh, hoan toan phy thudc vao quyét dinh cua
bén mua. Bén canh d9, tinh trang 6 nhiém moi trudng do cadm cua, vo bao, ...
anh huong dén stc khoé, doi song nguoi dan. Cung véi van dé moi truong 13
co so ha tang nhu dién, dudng khong theo kip téc do phat trién caa cac co s
ché bién gd nay.

- Xwong méc - dé ndi that: Thanh phan gom doanh nghiép va cac ho
gia dinh. Cac co so nay thuong 1a nhimg xuong ché bién tai dia phuong, ché
bién nhiing san pham nhu ban, ghé, givong, ti... Cac xuéng moc thudng ché
bién cac san pham theo don dit hang hoac cac san pham theo quy cach chuan
trén thi truong dé ban. San pham go cia cac xuong xé duoc ban truc tiép cho
cac ho gia dinh hodc dugc phan phéi cho cac dai ly trong va ngoai tinh. Luong
cung san pham ndi, ngoai that va my nghé tir cac co s ché bién g tai Pha
Tho udc tinh khoang 7.700 m3 san pham.

- Co s¢ ché bién gé dam quy mé nho: Thanh phan gom céc cong ty va
ho gia dinh. Céc co s ndy sé thu mua gd keo, bach dan, bd dé tir cac cha thu
mua, ho gia dinh va sau d6 dua vao nha may dé ché bién thanh dam xuat khau.
Vi s6 co sé ché bién dam han ché, cdng suat may nho va thiéu nguyén liu
bam diam. Lwong cung gd dim cta cac co so ché bién dim nho, uéc khoang

135.720 tan dam tuoi. Luong gd dam chu yéu duoc san xuat boi cac to chuc
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la doanh nghiép hoic cong ty. Luong gd dam duoc san xuat bai cac ho gia
dinh 14 khong nhiéu so véi cac to chiic.

Nhin chung nhiing co so ché bién ho gia dinh, ca thé 1 chu yéu, cac co
s& van hoat dong véi quy moé nho 1¢, tuy nhién lai rt linh dong trong viéc thay
d6i san pham nham dap tmg nhu cau thi truong san pham gd. Tuy theo ting
don dit hang, cac co sé ndy c6 thé 1am nhiéu loai san pham, nhitng kich thuéc
va chat lugng khac nhau. Nhiing co s nay da sb hoat dong voi may moc thiét
bi theo thiét ké cii, cong suat thip va tao ra san pham chat luong chua cao.
Cac co sd nay chi dap ing nhu cau han ché vé san pham, khong cé nhing mau
mi san pham m&i mang tinh thuong hiéu va rat it khi cai tién nang cip may
ché bién. Céac co so ché bién g tai tinh 1a cac to chirc cha yéu ¢6 cong nghé
ché bién gd & mirc thap va chi co rét it co sd ché bién gd co cong nghé ché
bién & mirc trung binh nén kho canh tranh véi cac doanh nghiép quy mé 16n
nhu nha may gidy Bai Bang va mot s6 doanh nghiép xuat khau.
* Phdt trién co sé ché bién gé rirng trong quy mé nhé

Nam 2021, toan ving c6 khoang 0,7 triéu ho gia dinh sdng va gan b
véi nghé trong ring san xuat. Vé co sé ché bién caa toan ving gom co 743
doanh nghiép ché bién gd va Iam san, chiém 12,9% sb doanh nghiép ché bién
g va 1am san cua ca nudc. Trong 743 co sé ché bién 1am san tai tinh Pha Tho,
chu yéu 13 ho kinh doanh c4 thé (711 ho kinh doanh ca thé), phan bd ¢ 13/13
huyén, thi, thanh, con lai la doanh nghiép. Hién nay, chi ¢c6 1 doanh nghiép
quy md 16n nhu Nha may gidy Bai Bing, dugc dau tu cong nghé san xuat hién
dai va mot s6 cong ty, doanh nghiép ché bién san pham tinh (van ép, van nhan
tao, diia...); con lai cac co s& khac co6 cong nghe, thiét bi, may moc don gian

chu yéu ché bién san pham thd, cong ngh¢ Trung Quoc, Pai Loan.

* Phat trién co sé ché bién theo tirng huyén

S6 luong co so ché bién gd trén dja ban tinh dugc thé hién & Bang 3.6.
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Bang 3.6. Tong hop co sé ché bién tai tinh Pha Tho theo tirng huyén

S6 co sé ché bién theo huyén

STT| Huyén Nim | Ty trong | Nim | T¥ trong | TiAng/gidm

2021 (%) | 2023 | (%) | (2023/2021)
1 | Cam Khé 90 12,11 | 100 | 1215 + 10
2 | Ha Hoa 37 4,98 45 5,47 +8
3 | Phu Ninh 28 3,77 34 4,13 +6
4 |DPoan Hung | 236 31,76 | 244 | 29,65 +8
5 | LAm Thao 19 2,56 23 2,79 +4
6 | Viét Tri 16 2,15 19 2,31 +3
7 | Thanh Son | 138 18,57 | 143 | 17,38 +5
8 | Thanh Thuy | 45 6,06 52 6,32 +7
9 | Tan Son 30 4,04 33 4,01 +3
10 | Thanh Ba 28 3,77 32 3,89 +4
11 |YénLap 40 5,38 52 6,32 +12
12 | Tam Néng 27 3,63 35 4,25 +8
13 |TX.PhaTho| 9 1,21 11 1,34 +2
TONG 743 100 823 | 100,00 + 80

(Nguon: S6 NN&PTNT Phii Tho, 2021& 2023)

Theo bang 3.6 cho thay s6 luong co s¢ ché bién ting qua cac nim, nim

2023 tang 80 co s& so voi nam 2021, huyén tdng manh nhét 1a huyén Yén Lap,

tang 12 co s¢, sau do dén Cam Khé, Ha Hoa, Poan Hung.
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Céc co s ché bién tap trung chi yéu ¢ 3 huyén 1a Cam Khé, Poan Hung

va Thanh Son.
* Pht trién co sé ché bién theo loai san pham

Bang 3.7 trinh bay tong hop sb luong co s¢ ché bién gd quy mé nho tai

tinh Phu Tho theo céac loai san pham.

Bang 3.7. Tong hop co sé ché bién tinh Phi The theo loai san pham

SO lwgng co sé ché bién theo sin phim
oz Ty
STT | San pham chinh | Nim Nim | Ty trong | Ting/gidm
trong
2021 2023 | (%) | (2023/2021)
(%)
1 | Xé, Palet 319 | 4293| 343 | 41,68 +24
2 | Van béc 129 | 17,36| 139 | 16,89 +10
3 | Ddm manh 56 754 | 62 7,53 +6
4 | Db mbe 179 | 24,09| 199 | 24,18 +20
5 | Gidy, bot gidy 0 0,13 1 0,24 +1
Khéc (dia, tam,
59 794 | 78 9,48 +19
6 | coc, que kem
TONG 742 100 | 822 100 +80

(Nguon: S6 NN&PTNT Phii Tho, 2023)

Tong s6 co s& ché bién da ting tir 742 vao ndm 2021 1én 822 vao nim
2023, cho thay sy phat trién tich cuc trong nganh ché bién gd cua tinh. Ap
dung chi tiéu phan 4nh Ting trudéng vé quy mo ta thdy: san pham xé va palet

chiém sé luong 16n nhét véi 319 co s& vao nam 2021, ting 1én 343 co s& vao
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nam 2023. Mic du ty trong cia nhom san pham nay giam tir 42,93% xudng
41,68%, nhung diéu nay khong 1am giam strc hip dan cua thi truong d6i véi
céc san pham ndy, dic biét trong bdi canh gia ting nhu cau st dung palet trong
logistics va dong goi.

V& nhém san pham van boc, sb luong co s& ché bién ciing ghi nhén sy
tang truong tir 129 1én 139, nhung ty trong giam tir 17,36% xudng 16,89%.
Sy gia tang nay cho thiy mic du ty 1¢ giam, van boc van giit ving vi thé trong
thi trudng. Trong khi d6, dim manh c6 sy tiang truéng 6n dinh voi 56 co s
vao nim 2021 va 62 co sd vao nam 2023. Ty trong clia san phim nay giit
nguyén ¢ muic gan 7,5%, cho thdy nhu cau 6n dinh trong viéc st dung dim
manh cho san xuat gidy va cic san pham khac.

Nhém san pham dd mdc ghi nhéan su tang trudng dang ké, tir 179 co so
1én 199 co so, Vi ty trong twong d6i 6n dinh. Pidu nay chi ra ring nhu cau vé
dd méc, dic biét 1a trong linh vuc noi that, dang gia tang. Péi véi san phém
gidy va bot gidy, sd luong co sd ché bién tuy con khiém tén nhung ciing ting
tir 1 1én 2 co s&, phan anh tiém nang phat trién trong linh vuc nay. Cubi cung,
nhom san phém khac nhu dlia, tam, coc, que kem ghi nhan sy tang truong
manh mé tir 59 1&€n 78 co sd, vdi ty trong cling tang tir 7,94% 1én 9,48%. Su
da dang hoa nay khong chi dap ung nhu cau tiéu ding ma con phan anh xu
hudng tiéu dung ngdy cang xanh va bén viing.

Toéng quan nganh ché bién gd tai Phit Tho dang c6 xu hudéng phat trién
manh mé v&i sy gia ting s6 lugng co sé ché bién va da dang hoa san pham.
Sy ting trudng nay khong chi tao ra nhiéu co hoi cho cic doanh nghiép dia
phuong ma con gdp phan vao phat trién kinh té bén viing cho tinh. Nhu cau
vé cAc san phém g5, dic biét 1a d6 moc va xé, tiép tuc duy tri vi thé quan trong
trong thi trudng, cho thiy tiém ning 16n cho cac co sé ché bién gd trong

nhitng ndm téi.
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Trong nhirng nim gan diy, nganh ché bién gd cua tinh di co su
chuyén bién va ting trudng manh mé vé so lugng cling nhu vé chét luong,
chiing loai san pham da dang da gop phan dap tng duoc nhu ciu tiéu thu
trong va ngoai tinh. Bén canh d6, gop phan tao viéc lam, ting thu nhap
cho ngudi lao dong. Mat khac su phat trién cta cac co sd kinh doanh ché
bién 1am san di thuc day cong tic bao vé va phat trién ring, dic biét 1a
viéc ting nhanh dién tich va ning suit, chat luong rumg trong.

Tuy nhién, do nhu cau gd cho cic co so ché bién dam gd, bot gidy
ting nhanh dan dén mat can doi gitta cung va ciu trong viéc cung cap
nguyén liéu dau vao; xay ra viéc khai thac qua muc, sir dung cdy chua du
tudi, gdy lang phi, thiét hai cho nguoi san xuit, tao ra canh tranh khong
lanh manh trong thu mua nguyén liéu; kha ning cung cip nguyén liéu cho
cong nghiép ché bién san pham gd con han ché. Su hinh thanh va phat
trién nganh ché bién 1am san trén dia ban mang tinh ty phat, thiéu quy
hoach, san pham lam ra chu yéu 13 ban thanh pham, nguyén liéu thd; cong
nhan phﬁn 16n khong dugc dao tao, cac doanh nghi¢p chua tiép can duoc
v6i ngudn von dau tu qua cac chinh sach hd trg ctia Nha nudc.

Cac co sd ché bién phat trién nhanh trén dia ban cic huyén Poan
Hung, Thanh Thuy, Thanh Son, Tan Son va Ha Hoa. Cac co s ché bién
van boc, xé gd phat trién vdi toc do nhanh nhat. Nguyén nhan cua hién
twong ndy géom; i) viéc dau tu mé xudng gb mang lai hiéu qua va nhanh
thu hoi von; ii) chi phi mé xuéng ché bién thap, khoang 120 triéu dong
dbi véi co s van boc (mua may boc Trung Qudc); iii) mat bang xudng
khong can qué rong; iv) viéc lap dat may, thiét bi va van hanh khong qua
phirc tap va twong dbi nhanh; v) nguoi dan duge mé xudng tu do.

Pé lam rd hon vé thyc trang cia cic co s ché bién gd quy mé nhod

tai Pha Tho, luin 4n di tién hanh khéo st 26 co s6 tai 4 huyén trong diém
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dé phan tich chuyén sau cac yéu td nhu trinh d6 cong nghé, quy mé doanh
thu, lao dong, va co cau san pham. Viéc phan tich chuyén sdu trén mau
nho hon nay gitp thu thap dir liéu chi tiét, dinh luong hoa cac nhan dinh
va lam noi bat cac diac diém chinh cia nhém ddi twong nghién ctru.

Pé dam béo tinh dai dién va phan anh chinh xdc thuc trang cua
nganh ché bién gd rung trong quy mé nho tai Phét Tho, luan vin da st
dung phuong phap chon mau cé chu dich. Cin ctr lya chon cac co s& khao
sat duoc dua trén cac ti€u chi sau:

Lva chon huyén trong diém: Dua trén sb liéu cua S& Nong nghiép
& Phat trién Nong thon tinh Pht Tho, cac co s ché bién gb tap trung chu
yéu & ba huyén 1a Poan Hung, Cam Khé, va Thanh Son. Pay 1a cac huyén
c6 sb lugng co sé ché bién 16n nhat tinh, chiém lan luot 29,65%, 12,15%
va 17,38% téng sb co s& vao nam 2023. Do do, ba huyén nay da duoc lya
chon lam dia ban khao sat chinh.

Lya chon mau theo san pham: Pé dam bao sy da dang cta cac loai
hinh san phém, cac co s¢ khao sat duoc lua chon tir cac nhém san phém
chinh cua tinh, bao gém x¢é/pallet, van boc, dam manh va dd moc. Viée
nay gitp phéan tich dugc hiéu qua kinh té va cac yéu té anh huong dén
tirng chudi gia tri san pham.

Lua chon co so: Cac co s& duoc lua chon khao sat la cac doanh
nghiép va ho kinh doanh ca thé hoat dong trong linh vic ché bién gd ring
trong, phu hop véi dinh nghia vé quy mé nho cua luan an. Cac co s nay
duoc x4c dinh thong qua danh sach cung cip boi S& Nong nghiép & Phat
trién Nong thon Phu Tho va théng qua phong van chuyén siu voi cac
chuyén gia dia phuong.
3.1.3.2. Phat trién kénh phén phéi san phdm cia tinh Phii Tho

* Kénh phan phai san pham:
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Kénh phan phéi san pham ché bién dugc thé hién trong Bang 3.8.

Qua bang trén va ap dung chi tiéu phan anh Chuyén dich co cau (Co
cAu san pham): cho thay viéc thiét 1ap kénh phan phdi truc tiép dén tan tay
ngudi tiéu dung nudc ngoai con rat han ché ddi voi hau hét cac co s¢ ché
bién san pham gd tai tinh hién nay. Nguyén nhan chua yéu 1a ho c6 nhiing
han ché vé tiém luc va kha nang tim kiém thi treong. Phan phéi san pham
gd ra thi trudng nude ngoai thudng thong qua nha nhap khau va dai Iy nuéc
ngoai.

Trén dia ban tinh thi Téng cdng ty Gidy Viét Nam 1a doanh nghiép quy
md 16n 1 t6 chirc ché bién gd cd kénh phan phdi san pham tot nhat. T ndm
2013, Tong cong ty Gidy Viét Nam duoc té chic FSC cap chtng chi CoC
(Chain of Custody) - Chudi hanh trinh san pham nham cung cap cac chung cu
x4c thuc dé chirng minh cac san pham g c6 ngudn gbc va dat tiéu chuan quan
ly rirng bén vitng. Do vay, toan bo hd so qué trinh san xuat gd va san pham
gd tir trong rieng t6i tidu thu san pham gd déu duoc luu trit, sép xép minh bach
qua chudi hanh trinh san pham. Chinh vi vay, kénh cung ung gd va san pham
gd trong noi bo hé théng nay tir khau trong ring téi khau tiéu thu san pham
g6 da duoc t6 chirc FSC dam bao vé qui trinh va ho so tuan thi gd va san

pham gd hop phép.

Bang 3.8. K&nh phan phoi san pham trén thi trwong tinh

N@i tinh Ngoai tinh Xuat khau truc tiép
Loai

. < Tylé | Diadiémtiéu | Tilé
san pham | Ty Ig (%) _ Nuéc nhap
(%) | thungoaitinh | (%)
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Ha Noi, Hai S
o . Nhat Ban (xuat khau
Van boc 20 80 | Phong, Bac| O _
_ qua trung gian)
Giang
o Han Quéc, Nhat,
Véan ép _ i
(dan) 10 10 | Ha Noi 80 | Myanma, An Dg,
an
Thai Lan
Gd x¢é van Trung Quéc, Dai
Nam Binh, Ha
ghép 10 80 10 | Loan, Nhat Ban, Han
Noi, Vinh Phuc ,
thanh Quoc
Go xé Nam BDinh, Ha )
10 80 10 | Han Quoc
Pallet Noi, Vinh Phuc
Van ghép Nam Dbinh, Ha Trung Quéc, Dai
20 80 0
thanh Noi, Vinh Phuc Loan, Nhat Ban

(Nguon: S6¢ NN&PTNT Phii Tho, 2023)

C6 nhiéu doanh nghiép, t6 chirc va ho gia dinh tham gia phan phéi san

pham gd trén thi trudng ndi dia tinh song viéc phan phdi san pham gb trén thi

truong ndi dia con nhéd 1€ va manh mun. SO lugng cadc don vi vira san xuat vira

ché bién vua ti€u thu san pham khé cao. Cac co s¢ cung ung san pham go thi

trudng nodi dja tinh thuong chi tp trung vao cac san pham gd noi that, ngoai

that va thi cong my nghé.

Bén canh d6 viéc to chtc san xuat va phan phbi SPG con mang tinh tu

phat, chua thé hién su két ndi giira cac bén tham gia, chwa dap ung vé yéu cau

phét trién bén viing do nhiéu nguyén nhan khéach quan I1an cha quan. Hé qua

nay 1a do céc co sé ché bién chua cé ¥ niém ding dan vé viéc thiét lap va trién

khai mé hinh chudi cung ung thich hop - @6 chinh 1a chudi cung trng hop tac.
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Kénh phén phoi thi trwong ni dia gb nguyén liéu

G4 nguyén liéu trén dia ban tinh Phd Tho dugc di vao co s& ché bién
chu yéu qua thuong lai tai cac x3 dia phwong va mot phan dwgc thu mua truc
tiép boi co sé ché bién.

Gd noi dia va gd nhap khau phan phdi téi cac co sé ché bién theo So
d6 3.2.

Gb nguyén liéu dugc khai thac trén dat 1am nghiép cua tinh duoc tiéu
thu cha yéu tai Pht Tho, chiém 75% va mot phan dang ké (25%) duogc van
chuyén va tiéu thu tai cac tinh 1an can. Ddi tuong tiéu thu gé nguyén liéu tai
tinh gém nha may gidy Bai Bang, nha may diia, cac co s& xudng xé, van boc
va dam. Thi trudong nguyén lidu ngoai tinh chii yéu 1a céc tinh 1an can nhu Ha
No6i, Hung Yén, Nam Binh va Quang Ninh.

Chudi cung tng gd va san pham gd Keo dugc thé hién qua mot s6 kénh
tiéu thu sau:

Kénh 1: HGD trdng rirng > Thu mua, khai thac > Co sé ché bién gd
xé, g6 boc, dim = Nha may ché bién van ghép thanh/van ép/giay hoic dam
xuat khau tryc tiép/tiéu ding noi dia.

Kénh 2: HGD trong ring > Thu mua = Co sé ché bién dam-> Xuat
khau.

Kénh 3: HGD trdng ring = Co s& ché bién gd xé, gd boc > Nha may
ché bién van ghép thanh/van ép-> Xuat khau/Tiéu dung noi dia

Kénh 4: Cong ty 1am nghiép = Nha may ché bién gd (dim/van ghép
thanh/van boc/Gidy)> Xuat khau/Tiéu ding noi dia

Kénh 5: Cong ty 1am nghiép > Xuong ché bién gd x¢, gd boc > Nha
may ché bién gd (dim/van ghép thanh/van boc/van ép)> Xuat khau/Tiéu

dung néi dia.
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Gb Nbi dia G5 nhap
GO rirng trong GO rirng ty nhién GG rirng tréng G& rirng ty nhién

A 4
v v

mua trung gian

mua trung gian

l

b

=
Co s& ché bién ngoai tinh

Co s& ché bién ndi tinh

Hinh 3.2. Kénh phan phéi gé nguyén liéu téi cac co sé ché bién gé

Chudi cung ung san pham gd ring trong cua cac chu thé san xuat tai
cac dia diém nghién ctu thé hién & hinh 3.3.

San pham cua cac co s¢ ché bién quy mé nho duoc thuong mai théng
qua hai kénh tiéu thu chinh gém ban budn va béan I¢. Cac nha ban budn nhap
hang tryuc tiép tir cac co s& san xuat dé ban véi khdi lugng hang hoa Ion dé
ban hoac Iap rap hoan chinh dé ban. Ban 1é duoc thuc hién tryc tiép qua céc

co s& ché bién va cac dia Iy ban lé.
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HO GD Cty LN

v

Thu mua -
Khai thac

Xudng CB

\ Cty Ché bién

Pai ly PP

/

Tiéu dung ndi dia Xuat khau

Hinh 3.3. Chudi cung &ng san pham gé ring tréng tinh Phi The

* Hinh thizc phan phoi san pham:

Cac co sd ché bién gb truyén théng st dung 2 hinh thace dé phan phoi
san pham cua ho gdm: i) uy thac hang hoa cho cac nha phan phéi; ii) truc tiép
thué dia diém va té chtc ban hang tai cac dia ban tiém ning vé tiéu thu san
pham:;

Hinh thtc to chic ban hang ¢ cac dia ban tiém ning thong qua cira
hang, dai Iy & céc lang nghé hoic thong qua trung bay va ban san pham tai
cac phb cho hoac trung tam buén huyén, tinh.

Hoat dong xuc tién thuong mai san pham tai tinh n6i chung da c6 nhiing
budc phat trién nhat dinh song van con nhiéu han ché. Hoat dong tiép thi san
pham con it va thiéu thdng tin thi truong nén viéc tim kiém phan khc thi
trudng méi va chiém linh thi trudng ndi dia san pham gd con han ché. Nham
giai quyét nhitng han ché trén can day manh cac hoat dong tiép thi, quang ba
thong tin vé cac co sd ché bién gd cho ngudi tiéu thy trong va ngoai huyén,

tinh va trong nudc vé san pham gd tai Phi Tho; xay dung thuong hiéu “Go
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Phi Tho”; hd tro cac doanh nghiép tai tinh dau tu xuc tién thuong mai tai chd

théng qua hd tro ho tham gia cac trién 1am, hoi trg trong va ngoai tinh.
3.1.3.3. Higu quda kinh doanh ciia cdc co sé ché bién gé ring trong trén dia
ban tinh Phi Tho

* Higu qud kinh doanh ciia cdc co sé san xudt gé xélpallet

Hiéu qua san xuat kinh doanh cua cc tdc nhan tham gia san xuat san
pham gd xé/pallet cho thay, c4c tac nhan tham gia vao chudi gia tri déu co loi

nhuan trén 1m? san pham, cu thé dugc thé hién duéi bang sau:

Bang 3.9. Hiéu qua SXKD ciia cac tac nhan trong san xuat g xé

Phan tich tai chinh Tong
chi Gia Loi
phi | ban |nhuan
Tac cho |01 m®| 01 m?
) BCR | IRR S ]
nhan | NPV (tr.d) | IC | VA | VM7 s4n 1 sdn
(lan) | (%) san | pham | phim
pham | «¢r g | (tr.d)
(tr.d)
Trong
27,12 1,36 | 17,13 0,06 | 0,84 | 0,423 | 0,900 | 0,477
rang
Ché bién
gS xé/ 1,94 10,66 | 2,331 | 2,600 | 0,269
Pallet

(Nguon: Téng hep sé liéu diéu tra khdo sat)
Trong khau tréng rung, loi ich ma cac HGP nhan duoc la 0,477 triéu
d6ng/m? san pham. Két qua tinh toan hiéu qua kinh té trong trong ring ciing

cho thay, loi nhuan quy vé thoi diém hién tai cia HGD dat 27,12 triéu déng/ha,
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BCR= 1,36 tic 14 1 ¢6ng chi phi bo ra thu duoc 1,36 ddng thu nhap. Diéu nay
chting t6 mé hinh trdng ring mang lai hiéu qua kinh té cao. Gia tri gia ting
ctia khau trong rung cling dat cao nhat 1a 0,84 triéu ¢ong/m3, chiém t&i 94%
tong gié tri san pham. Gia tri gia ting nay chi yéu 1a cong lao dong cua cac
HGD b6 ra.

Trong khau ché bién gd xé, lgi nhuan dem lai 12 0,269 triéu ¢6ng/m3 san
pham gd xé. Cac mit hang gd xé chu yéu 1a gb xé thanh, x¢é Pallet ¢é phuc vu
xuat khau sang Trung Quéc hoic Nhat Ban, Pai Loan tir cac cong ty tiéu thy
& Hai Phong. Mot sé it gd xé dung lam van ghép thanh hoic cot pha cho xay
dung.

CO6 thé ndi trong chudi gid tri nay, cac tac nhan tham gia chudi déu co loi
nhuan. Tuy nhién c6 thé thiy trong chudi nay, loi ich mang lai cho cac tac
nhan khong cao. Bén canh d6, gd x¢é chua phai 1a mat hang tinh ché nén gia
tri kinh té tao ra 1a khdng cao.

* Hiéu qua kinh doanh trong san xudt san pham giay/bét giay

Chudi cung tng gd nguyén liéu gidy gdm 2 khau 1 trong rirng va ché
bién. G& nguyén liéu duoc tao ra bai 2 ddi twong trong rung 1a HGD va cac
CTLN. G6 dugc thu mua khai thac béi doi khai thac ctia cac CTLN va dugc
tiéu thu truc tiép cho Téng cong ty giay Viét Nam ma khong qua bat ky khau
trung gian nao.

Bang 3.10. Hiéu qua SXKD ciia cac tic nhin trong sin xuat

Gidy/bjt gidy
Phén tich tai chinh Loi
Tac TCP Gia ban|nhuan
A NPV | BCR | IRR ] .
nhan IC | VA |(tr.d/tan) |(tr.d/tan) | (tr
A 0 ’
(tr.d) | (lan) | (%) a/thn)
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CTLN -

16,88 | 2,07 | 21,11| 0,12 | 0,98 | 0,53 1,10 0,57
HGD
Cong ty
. 16,66 | 5,34 | 21,16 22,00 0,84
Giay

(Nguén: Téng hop két qua diéu tra, 2023)

Phan tich hiéu qua san xuat kinh doanh cua céc tac nhan 1a chu ring va
cong ty Gidy Bai Bang da chi ra mot s6 két luan nhu sau:

- Tht nhat, CTLN da phai bo ra chi phi 1a 0,53 triéu dong dé tao ra 1
m3 gd nguyeén lidu gidy, trong d6 chi phi trung gian trong qua trinh san xuat
chiém khoang 0,12 triéu dong/m3. Két qua 1a cong ty da dat duoc mic GTGT
trén 1 m3 san pham gd nguyén liéu 1a 0,98 triéu dong/m3 (chiém gan 90% gia
tri san pham), dat muc loi nhuan 0,57 triéu dong/m3 (khoang 52% gi4 tri san
pham).

- Thir hai, dé tao ra 1 tan san pham gidy, céng ty Gidy Bai Bing phai
tiéu thu 3,6 tin gd nguyén liéu, vai ty Ié thanh khi chi dat 27,78%. Hoat dong
nay da tao ra gia tri gia ting 1a 5,34 triéu ddng/tan gidy. Muc gia tri gia ting
nay khong cao vi chi phi cho san xuat gidy rat cao, ti 16,66 triéu déng/tan,
chiém t6i 76% gia tri san pham. Muc loi nhan dat dugc 14 0,84 triu ddng/tan.

C6 thé thay rang ca hai chu thé tham gia vao chudi nay déu co loi ich.
Tuy nhién, dé tao ra 1 tan gidy phai sir dung 3,6 tan gd nguyén liéu. Nhu vay
dé dam bao 6n dinh cho san xuét thi doi hoi cong ty Gidy B&i Bang phai c6
ngudn cung cap gd nguyén liéu 6n dinh. Do d6 cong ty Gidy phai c¢6 co ché,

giai phap tao ngudn nguyén lidu 16n va 6n dinh vai cac nhém chu ring.

* Higu qud kinh doanh trong sdn xudt Ddam mdnh
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Hoat dong san xuat dim manh xuét khau trong nhirng nim gan day phat

trién manh, tuy nhién d3 bi han ché rat nhiéu bai chinh sach thué cua nha nuéc

va nhu cau cua cac nuéc nhap khau. Hiéu qua san xuét kinh doanh cua céc

xudng san xuat dim manh duoc tong hop trong bang sau:

Bang 3.11. Hiéu qua SXKD cia cac tac nhan trong san xuit Dim

Té4c Phan tich tai chinh Loi
TCP cho | Gia ban
nhan/ nhuan
NPV IRR| IC | VA 01 01
Hoat BCR ) , cho 01
T | (tr.d) (%) | (tr.d) | (tr.d) | (tr.d/tan) | (tr.d/tan) )
dong (tr.d/tan)
Khau
trong | 5,73 | 1,32 | 17 | 0,04 | 0,67 0,21 0,71 0,50
rung
Thu
mua -
khai 0,89 | 0,26 1,04 1,15 0,11
thac
9o
Ché
bién 2,42 | 0,47 2,79 2,90 0,11
dam

Nguon: Téng hop két qua diéu tra, 2023

Két qua phan tich hiéu qua tai chinh va gié tri gia ting cho thiy HGD

trong ring co gia tri gia tang rt cao (94%), diéu nay duoc ly giai bai chi phi

trong riing cua HGD rat thap (canh tac thi cong 1a chinh) nén gid tri gia ting

tao ra chu yéu tir yéu té lao dong, muc loi nhuan dugc tinh trén 1 tin gd

nguyén liéu dam 1a cao (0,51 triéu déng/tan). Thyc té cho thy véi nang suat

ring cia HGD dat trung binh khoang 70 m3 g6 nguyén liéu thi sau 7 nim
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trong va cham séc ring mdéi HGD méi mic nhan khoan khoang 5 ha trong
Keo s& chi c6 13i 14 178,5 triéu ddng, day 1a mot ngudn thu rat quan trong doi
véi doi séng cia HGD nong dan tai khu vuc néng thén, mién ndi. Tuy nhién
mirc loi nhuan ndy sé& 14 rat nho so véi cac ddi twong thu gom, ché bién dam
g xuat khau.

Cac hoat dong thu mua, khai thac va ché bién dam c6 muc loi nhuan
trén 1 don vi san pham thap hon nhiéu so voi HGP, gia tri gia ting thap, chi
phi von dau tu rat 16n nhung do c6 loi thé vé quy mé nén tong loi ich thu duoc
la rat 16n. Thuyc té cho thay, véi cong suat cua cac xuong ché bién dim, mot
nam san xuat dugc hang tram nghin tan dam kho xuat khau, tuong Gng gap
d6i san lwong gd nguyén liéu can thu gom thi tong loi nhuan thu duoc cua cac
co s& ché bién dam kha 16n. Chinh vi lgi nhuan nay nén hoat dong thu mua,
ché bién dam cua cac doanh nghiép trén dia ban tinh duoc wu tién dé duy tri
va tang cuong hoat dong.

3.1.4. Phan tich lién két trong chudi sdn xudt 1am nghiép tir trong rieng dén
ché bién gé tai tinh Phi The
3.1.4.1. Hién trang lién két trong chudi san xuat 1am nghiép

Pha Tho 1a mot trong nhitng dia phwong c6 dién tich ring trong san
xuat 16n & mién Bac, cha yéu 1a ring keo, bach dan va mot s6 loai cay nguyén
liu gidy. Theo bao cdo cua Cuc Lam nghiép (2022), dién tich rirng trong san
Xuat cua tinh dat trén 180.000 ha, trong d6 trén 70% la keo lai va keo tai twong
[82]. Piéu nay tao ra ngudn nguyén liéu gd dang ké cho nganh ché bién 1am
san. Tuy nhién, san xuat gé chu yéu van mang tinh nhé I¢, phan tan, do cac
ho gia dinh nong déan trong ring 1a chinh, quy mé binh quan 2-3 ha/ho, dan
dén kho khin trong viéc to chire khai thac dong bd va dam bao ngudn cung
6n dinh cho ché bién [83].
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MAi lién két gitra ngudi trong rieng véi doanh nghiép ché bién con kha
long 1€0. Thuc té cho thay, phan 16n san luong gd dugc ban cho thwong lai
trung gian véi gia tri thap, chu yéu dudi dang gd nguyén liéu dam gd. Ty 18
gd xé va gd 16n phuc vu ché bién sau (van ép, noi that, van MDF...) con han
ché, chiém chua dén 20% tong san luong khai thac [84]. Piéu nay khéng chi
lam giam gi4 tri kinh té ma con han ché kha nang phat trién nganh ché bién
g0 tai dia phuong.
3.1.4.2. Nhitng han ché trong chudi gia tri 1am nghiép

Tht nhat, khau trong ring con thiéu lién két vé ki thuat va dinh huéng
san xuat. Phan 16n dién tich rimg duoc tréng theo kinh nghiém, chua ap dung
ddng bo quy trinh ky thuat thim canh. Diéu nay dan dén chat luong gé chua
cao, kho dap tng yéu cau ché bién sau hoac xuét khau.

Thu hai, khau khai thac chi yéu do cac ho gia dinh va thuong 1ai thuc
hién, thiéu t6 chirc theo hinh thac hop tac xa hoic t6 nhém san xuat. Hau qua
la chi phi khai thac cao, that thoat nhiéu, gié tri g thuong pham thép.

Thi ba, khau ché bién ciia Phi Tho phét trién chwa tuong xing véi tiém
ning nguyén liéu. Hién nay, trén dia ban c6 mot sé nha may ché bién gd dam,
van MDEF, nhung quy mé nhé va cdng nghé con lac hau. Gia tri san pham
thap, it tao ra chudi gia tri gia tang.

Tht tu, khau tiéu thy phy thudc 16n vao thi trudng Trung Qubc, dac biét
d6i vai dam gd. Khi thi truong bién dong hoic nhu cau giam, nguoi trong
ring bi anh huong truc tiép. Piéu nay cho thay tinh bén viing cua chudi gia
tri con yéu [85].
3.1.4.3. Bién phap phat trién lién két chudi san xudat 1am nghiép ¢ Phi Tho

Pé nang cao gia tri kinh té va phat trién bén viing nganh 1am nghiép,

tinh Pha Tho can ¢ cac giai phap ddng bo:
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Phét trién lién két hop dong giira nguoi trong rirng va doanh nghiép ché
bién. Nha nuéc co thé hd trg xay dung cdc mé hinh lién két thong qua hop
ddng bao tiéu san pham. Doanh nghiép cam két thu mua gd theo tiéu chuan,
con nguoi dan trong ring theo quy trinh ky thuat da théng nhat. Cach 1am nay
s& giam tinh trang ép gia cua thuong 1ai va dam bao ngudn cung 6n dinh cho
nha may.

Thuc day td chirc san xuat theo hinh thic hop tac xa hoic td hop tac
lam nghiép. Cac ho trong ring nho 1é o thé lién két lai dé tao ving nguyén
lidu tap trung, thuan tién cho khai thac co gigi hoa, dong thoi nang cao kha
ning thuong lugng vé gia ban.

Nang cao chat luong gidng va ap dung ki thuat tham canh riing trong.
Tinh can khuyén khich viéc st dung gidng keo lai nudi cdy md, trong theo
quy trinh thAm canh dé ting ning suit va chat luong gd, dap ang yéu cau ché
bién sau.

Thu hat dau tu va d6i mai cdng nghé ché bién gd. Khuyén khich doanh
nghiép trong va ngoai tinh dau tu nha may ché bién gé xé, van nhan tao, d6
gd noi that thay vi chi tap trung san xuat dam gd. Chinh sach vu dai vé dat
dai, thué va tin dung s& tao diéu kién dé doanh nghiép phat trién cong nghé
hién dai.

Dba dang hda thi truong tiéu thu. Giam phu thudc vao thi truong Trung
Quéc bang cach mé rong kénh xuat khau sang Nhat Ban, Han Quéc, EU —
nhitng thi truong ¢6 nhu cau 16n vé san pham gd cé chiing chi FSC. Bong
thoi, phat trién thi truong noi dia, nhat 1a nganh xay dung va noi that.

Chinh sach hd tro ctia Nha nudc. Tinh Phi Tho can ¢6 co ché khuyén
khich cap chang chi rirng bén viing (FSC, PEFC) dé nang cao gia tri san pham.
Ngoai ra, can hd tro dao tao nguon nhan luc 1am nghiép, két hop gitta nghién

ctru khoa hoc va thyc tién san xuét [86].



116

3.2. Céc yéu t6 anh huwéng dén phat trién ché bién gd rirng trong quy mo
nhoé cua tinh Pha The
3.2.1. Ngu(”;n cung wrng vé nguyén liéu

Gb nguyén liéu cho cdng nghiép ché bién gd ring trong trén dia ban
tinh tir 3 ngudn tir ngudn noi tinh, ngoai tinh va nhap khau.
* Nguén cung néi tinh

Co cau céc loai rimg va dat 1am nghiép phd hop cho phat trién ring
trong va cung cap gé nguyén ligu. Dién tich ring trong 16n c6 tim anh huong
I6n va tao diéu kién thuan loi cho co s& ché bién gd trén dia ban tinh vé kha
niang dam bao nguén nguyén liéu dau vao cho san xuat, dé dang truy xuat
ngudn géc gob.

Mic du dang thir ba trong sé céc tinh ¢d san luong khai thac 16n nhat
khu vie mién nii phia Bac (chiém 9,8% luong g khai thac caa ca ving giai
doan 2017-2021), san lugng gd nguyén liéu khai thac tir rizng trong cua tinh
Phi Tho van c6 xu hudng ting déu qua cac nam. Cuy thé, san luong ting tur
437 nghin m?® vao nam 2019 18n 630 nghin m* vao nim 2023 (Ngudn: Téng
cuc Lam nghiép, 2023).

Keo la loai cay chiém uu thé trong ché bién cac san pham gd xé phuc
vu ché bién gd trén dia ban tinh. Loai cdy nay duoc st dung nhiéu cho ché
bién gidy, bam dim, xé pallet va van béc. Tuong tu, gdb Bach dan duoc sur
dung chii yéu cho san pham diam va gidy tai dia phuong. B6 dé kha chuyén
biét duoc ding ché bién cac san pham véan boc, dic biét 1a boc mat va lam
diia. Cay trong ban dia nhu Mit, xoan trong phéan tan duoc ding phé bién cho
dong cac san pham gd noi that va xay dung nhu ctra va do tho.. Tuong tng
véi dién tich cdy keo duogc trong trén dat 1am nghiép tai Phi Tho, khéi luong

g6 keo dugc khai thac tir rirng tréng cua tinh hang nam rat 16n.
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Nhém gb Gu, Huong, g& va Gb Lim cha yéu duoc nhap vé dudi dang go
tron hoac gé hop. Nhirng loai g tu nhién nay duoc st dung cho ché bién do
noi that, cac san pham cao cap tiéu thu trong noi tinh hoic trong nudc. Céac
loai g6 mém nhu gd Soi, Tan Bi va Xoan Huongduoc nhap khau tir Nga, My ...
duoc st dung dé ché bién céac san pham gd trung binh va binh dan.

V& cac don vi cung tng nguyén liéu cha yéu 12 ho gia dinh, ca nhan. Két
qua khao sat cho thay cac ho déu 12 ho kiém, chi ¢ 2 ho 1a ¢d ngudn thu duy
nhat tir 1am nghiép, 8 ho c6 ngudn thu tir 2 ngudn, con lai 13 ho ¢6 ngudn thu
tir 3 nguon tra 1én (két qua khao séat cua tac gia).

V& nhan luc cho thay, sé khau binh quan caa ho 1a 4, trong d6 50% 1a lao
dong, con lai cac ho phai thué ngoai binh quan 3 lao dong/ho. Dién tich dat
lam nghiép binh quan mdi ho khoang 1,14 ha/ho 1a rao can cho cac ho mao
rong quy mo va san xuat quy md 16n. Vé hoat dong san xuat cho thay, cac ho
san xuat thu cdng, nguén cay gidng chu yéu tir cac vuon wom tu nhan, cé rat
it ho c6 ngudn cay gidng tir cac cong ty cung cap gidng, nhat 1a cong ty nha
nudc. Cac ho san xuat chu yéu trong gb nguyén liéu vai chu ky 5-6 nim, ning
xuat binh quan 70-80m3 gd/ha. Chi ¢ 17% so ho la trong ring gd 16n va nang
suat khoang 150-180m3/ha. Go nguyén lidu san xuat cha yéu ban thuong i,
thuong 14i tu soan hop dong va ho so khai thac. Vé thong tin thi truong ciing
nhu nhitng chinh séach lién quan céac ho con han ché, Nhiéu ho khéng cé thong
tin, hodc c6 nhung khong hiéu rd tir d6 anh huong dén hoat dong san xuat
kinh doanh cua ho gia dinh tréng ring(két qua khao sat cua tac gia).

* Nguén cung gé nguyén liéu dwec thu mua ter cac tinh khac

Do ngudn cung gd nguyén liéu tir ring trong tai tinh Pha Tho khdng
dap ung duoc nhu cau gd nguyén liéu cho cac co sd ché bién g trén dia ban
tinh nén mot luong gd dang ké duoc thu mua tir cac tinh lan can va ving cé

luong gé lén. Qua qua trinh khao sat tai tinh Phi Tho, dic biét tai Huyén Poan
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Hung va Thanh Son. Mot lugng go I6n duoc thu mua tir Yén Bai, Tuyén
Quang, Nghé An va Thanh Héa.
* Nguén cung gé nguyén liéu nhgp khau

G nguyén liéu nhap khau dugc tiéu thu trén dia ban tinh dugc phan
chia thanh hai loai chu yéu gdm gd ring trdng va g rung tu nhién. G4 rung
ty nhién dugc thu mua cha yéu dudi dang gd hop va thuong 1a mot sé loai gd
quy nhu Lim, Huong, gu .... Nhiing loai gd nay duoc st dung chu yéu dé dong
cac d6 gd cao cap & cac xudng xé hoic 1ang nghé ché bién gd. G4 ring trong
nhap khau chu yéu 1a loai g6 mém nhu Tan Bi, Sdi tir Nga, My ... duoc sir
dung dé ché bién cac san pham gd trung binh va binh dan.

3.2.2. Nhu cdu caa thi trwong vé san pham ché bién gé rieng trong

Nhu cau cua cua thi trudng 1a dong luc rat quan trong trong ché bién g
ring trong trén dia ban tinh. Xu huéng nhu cau thi trudng san pham d6 go thé
gidi ting trudng rat manh qua cac nam gan day 1a dong luc thic day nham tao
diéu kién cho nganh cong nghiép ché bién gd Viét Nam noi chung va tinh Phi
Tho ndi riéng phat trién, gitp san pham co s& ché bién trén tinh tham gia vao
thi truong cong nghiép ché bién gd khu vuc va thé gidi.

Nang cao chat lugng san pham, da dang hoa san pham, dap tng duoc
thi hiéu cua ngudi tiéu ding 1a yéu td thuc day phat trién nganh cong nghiép
ché bién gb. N6 doi hoi cac doanh nghiép ludn phai d6i méi may moc, thiét
bi cdng nghé nham dap ung dugc nhu cau cia ngudi tiéu dung. Tuy nhién,
hién nay chat lwong mat hang gd Viét Nam nhin chung chua cao. Mau ma san
pham d6 gb Viét Nam con don diéu, chua that sy phong phu, da dang va con
1& thudc vao mau ma ciia nudc ngoai, nén kém suc canh tranh. Nhiéu doanh
nghiép, ké ca doanh nghiép l6n van chay theo gia cong, chua chu trong dén

viéc dau tu cong nghé, dao tao cdng nhan ki thuat cé tay nghé cao, thiéu cac
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nha thiét ké cac san pham gd mang ban sic riéng nhung c6 tinh cong nghé
Ccao.
3.2.3. Trinh dp cong nghé ciia cdc co sé ché bién trong tinh

Lién quan to61 cong ngh¢ san xuit, theo phan loai ctia Hiép hoi G6 va Lam
san Viét Nam (VIFORES), cac doanh nghiép ché bién gd dugc chia thanh bon
nhém cong nghé. Dya vao két qua khao sat thuc dia, cac co sé ché bién gd
quy mé nho tai Phi Tho chu yéu thudc nhém tht ba (doanh nghiép san xuét
d6 gd tiéu thu ndi dia) va nhoém thir tu (doanh nghiép san xuat thu cong).

- Nhom céc doanh nghiép FDI va cac doanh nghiép 16n va vira san xuat
san pham xuat khau: str dung cong nghé hién dai véi thiét bi nhap khau chu
yéu tir EU, Pai Loan

- Nhém céc doanh nghiép san xuat van nhan tao(MDF, van thanh, van
dan...): sit dung cong nghé ché bién ctia chau Au v6i quy mo cong sudt tir
60.000 m3 dén 300.000 m3 san pham/nam.

- Nhom cac doanh nghiép ché bién dd g5 ti€u thu ndi dia: st dung chu
yéu cong nghé ctia Pai Loan va Trung Qudc voi quy md cong suit nho tir
1000 - 10.000 m3 san pham/nim

- Nhém cac doanh nghiép ché bién d6 gb my nghé: chu yéu san xuit theo
cong nghé thu cong véi cong cu truyén thong nhu xé tay, duc, cham khic bang
tay.

Nhin chung thoi gian qua cac doanh nghiép ché bién gd trong tinh Phu
Tho di c6 mot sé nd lyc trong cai tién cong nghé sir dung trong ché bién do
0. Nhiéu cong nghé gitp st dung nguyén liéu gd rimg trong nhu cong nghé
xé, séy va tao cac san phém van nhan tao nhu van dam, van ghép thanh, van
dan tir g rimg trong da duogc phat trién (tao thanh nhitng tiéu nganh nhu nganh
diam gd, nganh xé gd trong nganh ché bién gd noi chung). Cac thiét bi ciing

duoc cai tién dé€ phu hop véi dac trung nguyén li€u sir dung (vi du cai tién cac
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cong nghé xé, bam dam, 16 sdy... pht hop véi ddi tuong gb rimg trong dudng
kinh nho). Mot sé cong nghé mai, hién dai nhu cong nghé xtr Iy bién tinh gd,
tao cac vat liéu composite gd (cho phép khic phuc cac nhugce diém cioa gb
rimg trong va nang cao hiéu qua st dung gd) cling da bat dau phat trién & Viét
Nam. Nho cic cong nghé ndy ma ty 1¢ sir dung gd rimg trong dang ting cao,
mot s6 co sé ché bién van nhan tao (nhét 13 van soi, MDF) quy mé 16n ciing
da duoc hinh thanh.

Tuy vay, trong tong thé viéc d6i mai cong nghé va thiét bi san xuat, ché
bién gd trong nhiéu trudng hop 1a thach thic véi nhiéu doanh nghiép nay do
doi hoi nhimg khoan dau tu twong ddi 16n, vuot qua kha ning chiu dung cia ho.

Ngoai van dé trang thiét bj va cong nghé, mot van dé khac it ton kém hon
nhung lai c6 tac dong 16m, duogc nhéc t6i kha nhiéu trong chu trinh san xuét
ctia doanh nghiép ché bién gb quy mé nho, siéu nho cta Viét Nam, d6 1a cong
tac to chirc sap xép quy trinh san xuat. Theo danh gia cta nhiéu chuyén gia
thi han ché trong cong tac nay 13 mot trong nhitng t6n tai co ban lam giam
hiéu qua hoat dong ctia doanh nghiép gd Viét Nam, anh hudng truc tiép t6i
chi phi san xuat va niang luc canh tranh ctia doanh nghiép.

Tir két qua khao sat 26 co s ché bién gd rimg trong quy mo nho trén dia
ban tinh, c6 thé thay trinh d6 cong nghé ciia cac co sé nay con han ché, chu
yéu thudc nhom cong nghé thu cong va ban thu céng. Cu thé, bang 3.12 cho
thay 100% cac co s¢ c6 dudi 10 lao dong va 96% c6 doanh thu duéi 5 ty dong,
phan anh quy mé san xuat nhé va kha ning dau tu vao may moc hién dai 1a
rat thap.

Co ciu san pham ciing chimg minh cho diéu nay: phan 16n cac co so tap
trung vao cac mit hang so ché nhu gb boc (46%) va gd van x¢é (31%), nhiing

san pham nay khong doi hoi cong nghé phtrc tap. Pidu nay cho thay cac co s¢
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ché bién gd quy mo nho tai Phu Tho chua du kha ning dé tham gia vio cac
khau san xut tinh ché hon, c6 gia tri gia ting cao hon.
Bang 3.12. Thuc trang co sé ché bién quy mé nhé

trén dia ban tinh Phu Tho

TT Thue trang SO lwong co s& Co cau (%)
1 | So nim hoat dong 26
Duéi 1 nam 0 0
1- 5 nam 2 8
5-10 ndm 12 46
Trén 10 ndm 12 46
2 | Vé doanh thu 26 100
dudi 200tr 1 4
tur 200 - <1 ty 11 42
tu 1 ty- <5ty 14 54
>=5ty 0 0
3 | Vélao dong 26 100
Dudi 5 nguoi 10 38
5- <10 nguoi 16 62
>=10 - < 100 nguoi 0
4 | Vé san pham 26 100
G6 dam 1 4
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TT Thuc trang S6 lwong cosé | Co ciu (%)

Gd boc 12 46
Gd van x¢é 8 31
Go ép 0 0
Gd ghép thanh 2 8
PALLET 2 8
Do ndi that 1 4

5 | Vé cong suat 26 100
Duéi 500 5 19
T 500 - 1000 9 35
T 1000 - 3000 12 46
Twr 3000 tro 1€n 0 0

Nguon: So liéu diéu tra

3.2.4. Chdt lweng nguén nhan luc cia cdc co sé ché bién trén dia ban tinh

Phiti Tho ¢6 ngudn nhan luc twong dbi doi dao va mot thi truong lao dong

dang phat trién. Trong nhitng nim qua, tinh ludn coi phat trién nhan luc 1a yéu

t6 quyét dinh thiic day phat trién kinh té - x3 hoi cua tinh. Nghi quyét Dai hoi
bang bo tinh Phi Tho lan the XVIIL, nhiém ky 2015 - 2020 da xac dinh tap

trung phat trién nguon nhan lyc 1a mot trong 4 khau dot pha chién luoc tao

dong luc déy manh su nghi¢p cong nghiép hoa, hién dai hoa, dua nén kinh té

ctia tinh phat trién nhanh, bén viing.

Véi dan s6 trén dia ban tinh 1.435 nghin ngudi ndm 2023, trong d6: Luc

luong lao dong tir 15 tudi tro 16n 833,7 nghin nguoi (chiém 58,1%). Tong sd
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lao dong dang lam viéc trong nén kinh té 817,6 nghin ngudi (chiém 57% dan
sé); luc luong lao dong dang lam viéc trong cac nganh kinh té tang khoang
1,2 - 1,4%/nam. Hién tai, Phti Tho dang trong thdi ky dan sb vang voi ngudn
cung lao dong ddi dao va 6n dinh. Nguén nhan luc c6 do tudi tir 20 - 44 chiém
66,5% trong cac nhom tudi tham gia lao dong. Ty 1 lao dong qua ddo tao va
truyén nghé dat 70%; ning suét lao dong bang 76% mirc trung binh cua ca
nudc, dung th 4 trong khu vuc Trung du va mién nui Bic Bo

Mic du vay, trén thuc té, nhan luc hién van 1a van dé 16n ddi véi nganh
g0 ché bién gd cua tinh ¢ ca goc do lao dong pho thong 13n lao dong ki thuat
va nhén lyc quan 1y. Pao tao thiéu bai ban, hoat dong khong chuyén nghiép,
phan cong lao dong thiéu hop 1y, co ché giam sat, quan 1y hiéu qua lao dong
con chua dugce chu trong 1a nhiing van dé no6i cOm hién nay.
3.2.5. Ning luc canh tranh ciia cdc co sé ché bién gé trong tinh

Trong nhitng nam gan day, nganh ché bién gd cua tinh da c6 su chuyén
bién va tang truong manh mé vé so luong ciing nhu vé chat luong, chung loai
san pham da dang d3 gép phan dap ung duoc nhu cau tiéu thy trong va ngoai
tinh. Bén canh d6, gop phan tao viéc lam, ting thu nhap cho ngudi. Mat khac
su phat trién cua cac co sa kinh doanh ché bién 1am san di thuc day cong tac
bao vé va phat trién ring, dic biét 1 viéc ting nhanh dién tich va ning suét,
chat luong rung trong.

Tuy nhién, do sé lugng cac co sé ché bién gd ting nhanh din dén mat
can ddi gitra cung va cau trong viéc cung cap nguyén lidu dau vao; xay ra viéc
khai thac qua muc, sir dung cay chua du tudi, gay 1ang phi, thiét hai cho ngudi
san xuat, tao ra canh tranh khong lanh manh trong thu mua nguyén liéu; kha
ning cung cap nguyén liéu cho cdng nghiép ché bién gd con han ché. Sy hinh
thanh va phat trién nganh ché bién 1am san trén dia ban mang tinh tu phat,

thiéu quy hoach, san pham lam ra chu yéu ban nguyén liéu thd, cong nhan
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phan I6n khong duoc dao tao, cac doanh nghiép chua tiép can dugc véi nguon

vbn dau tu qua céc chinh sach hd tro ctia Nha nudc.

Cung nhu vay, lgi nhuan cua cac doanh nghiép cling c6 su khac biét
dang ké, trong d6 loi ich tir xuat khau hién thuoc vé khoang 20% doanh
nghiép. Ban than nhdm xuét khau nay ciing c6 su phan chia rd rét vé loi nhuan
va nang luc canh tranh, tly thudc vao thi truong xuat khau ma nhém nay
hudng toi.

Trong khi d6, khac vai nhiéu nganh, trong nganh ché bién do g, kha
ning chuyén doi phan khic thi truong cua cac doanh nghiép (tir phan khic
thap hon 1én phan khic cao hon) khong d& dang. Viéc chuyén d6i doi hoi
khong chi kha ning thong thuong trong viéc tiép thi, quang béa san pham ra
cac thi truong méi hay chap mdi véi cac ban hang & cac thi truong méi ma
con doi hoi kha ning kiém soét quy trinh san xuat, nguon géc hop phap cua
g6 nguyén liéu va kha ning dap (ng céc yéu cau/hang rao ky thuat ma khong
phai doanh nghiép mudn 1a c6 thé lam ngay duoc. Pay ciing s& 1a thach thuc
rat Ion d6i véi nganh ché bién gd trong dinh hudéng phat trién thi truong, san
pham ciing nhu tai co cau nganh.

Trong tong thé, nhin tir dinh huéng xuat khau, nganh do gé dang ding
trugc nhiéu thach thire. Trong d6 c6 thé ké dén: Ning luc canh tranh han ché:
Ché bién do gd xuat khau cua Viét Nam thuc chat 1a san xuat gia cong, véi
mau ma thiét ké do khach hang cung cap, doanh nghiép khéng chu dong vé
san pham ciing nhu thi trudng; Gia tri gia tang thap: Gan 100% céc doanh
nghiép xuat khau hién dang ban san pham theo phuong thirc FOB, loi nhuan
thap va khdng tiép can duoc tryc tiép vai chudi cung tng ¢ nude ngoai; Ning
suat lao dong thap: Theo VIFORES thi ning suét lao dong cua nganh gd Viét
Nam chi bang 50% cua Philippines, 40% cua Trung Quéc, 20% cua EU.
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Pay chinh 14 ba van dé Ién ma cac chinh sach ddi véi nganh gd trong
thoi gian t6i can dac biét cha y xu ly, khac phuc.
3.2.6. Sw phét trién doanh nghiép quy mé lén

Thanh phan gém cac cong ty c6 cdng nghé va von dau tu. Cong ty ché
bién gidy chu yéu tai tinh gdm Nha may gidy B&i Bang, nha may gidy Viét
Tri, nha may gidy Lta Viét... Cac co sd san xuat gidy hién nay vao canh thiéu
nguyén liéu kha tram trong. Mot s6 doanh nghiép san xuat gidy 1én nam trén
dia ban tinh mic du da xdy dung dugc ké hoach "géi dau™ nguyén liéu 1au dai
nhu nhung hién van thiéu téi 50-70% ngudn nguyén liéu ndm. Cac co s& San
xuat nhé 1& thi bi dong hoan toan véi ngudn nguyén liéu, phan 16n nguyén liéu
phai thu mua ngudn nguyén liéu 16n tai cac tinh Lao Cai, Yén Bai, Ha Giang,
Son La...

Nguon cung cap san pham gidy chu yéu do nha may giay cung cap.
Theo béo céo cua Vianpaco tai Phii Tho, Tong cong ty san xuat 96.437 tan
gidy in, gidy viét vsi doanh thu 2.103 ty dong nam 2017. Gia trj san xuat cong
nghiép tai Cong ty me dat 1.033 ty dong va 53.808 tan san pham gidy in, gidy
viét Bai Bang trong sau thang dau nam 2018. Cac san pham cua cong ty co
chat luogng gidy on dinh, co ché ban hang linh hoat. Két qua nay phan anh su
quan tdm hd tro cua tinh dbi véi cong ty. Tinh Pha Tho ludn ung ho, dong
hanh ciing Tong Céng ty thao g& vudng mic, khé khin trong qua trinh thuc
hién c6 phan hda doanh nghiép; cac sa, nganh lién quan phdi hop chit ché véi
Tong Cong ty trong viéc quan 1y dat caa cac cong ty 1am nghiép.

Nhu vay, mac di Pha Tho c6 loi thé 16n vé ngudn nguyén lidu gé ring
trong, nhung dic diém nho I¢, manh man va thiéu lién két da han ché kha ning
cung ung 6n dinh, anh huong truc tiép dén nang luc san xuat cua cac co s

ché bién quy mé nho
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Qua phan tich cac yéu té anh hudng dén su phat trién cua nganh ché
bién gd ring trong quy md nho tai tinh Phi Tho, ¢6 thé nhan thay rang nganh
dang dting trudc ca nhitng co hoi thuan loi 1an thach thac lon.

Trudc hét, nhom yéu tb tich cuc thé hién & mot sé lgi thé co ban. Tha
nhit, ngudn nguyén liéu gé ring trong kha phong pha va én dinh, chu yéu tur
keo, bach dan, gop phan dam bao dau vao san xuat. Pay 1a co sd quan trong
gitp cac co sd ché bién cd thé duy tri hoat dong lién tuc va giam phu thuoc
vao gd nhap khau. Thu hai, thi truong tiéu thy gé va san pham gd dang ting
truong manh, khong chi ¢ trong nudc ma con & cac thi truong xuat khau truyén
théng nhu Trung Quéc, Nhat Ban, Han Quéc. Nhu cau 16n vé dam gd, van
nhan tao, dd gd ndi that tao diéu kién mé rong san xuat va gia tang gia tri kinh
té. Tha ba, ngudn lao dong doi dao, chi phi nhan cong hop ly 1a mot yéu td
thuan loi dé cac co sé nho c6 thé dé dang tuyén dung, déng thoi gop phan
giam chi phi san xuat, nang cao tinh canh tranh. Nhiing yéu té nay dang tao
nén mot nén tang quan trong cho su phét trién cua nganh ché bién gd riung
trong tai Phi Tho trong giai doan hién nay.

Tuy nhién, bén canh nhiing thuan loi, nganh ché bién g ring trong quy
md nho tai Phi Tho van phai d6i mat véi nhiéu yéu té tiéu cuc va han ché.
Trudc hét, quy md san xuat nho 1é, phan tan khién cho kha nang tich tu vén,
dau tu cong nghé hién dai gap nhiéu kho khan. Thir hai, cong nghé ché bién
con lac hau, chi yéu ding lai & ché bién tho (dam gd, gd xé so cap), dan téi
gia tri gia ting thap, chua dap ung duoc yéu cau khat khe cua thi truong quéc
té. Thi ba, ngudn von han ché va nang lyc quan |y yéu la rao can 16n trong
viéc d6i méi cong nghé, mo rong quy md ciing nhu nang cao hiéu qua san
xuat — kinh doanh. Cudi cung, ning luc canh tranh thap so véi cac doanh
nghiép 1én trong va ngoai nudc khién cho cac co sé quy mé nho kho tao dung

thuong hiéu, dé bi Iép vé ngay trén thi truong noi dia.
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Nhu vay, c6 thé thiy ring su phat trién caa nganh ché bién gd ring
trong quy mé nho tai Phd Tho dang chiu tac dong dong thoi tir hai nhém yéu
t6 trai chiéu. Nhitng loi thé vé nguyén liéu, thi truong va lao dong 1a nén tang
quan trong dé nganh cd thé phat trién; song néu khoéng khac phuc duoc cac
han ché vé quy md, cong nghé, vén va nang luc quan ly, nganh sé kho tao
duoc budc dot pha. Pay 1a co sé quan trong dé chuong tiép theo dé xuét cac
giai phap kha thi, huéng toi nang cao hiéu qua va tinh bén vitng cua nganh
trong thoi gian toi.

3.3. Panh gia chung vé thuc trang phat trién ché bién gé rirng trong quy
mO6 nhé trén dia ban tinh Pha The

3.3.1. Loi thé, khé khdn, co hi va thach thic cho phét trién ché bién gé
rieng tréng quy md nhé cia tinh Phi The

3.3.1.1. Loi thé

- Dién tich rimg trong 16n: Phti Tho hién c6 dién tich rimg trong rong
16n, v6i khoang 82.718,1 ha ring san xuat. Sy phat trién manh mé cia rimg
trong da tao ra ngudn nguyén lidu phong pht cho nganh ché bién gb, giup dap
g nhu cdu trong nudc va xuat khau. Dién tich 16n nay khong chi mang lai
ngudn cung cap nguyén lidu bén vitng ma con gdp phan cai thién moi trudng
sinh thai tai dia phuong.

- Piéu kién san xuat pht hop san xuét gd nguyén liéu: Tinh Pha Tho s
hitu su da dang sinh hoc cao v&i nhiéu loai cay gd c6 gi tri kinh té. Cac loai
cay trong cha yéu nhu keo, bach dan, va thong déu rat phu hop cho viéc ché
bién gd. Nhiing loai g nay khong chi dugc wa chudng trong nudc ma con co
kha nang xuat khau sang cac thi trudng qudc té, dic biét 1a thi truong chau Au
va Bac My.

- Co s ha tang phat trién: Pha Tho d ¢ nhitng budc dau tu manh mé

vao h¢ thong co s& ha tang giao thong, tao di€u ki¢n thuan loi cho viéc van
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chuyén nguyén liéu gb tir rimg dén cac nha may ché bién. Céac tuyén duong
bd va sit két ndéi Phu Tho véi céc tinh 1an can gitp cho viée giao thuong trd
nén thuan loi hon. Piéu nay khong chi tiét kiém chi phi van chuyén ma con
giam thiéu thoi gian giao hang. So vé&i khu vyc trung du mién nui phia Bic,
Phu Tho tuong ddi thuan loi vé vi tri, 1a trung tdm cua vung.

- Chinh sach hd trg cta tinh: Chinh quyén tinh Pha Tho d3 trién khai
nhiéu chinh sach khuyén khich phat trién nganh ché bién gb. Cac chuong trinh
hd trg vé von, k¥ thuit va thi truong d3 dugce xay dung nham gitp cac doanh
nghiép trong linh vuc nay phat trién bén viing. Nhiing chinh sich nay tao ra
moi trudng thudn loi cho viée dau tu va mé rong san xuat trong nganh ché
bién gb.

Thi trudng tiéu thu tiém ning: Nhu cau vé san pham gd ché bién dang
ngay cang ting, ca trong nudc va qudc té. Tinh Phi Tho c6 co hoi 16n dé mo
rong thi truong ti€u thu san phrflm g5 nho vao cac hi¢p dinh thuong mai tu do
ma Viét Nam di ky két. Nhitng san pham gb chat luong cao tir rimg trong cia
tinh c¢6 kha nang xuat khau sang céc thi trudng kho tinh nhu chau Au, My, va
Nhat Ban. Diéu nay khong chi mang lai loi nhuan kinh té ma con gép phan
nang cao gia tri san pham ndng l1am san cua tinh.
3.3.1.2. Kho khan

Bén canh nhitng thuan lgi, viéc phat trién ché bién gd va 1am san tai cac
tinh mién nai phia Bac con nhiéu kho khan nhu: Dién tich dat dd giao cho cac
ho gia dinh nho 1€, kho tao duoc vung nguyén liéu 16n; cac dién tich hién co
manh mun, khéng tap trung gay khé cho viéc thu mua va van chuyén dén noi
ché bién; viéc tich tu dat dai dé c6 quy mo dua 16n cho san xuat hang hoa kho
thuc hién do cac quy dinh vé han dién; ngudi dan van con tu tudong 1am an
nho 1&, thiéu tinh lién két 1au dai bén vitng; cong tac quy hoach 1am nghiép

con han ché...
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3.3.1.3. Co héi va thach thirc

Bang 3.13. Cac co hdi va thach thic véi cac co s ché bién g rirng

trong quy md nhé tinh Phi The

Co hoi

Thach thire

Thi trudong ting truwéng: Nhu cau vé
g0 va san pham ché bién gd dang ting
manh, dac biét la cac san phém noi
that tir gb ring trong. Diéu nay tao ra
thi trudng dau ra tiém nang cho céc co
s& nho tai Phu Tho, noi co6 nguén
nguyén liéu dodi dao tir cac ho gia dinh

trong rimg keo lai, bach dan.

Canh tranh tir sin pham nhip
khau: Cac san pham gd nhap khau
c6 cong nghé hién dai, chi phi thap,
va thiét ké da dang tao ap luc canh
tranh 16n. Cac co s& nho ¢ Phu Tho
thuong kho canh tranh vé gia va
chat luong san pham so véi san
pham ngoai nhap hodc san pham tir

cac doanh nghiép l6n.

Nhu ciu san pham bén virng: Nguoi
tiéu dung ngay cang uu tién san pham
b ¢6 ngudn gbe rd rang va bén ving.
Day 1a co hoi cho cac co s¢ nho & Phu
Tho khi c6 thé tin dung loi thé vé
nguodn gb ring trong cia dia phuong
va lién két véi cac don vi da c6 ching

chi FSC dé nang cao gi trj san pham.

Thiéu vén va cong nghé: Nhiéu co
s& nho tai Phu Tho gap khé khan
trong viéc tiép can ngudn von uu
dai tir cdc ngan hang dé dau tu may
moc, thiét bi hién dai. Quy trinh san
xuit con thu cong, thiéu déng bo,
dan dén chat luong san pham khong
cao va khong dong nhat, anh hudng

dén uy tin v6i khach hang.

Chinh sich hé tre ciia tinh: Phii Tho
da ban hanh mot sb chinh sach hd trg
cu thé nhu Nghi quyét sd
15/2014/NQ-HPND, khuyén khich

Ap luc tir quy dinh méi truong:
Céc quy dinh vé bao vé méi trudng
ngay cang nghiém ngat. Viéc xu ly

bui b, chat thai ran va nudc thai 1a
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Co hoi Thach thire

cac doanh nghiép dau tu vao linh vuc | thach thire 16n dbi voi cac co sé nho
ché bién sau, giup cac co sd nho ¢6 co | ¢ Pha Tho, nhimng noi thuong thiéu
hoi nhan duoc hd trg dé nang cao nang | h¢ théng xu 1y chuyén biét va
luc san xuét va d6i mai cong nghé. ngudn von dé dau tu vao cong nghé

sach.

Kha nang linh hoat: Cic co s& nho
.. . Phu thudc vao nguyén li¢u gia
co thé d¢ dang thay d61 mau ma, san , . .
, , thap: Cac co s& nhd chu yéu ché
pham dé dap ung nhanh chong cac , . ,
. | bién cac loai go c6 gia tri thap nhu
don hang nhd, 1€ hodc theo yéu cau | _
g0 x¢&, van boc. Khi gia nguyén li¢u
riéng cua khach hang ndi dia. bay la , .
, bién dong, ho khoé cé thé kiém soat
mot loi thé canh tranh so véi cac nha . ,
, chi phi dau vao va thuong phai doi
may 16n thuong chi san xuat theo 16
mat véi rui ro tai chinh cao.
hang cong nghiép.

(Nguén: Béo céo kinh té-xa héi tinh Phi Tho giai doan 2018-2023)

3.3.2. Thanh cong, han ché, nguyén nhan cia han ché
3.3.2.1. Nhézng thanh céng

- Nhitng nim qua, nganh cong nghiép ché bién gd cua tinh di c6 su phat
trién manh mé&, chiém vi tri quan trong trong nganh cong nghiép cia tinh. Su
phat trién d6 da thic day trong rimg, bao vé moi trudng, tao sinh ké bén viing
cho cac ho dan ving nong thon, mién nii, gop phan khong nho trong chuong
trinh tai co cau nganh 1am nghiép.

- V61 su phat trién 16n manh, cac san phém g5 cla tinh rat da dang, tur
nguyén li¢u tho dén san phém tinh nhu: Gi?iy, bot giéy, dam manh, van boc,
van xé, van MDF, HDF, d6 mdoc gia dung, van thanh, ... San pham gb duoc

ti€u thu chinh & trong nudc, mot phﬁn nho duge cic DN tai tinh xuét truc tiép
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sang thi truong Trung Qudc, Pai Loan, Nhat Ban, Han Qudc, ... Pén nay tinh
da thu hat duoc 38 du 4n dau tu trong linh vuc san xuét, ché bién gd voi )
vbn ding ky dau tu 1on.

3.3.2.2. Nhaing ton tai

- Céac doanh nghiép chua man ma, chua thuc sy quan tam dén cac ho
trong rimg trong viéc hinh thanh lién két chudi san pham trong san xuat, kinh
doanh 1am nghiép. Cac mo hinh trong rimg gd 16n, chuyén héa rimg trong g
nho sang rimng trong gd 16n va dién tich rimg trong tham canh trén dia ban tinh
con han ché, vi vy san pham khai thac chil yéu 1a gd nhé phuc vu cho ché
bién nguyén liéu gidy, van béc va dim gb, con san luong gb 16n chiém rat it
nén chua dap img dugce nhu ciu nguyén li¢u g5 16n phuc vu ché bién trén dia
ban tinh.

- S6 luong va chét luong doi ngii cong nhan ché bién gd chua dap ung
yéu cau ciia nganh; Cong nghiép hd tro chua dap tng nhu cau; Nghién ciu
khoa hoc k¥ thuat, ap dung cac tién bo k¥ thuat, dé tao ra cac khu rung tré)ng
c6 cac loai cdy co dudng kinh 16n, tinh chat co 1y ctia g dat cac yéu cau vé
ché bién cac san pham con han ché.
3.3.2.3. Nguyén nhan cua han ché

- Hau hét cac co so ché bién gb san xuat c6 quy mo nhd, con mang tinh
ty phat, chua tap trung; phat trién tir mo hinh san xuat nho kiéu ho gia dinh
vO1 cong nghé thiét bi lac hau (tiéu hao nhiéu nguyén nhién vat li¢u, nang
lugng).

- Nguén luc thu hat dau tu, nguén von xa hoi vao linh vuce 1am nghiép
chua nhiéu, ngudn vén dau tu trong rimg, ké ca von tin dung trong dan con
han hep, gia tri san xuét 1am nghiép con thép.

- Niang suit, chit luong rimg trong con thap, dién tich rimg gb 16n it, san

lwong gd khai thac hang nim cung cip nguyén liéu cho cong nghiép ché bién
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]am san trong tinh con han ché, gd ring trong (chil yéu 13 Keo cac loai va
Bach dan) duoc khai thac ¢ do tudi tir 6-8 nam, duong kinh nho, chét lugng
chua dap tng yéu cau san xuat san pham go.
3.4. Giai phap phat trién ché bién gé rirng trong quy mé nhé trén dia
ban tinh Phu The
3.4.1. Pinh hwéng phit trién ché bién g6 rirng trong ciia tinh

Tt kinh nghiém vé xay dung co ché chinh sach dong bd va hiéu qua,
viéc xay dung co ché phdi hop hiéu qua gitta chinh sach phat trién nganh go
véi chinh sach kinh té vi mé cua tinh 1a can thiét. Theo bao cdo cua S¢ Nong
nghiép va Phat trién néng thon tinh Pha Tho ngay 18/7/2018 vé tinh hinh thuc
hién quy hoach ché bién 1am san gan véi vang nguyén liéu, hién nay tinh Phi
Tho van chua xay dung mot quy hoach riéng biét cho nganh cong nghiép ché
bién gd. Thay vao do, viéc phat trién cac co so ché bién 1am san dugc 16ng
ghép trong cac chién luoc I6n nhu quy hoach phat trién kinh té - x& hoi cua
tinh, quy hoach bao vé va phat trién rimg giai doan 2011-2020, ciing nhu quy
hoach phat trién nganh néng, 1am, thaty san dén nim 2020 va dinh huéng dén
2030. Mot s6 dinh hudng cu thé duoc tinh dit ra trong chién luoc phét trién
nganh bao gém: giir on dinh khoang 60.000 ha rung nguyén liéu giay tap
trung, timg budc nang ty & dién tich rimg dwoc cap ching chi quan ly bén
viing (FSC) dat 15%, va duy tri san luong khai thac gé hang nim & muc trén
950.000 m3 nham phuc vu nhu cau ché bién cong nghiép va san xuat do gd gia
dung. Bong thoi, tinh ciing dit muc tiéu 6n dinh hoat dong ciia cac nha may
ché bién 16n hién c6 nhu Nha may gidy Bai Bang, Viét Tri... va dinh huéng
xay dung méi mot sé co so san xuat hién dai hon nhu nha may ché bién g
MDF v&i cdng suat 20.000 m*/nim tai cac dia ban huyén Thanh Son va Poan

Hung. Binh huéng nay cho thay tinh Phi Tho dang timg budc chu dong phét
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trién nganh ché bién gd theo hudng quy hoach gan véi tai nguyén ring hién
c6, két hop cai thién hiéu qua chudi gia tri tir khai thac dén ché bién sau.

Nganh ché bién gd, gidy va Iam san déng vai trd trong yéu trong co cau
cdng nghiép cua tinh Phti Tho. Nhim nang cao gi4 tri gia ting tir ngudn
nguyén liéu gd riing trong, déng thai cai thién thu nhap cho ngudi dan tham
gia trong rung, tinh da tich cuc trién khai “Dé an Tai co cdu nganh Lam
nghiép” theo chi dao cua Tinh iy va UBND tinh. Trong do, viéc thuc hién
Quyét dinh s6 5115/QD-BNN-TCLN ngay 01/12/2014 cia Bo Nong nghiép
va Phat trién néng thon vé quan Iy san xuat dam gd giai doan 2014-2020 dugc
xac dinh 1a nhiém vu trong tdm. Trén co s& d6, tinh d3 tién hanh ra soat toan
bo cac co so ché bién dam gd hién co, phan loai nhitng don vi du diéu kién
tiép tuc hoat dong dén nam 2020, dong thoi tam ding viéc cap phép méi cho
cac dy &n san xuat dam gd nham kiém soat quy mé va dinh huéng thi truong.
Bén canh d6, Pht Tho cling chu trong xady dung co ché hd tro, khuyén khich
dau tu vao cac co s ché bién sau c6 céng nghé hién dai, quy mé 16n, tap trung
vao cac san pham d6 gd gia dung va cong nghiép co gia tri cao. Pinh hudng
nay khdng chi gitip nang cao hiéu qua st dung tai nguyén ring trong ma con
g6p phan quan trong trong viéc tai co cau nganh 1am nghiép theo huéng bén
viing.

Tinh dén thoi diém hién tai, tinh Pha Tho chua ghi nhéan truong hop nao
doanh nghiép ché bién 1am san dugc thu huéng chinh sach wu dai theo Nghi
dinh s6 210/2013/ND-CP cua Chinh phu vé khuyén khich dau tu vao linh vuc
ndng nghiép, ndng thén. Nham khac phuc han ché nay va tao dong luc thic
day phat trién céng nghiép ché bién gd rung trong, Hoi dong nhan dan tinh da
ban hanh Nghi quyét s6 15/2014/NQ-HPND ngay 15/12/2014, quy dinh chinh
sach hd trg dac thu cho doanh nghiép dau tu vao néng nghiép va néng thon
giai doan 2015-2020.



134

Theo chinh sach ndy, cac nha dau tu xdy dung nha may san xuat van go
cong nghiép nhu MDF, HDF sé& dugc ngan sach tinh hd tro tdi da 50% chi phi
dau tu co so ha tang thiét yéu, bao gém giao thong, dién, nude, nha xuwong va
hé théng xur ly chat thai, véi muac hd trg khong vuot qua 5 ty ddong mdi du an.
Pay 1a mot trong nhitng co ché quan trong nham khuyén khich cac doanh
nghiép tham gia vao linh vuc ché bién sau, nang cao gia tri san pham gd, ddng
thoi dap tng cac yéu cau ngay cang khit khe cua thi truong trong va ngoai
nudc.

Trong qua trinh trién khai thyc hién chu truong tai co cau nganh néng
nghiép theo dinh hudng cua Trung uong, Hoi d6ng nhan dan tinh Pha Tho da
ban hanh mét s6 nghi quyét quan trong nham dinh hudng phat trién nganh 1am
nghiép. Cu thé, Nghi quyét s6 16/2011/NQ-HPND ngay 18/8/2011 phé duyét
Quy hoach bao vé va phat trién rimg giai doan 2011-2020; tiép d6 1a Nghi
quyét s6 12/2015/NQ-HDND ngay 14/12/2015 vé Quy hoach phat trién nong,
1am nghiép, thiy san dén nim 2020, dinh huéng dén nam 2030. Mot trong
nhitng muc tiéu trong tam 1a duy tri 6n dinh 60.000 ha viing nguyén liéu gidy
tap trung nham dam bao ngudn cung 1au dai cho céc co s& san xuat, ché bién
gd rung trong trén dia ban. Tinh dén thoi diém hién tai, toan tinh di c6 6 trong
s6 8 cong ty 1am nghiép duoc cap chung chi ring bén viing (FSC), véi tong
dién tich trén 10.000 ha. Day 12 ngudn nguyén liéu c6 ning suét va chat luong
cao, dap ung yéu cau cho san xuat cac san pham gd xuat khau, dong thoi gop
phan quan trong vao viéc nang cao gia tri chudi san pham gd va phat trién 1am
nghiép bén viing.

3.4.2. M{jt s6 gidi phdp phdt trién ché bién g6 rirng trong quy mé nhé trén
dia ban tinh Phu Tho
3.4.2.1. Hoan thién co ché, chinh sach hé tro phat trién cdc co sé ché bién

@6 quy mé nho
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Tt kinh nghiém vé xay dung co ché chinh sach dong bo va hiéu qua.
Dé nang cao hiéu qua hoat dong san xuat kinh doanh cia cac co s ché bién
gd nho trén dia ban tinh Pha Tho, can tap trung hoan thién hé théng chinh
sach va hanh lang phap Iy hd trg phét trién nganh theo huéng bén viing va hoi
nhap. Mot s6 dinh hudng cu thé gom:

- Hoan thién hé théng phap 1y va hwéng din thuc hién: To chic xay
dung, phd bién va cap nhat kip thoi cac van ban quy pham phép luat lién quan
dén linh vuc ché bién g, dic biét trong bbi canh Viét Nam tham gia cac cam
két quéc té nhuw CPTPP, VPA/FLEGT. Trudc mat, wu tién hoan thién cac vin
ban hudng dan thi hanh Luat LAm nghiép, don gian hda tha tuc hanh chinh
lién quan dén khai thac, ché bién va xuat khau 1am san.

- Xay dung va ban hanh chinh sach thdo g& kho khan:

+ Phéat trién ving nguyén liéu: HJ tro xay dyng ving trong ring
nguyén liéu tap trung, cd chat luong va duoc cap chang chi quan Iy ring bén
vitng (FSC), dap ung yéu cau ché bién va xuat khau.

+ Phét trién cong nghiép phu tre: C6 chinh sach thué wu dai cho
doanh nghiép nhap khau thiét bi va nguyén vat lidu dé san xuat vat tu phu trg
trong nudc, giam phu thudc vao ngudn nhap khau.

+ Phat trién thi trwong: Mo rong mang ludi phan phdi, quang ba san
pham g trén thi truong quéc té, dong thoi xay dung thuong hiéu 1am san dia
phuong.

+ Chinh sach nguyén ligu: Han ché xuat khau g nguyén liéu thd nham
giit 6n dinh nguén cung cho thi truong noi dia, thuc hién théng qua cong cu
thué va kiém soat chat ch& hoat dong xuat khau.

+ Thué va tai chinh: Xem xét chinh séch thué thu nhap doanh nghiép

ap dung véi nganh ché bién gd theo huéng twong dong véi cac linh vuc san
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xuat khac; dong thoi duy tri mac thué xuat nhap khau hop 1y dé 6n dinh thi
truong nguyén liéu.

3.4.2.2. Phdt trién, mo réng thi truong xudt khdu goé va lam san cho cdc co
s& ché bién g6 quy mé nhé

Tu kinh nghiém vé chinh sach hd tro cu thé va thiét thuc, dé hd trg cac
co s& ché bién gd quy mé nho tiép can thi trudng xuat khau mot cach hiéu qua
va bén vitng, can trién khai mot loat giai phap déng bo, cu thé nhu sau:

- Tang cwong xay dwng thwong hiéu nganh: Khuyén khich cac doanh
nghiép ché bién go dau tu xay dung va phat trién thuong hiéu riéng thdng qua
cac chuong trinh hd trg tir Bo Cong Thuong. Mdi doanh nghiép c6 thuong
hiéu uy tin s& gop phan tao nén thuong hiéu chung cho nganh go Viét Nam.
Céc co quan chirc nang phdi hop ciing hiép hoi nganh gd va cac to chuc lién
quan can dinh ky t6 chic binh chon thuong hiéu d6 gd tiéu biéu nham khich
I¢ va lan toa hi¢u tng tich cuc trong toan nganh.

- Thiic day x(c tién thwong mai va thu hit diu tu: Trén co so nhitng
két qua da dat duoc trong viéc xay dung hinh anh cho san pham gé dia phuong,
can day manh thu hat dau tu trong va ngoai nuéc vao nganh ché bién g cua
tinh. Song song d6, Nha nudc can du tu phat trién cac trung tam giao dich,
trién 1am chuyén nganh du tim dé tao diéu kién cho doanh nghiép trung bay,
quang bé san pham, tiép can khach hang quéc té. Doanh nghiép ciing nén chu
dong tham gia cac hoi cho trong va ngoai nude dé tim kiém dbi tac, gia ting
co hoi thuong mai.

- Mé rong thi trweong xuat khau va hoi nhap quoc té: Chia dong hoi
nhap sau rong bang viéc tuan thu cac cam két thuong mai quoc té, timg budc
thao g& rao can k¥ thuat trong xuat khau gd va 1am san. Pay manh x(c tién

thuong mai & nhiing thi truéng mai va tiém niang thong qua viéc xay dung cac
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dé an, du an cu thé nham phat trién mang ludi phan phéi, gigi thiéu san pham
tai cac khu vyc trong diém.

- P6i méi quan ly va phat trién thwong mai dién tir: Tang cudng
quan Iy hoat dong luu thong, budn ban gd va san pham gd theo huéng minh
bach, dam bao tinh hop phép vé ngudn gdc 1am san, tao diéu kién canh tranh
cdng bang. Bong thoi, khuyén khich doanh nghiép tng dung thuong mai dién
tir trong tiép can khach hang va giao dich thuong mai, dic biét 1a cac nén tang
ban hang truc tuyén dé maé rong thi phan trong nudc va quéc té.
3.4.2.3. Phdt trién nguén nhan lyc cung ccfp cho nganh ché bién go”~ rung tr&ng
quy mo nho

Tu kinh nghiém vé chd trong dau tu vao khoa hoc, cdng nghé va nhan
lyc ta can ddo tao nguon nhan luc ki thuat.. Poi ngii nhan luc chat luong 1a
yéu to then chot dé nang cao nang luc san xuat, cai tién cong nghé va tang kha
ning canh tranh ctia nganh ché bién gd quy mé nhé. Do dé, can c6 cac chinh
sach va chuong trinh hd tro thiét thuc nhu sau:

- Xay dwng chwong trinh dao tao qudc gia chuyén nganh gé: Can
thiét 1ap cac chuong trinh cip quéc gia tap trung dao tao va nang cao ky ning
nghé cho ngudi lao dong trong nganh ché bién gd. Néi dung can bao gém ca
ky thuat san xuat, van hanh may maoc hién dai, dam bao chat lugng san pham,
cling nhu k¥ ning quan Iy san xuat va kiém soat quy trinh.

- H§ tro phat trién hé thong dao tao chuyén sdu: Nha nudc can
khuyén khich va hd trg cac truong dai hoc, cao dang, trung cap nghé mé rong
cac chuyén nganh lién quan dén ché bién gd, dic biét 1a nhitng chuyén nganh
ma doanh nghiép khé c6 kha nang tu dao tao. Viéc nay vira gitup dap tng nhu
cau nhan lyc vira tao nén tang phat trién dai han cho nganh.

- Chinh sach thu hat va gii chin lao dong: Co6 co ché thu hit ngudi

lao dong tham gia cac khoa dao tao nghé gan véi cdng nghé maéi. Bang thoi
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can dam bao céac ché do dai ngd hop ly va cong bang gitta cac nhém lao dong
c6 trinh @6 khac nhau dé khuyén khich ho gin b 1au dai vai nganh.

3.4.2.4. Néng cao nang lwc canh tranh ciia cdc doanh nghiép ché bién go rirng
trong quy mé nho

Tur kinh nghiém vé chi trong dau tu vao khoa hoc, cdng nghé va nhan
lyc viéc ddi mai cong nghé va quan tri hién dai la can thiét. Bé nang cao stc
canh tranh cua cac co so ché bién gd quy mé nho, can déng thoi thuc hién cac
giai phap vé nhan thtrc, dau tu cong nghé, dao tao nhan lyuc, phat trién chudi
cung @ng va ha tang hd tro:

- Nang cao nhan thirc céng dong: Tuyén truyén sau rong vé vai tro
kinh té - xa hoi cua nganh ché bién gé, nhan manh day 1a linh vyc phét trién
bén viing, than thién véi moi truong. Nhan thic dung sé tao dong luc cho
nguoi dan va doanh nghiép dau tu phat trién san xuat.

- Tap trung dau tw cé trong diém: Thay vi dan trai, can wu tién doi
mai cng nghé, tu dong hda, sap xép hop Iy day chuyén san xuét, nang cao
chét luong san pham. Bong thoi, tng dung phan mém quan ly hién dai nham
nang hiéu qua van hanh va kiém soét san xuat.

- Phét trién nguon nhan luc chat lweng: Pao tao nang cao tay nghé
cong nhan, tang hiéu suat lao dong va chat lugng san pham. Tang cuong lién
két gitta cac co s san xuat dé hinh thanh chudi gia tri khép kin, t6i uu hoa chi
phi va nang cao loi thé canh tranh.

- Co cau lai san pham ché bién: Hudng téi giam dan san pham gd
ngoai troi, chuyén sang phat trién dd noi that két hop vat lisu mai, tiét kiem
nguyén liéu nhung cé gia tri kinh té cao hon.

- Hé trg doanh nghiép quy mé 16n va nhé: Uu tién phat trién céac
doanh nghiép 16n c6 kha ning dan dit thi truong. Song song, hd trg cac doanh

nghiép nho, hop tac x& ¢ viing sau ving xa tham gia vao khau so ché, tao lién
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két v&i cac nha may ché bién 1on, tir d6 md rong ving nguyén liéu va tao thém
sinh ké cho ngudi dan.

- Thu hat dau tw ¢6 chon loc: Khuyén khich doanh nghiép FDI dau tu
vao linh vuc cdng nghé cao nhu van nhan tao, vat liéu phu tro... véi diéu kién
dam bao tiéu chuan céng nghé hién dai va khdng gay 6 nhiém moéi truong.

- Phéat trién ha tang cong nghiép va logistics: Tang cuong dau tu vao
ha ting cum cdng nghiép, giao thdng van tai va dich vu logistics chuyén biét
cho nganh g, nham cai thién chudi cung tng, giam chi phi van chuyén va két
néi hiéu qua véi thi truong tiéu thu.
3.4.2.5. Sur dung nguyén liéu go”~ co hiéu qua va bén vitng

Tt kinh nghiém vé chi trong dau tu vao khoa hoc, cong nghé va nhan
luc. Viéc sir dung nguyén liéu gd mot cach tiét kiem va bén viing khéng chi
giUp giam chi phi san xuat ma con gop phan bao vé méi truong, nang cao hiéu
qua chudi gia tri ché bién. Muc tiéu I tan dung téi da tai nguyén gd, han ché
rac thai va tao su gan két gitta cac khau san xuat. Mot sé giai phap cu thé gom:

- Cai tién céng nghé san xuat: Thay thé cac thiét bi ché bién cii k¥,
tiéu ton nguyén liéu bang céng nghé mai, tiét kiém nang luong va than thién
véi moi truong. Viéc nay giup giam ty 1é hao hut nguyén liéu, déng thoi han
ché phat thai chat thai ran va khi thai doc hai ra méi truong.

- Phét trién mé hinh cum xé g tap trung: To chuc hé thong so ché
gd quy mo 16n tai cac ving nguyén liéu trong ring, vira giam chi phi van
chuyén, vira nang ty 1¢ gd thanh pham dau ra. Ngoai ra, phé liéu tir cac khau
xé, cit duoc thu gom st dung cho cac quy trinh ché bién khac nhu ép vién
nén, san xuat van nhan tao, giam thiéu lang phi tai nguyén.

- Tiang cwdng @wng dung céng nghé sé: Pua cong nghé thong tin vao
khau thu mua, quan Iy va cung ang nguyén liéu nham tbi wu quy trinh tiép can

ngudn gd. Phat trién cac nén tang giao dich dién tir gilp doanh nghiép tim
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kiém nguyén liéu nhanh hon, minh bach hon, giam chi phi khao sat thi truong
va thoi gian tiép can dbi tac cung tng.

Viéc ap dung ddng bo cac giai phap nay s& gép phan hinh thanh chudi
san xuat khép kin, tir d6 nang cao hiéu qua st dung tai nguyén, dam bao su
phat trién l1au dai va bén viing cho nganh ché bién gd ring tréng quy mé nho
tai dia phuong.
3.4.2.6. Lién két trong nganh ché bién gé véi cdc doanh nghiép ché bién gé
rieng trong quy mé nho

Tt kinh nghiém vé chinh sach hd tro cu thé va thiét thuc, ta rat ra mot
trong nhitng giai phap thiét yéu dé nang cao hiéu qua san xuat - kinh doanh
trong linh vuc ché bién gd quy mé nho 1a thuc day cac méi lién két gitra cac
doanh nghiép trong nganh. Cac don vi san xuat can chu dong hop tac trong
toan bo chudi gid tri, tir tao nguon nguyén liéu dau vao dén hoat dong ché
bién, tiéu thy san pham va tim kiém doi tac trén thi truong. Viéc lién két theo
chiéu ngang va doc gitup doanh nghiép t6i wu hoa nguon lyc, tranh dau tu
chdong chéo, ddng thoi hd trg 1An nhau trong viéc nang cao ning suat, chat
luong va kha nang mé rong thi truong. Cac doanh nghiép nho can tich cuc cai
thién noi luc thong qua doi mai cong nghé, dau tu nang cap trang thiét b,
nang cao trinh do Ky thuat cho ngudi lao dong va xay dung chién luoc hop tac
cung phat trién. Sy chit dong trong viéc tim kiém va sir dung nguon nguyén
liu dat chuan, ciing nhu két ndi voi cac dbi tac cd uy tin sé gilp cac doanh
nghiép cai thién vi thé canh tranh trén thi truong trong va ngoai nude. Hon
nira, viéc chuan bi tot cho qué trinh hoi nhap quéc té s& hd trg doanh nghiép
thich nghi nhanh chéng véi yéu cau san xuét theo tiéu chuan toan cau.

Trong khi kim ngach xuat khau caa nganh gé van dang duy tri da ting
treong, nhiéu y kién cho riang can cé sy cai to manh mé dé giai quyét céc bat

cap mang tinh hé thong, hudng téi su phat trién bén viing. Mot trong nhiing
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van dé noi com la ty 1& gia tri gia ting trong san pham con thap, do doanh
nghiép van phu thudc nhiéu vao nguyén liéu dau vao va lao déng phd théng.
CAu tric san xuat phan tan, thiéu lién két khién ning suat nganh g Viét Nam
thap hon so véi cac qudc gia nhu Thai Lan hay Malaysia. Nguyén nhan chinh
nam & chd phan I6n cac doanh nghiép ché bién gd hién van van hanh theo
hudng tu than, it hop tac, ddn dén dau tu bi phan tan, thiéu trong diém. Thay
vi lién két chia sé lgi thé, cac doanh nghiép thuong lwa chon tu thuc hién toan
bo cac cong doan - tir trong ring, san xuat nguyén liéu dén ché bién va thuong
mai hoa san pham. M6 hinh nay dé dan dén lang phi ngudn luc, thiét bi khdng
d6ng bo, doi ngii nhan luc thiéu chuyén mon hda va hiéu qua dau tu khong
cao. Thuc té cho thay, nhiéu co s ché bién phai danh phan lén nguén vén -
60 dén 70% - dé duy trit nguyén liéu, trong khi phan con lai méi dau tu cho
khau san xuat. Viéc thiéu don vi trung gian chuyén trach cung ang nguyén
liu khién doanh nghiép budc phai mé rong kho bai, tén kém thém chi phi van
hanh. Trong khi d6, cdc md hinh thanh cong & nudc ngoai nhu Trung Qubc
cho thay doanh nghiép c6 thé van hanh hiéu qua véi luong nguyén liéu vira
da, nho su phan cong rd rang va lién két gitra cac khau trong chudi cung ang.

Bén canh do, viéc doanh nghiép phai tu dau tu toan bo chudi dan dén
thiéu chiéu sau vé cong nghé va trinh d6 lao dong. Khi khong c6 diéu kién tap
trung vao mot khau chuyén biét, chat lugng san pham khoé dat tiéu chuan cao,
ning suét lao dong bi gi¢i han va kha nang mé rong quy md san xuat gap kho
khan. Tinh trang thiéu lién két con khién doanh nghiép bo 1& co hoi 16n tir cac
don hang vuot qua kha niang dap tng don 1¢ - trong khi néu c6 mang luéi hop
tac, viéc chia sé don hang s& kha thi hon. D& khic phuc tinh trang nay, viéc
xay dung cac mdi lién két bén chat giira cac thanh phan trong chudi san xuat
la hét stc can thiét. Mot s6 hinh thuc lién két dugc khuyén khich gom:

- Hop téc gitta cac cong ty nhap khau hoic san xuat gd nguyén liéu voi

doanh nghiép ché bién;
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- Lién két gitra doanh nghiép ché bién va céc lang nghé gd truyén théng
dé tan dung luc luong lao dong va tay nghé dia phuong;

- Hop tac gitta doanh nghiép ché bién vai céc chu ring so hitu ngudn
nguyén liéu dat chuan FSC;

- Két ndi giira doanh nghiép ché bién va cac cong ty 1am nghiép nham
phét trién viing nguyén liéu 6n dinh, 1au dai.

Viéc hinh thanh va duy tri céc lién két hiéu qua s& tao diéu kién cho
doanh nghiép tiét giam chi phi, ting ning suat, nang cao chat lugng san pham
va gia ting gia tri trong chudi cung tng. Pay 1a mot trong nhitng giai phap
chién lugc dé thiic day nganh ché bién gd ring trong quy mé nho tai Viét Nam
phat trién bén viing trong béi canh hoi nhap va canh tranh ngay cang gay gat.
3.5. Cac khuyén nghi

Tur qué trinh khao sét va phan tich thuc tién phat trién nganh ché bién g
ring trong quy mé nhé trén dia ban tinh Pha Tho, c6 thé thiy ring su phat
trién cua nganh chiu anh huéng tir nhidu yéu td dan xen. Nhirng yéu té then
chét bao gdm: ngudn cung nguyén liéu 6n dinh, kha ning tiép can vén dau tu,
trinh d¢ tay nghé va chét lugng lao dong, mc d6 hién dai hda cong nghé san
xuat, ning lyc quan 1y diéu hanh, co ché chinh sach ctia Nha nuéc, su hd tro
tir cac hiép hoi chuyén nganh ciing nhu nd luc ndi tai cua chinh cac doanh
nghiép. Trén co s& danh gia tong thé cac yéu té nay, dé nganh ché bién go
ring trong khong chi phat trién bén viing tai Phi Tho ma con dong gop tich
cuc cho toan nganh trong nuéc, ching t6i kién nghi mot sé hudng giai phap
sau:

3.5.1. Déi véi Nha nuwéc

V& phat trién nguon nguyén liéu: Bé bao dam nguon nguyén liéu dau

vao on dinh cho nganh ché bién gd, can ¢6 tm nhin chién luoc dai han. Chinh

phii nén wu tién xay dung ké hoach qudc gia nham ting budc thay thé gd nhap
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khau bang nguyén liéu trong nudc, dic biét 1a gd ring trong. Trong ngan han,
viéc phéat trién cac trung tdm giao dich nguyén liéu (chang han nhu cho gd) s&
gitp doanh nghiép d& dang tiép can g c6 ngudn gdc hop phap, gia ca hop Iy.
Péng thoi, Chinh pha can day manh hop tac song phuong véi cac qudc gia co
trir luong go 16n dé bao dam ngudn cung nhap khau minh bach va 6n dinh.

Déi voi ngudn cung trong nudc, can hoan thién co ché phap Iy va thuc
thi nhanh cac chinh sach lién quan dén quy hoach dat rirng san xuét, lya chon
cay trong phu hop tirng ving sinh thai, hd tro tin dung dai han, mién giam
thué, khuyén khich doanh nghiép dau tu vao linh vuc trong va khai thac ring.
Nha nudc ciing nén thiic day nhanh tién trinh cdp chiing chi rimg FSC, dong
thoi hd tro chi rimg dap @ng céc tiéu chuan quéc té dé tang tinh canh tranh
cho gd Viét Nam trén thi truong toan cau.

Vé quy hoach cdng nghiép ché bién: Can hoach dinh lai hé théng phan
bé cac co sé ché bién gd sao cho hop 1y, wu tién b tri gan ving nguyén liéu,
khu vuc cang bién hoic cac cum cong nghiép chuyén nganh, dong thoi han
ché dit nha may gan khu dan cu nhim dam bao yéu tb méi truong va phét
trién bén viing.

Vé san pham va thwong hiéu: Dinh huéng san pham can tap trung vao
nhitng nhdm mit hang c6 tiém niang, phu hop véi diéu kién dia phuong nhu
d6 go noi that, gd van nhan tao - tir d6 tan dung tot nguon g ring trong. Chinh
phii can hd tro xay dung va van hanh hé théng chang nhan sir dung go hop
phap, song song vai viéc hd tro doanh nghiép bao hé s hiru tri tué, phat trién
thuong hiéu san pham tai thi truong qudc té.

Bén canh d6, can thuc day cac du an tng dung cong nghé ché bién tién
tién theo dinh hudng Chinh pha nham nang cao chét lwong, mau ma va giam
chi phi san xuét, gitp hang héa Viét Nam canh tranh hon trén thi truong quéc

/4
A

te.
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V& thi trwong tiéu thu: Chinh pha nén chon loc va hd trg phat trién cac
doanh nghiép nong cbt trong nganh - nhitng don vi c6 du nang luc dé ky két
hop dong Ion, san xuét theo chudi gia tri. Nhitng doanh nghiép dau tau nay s&
dong vai tro dan dat va két ndi cac doanh nghiép nho ciing tham gia chudi.
Pédng thoi, can ma rong quan hé hop tac thuong mai Véi cac thi trudng muc
tiéu nhu EU, Hoa Ky, Nhat Ban, ciing nhu hd trg xdc tién thuong mai, két ndi
doanh nghiép véi cac ddi tac quéc té thdng qua céc hoi cho, hdi thao, chuong
trinh xdc tién thuong mai.

Vé dao tao ngudén nhan lwc: Nha nudc nén hd tro thanh 1ap cac trung
tam nghién ctru va dao tao chuyén sau vé nganh g, bao gom ca linh vuc thiét
ké san pham, van hanh thiét bi cdng nghé méi, quan ly san xuat va thi truong.
Can khuyén khich phét trién chuong trinh dao tao nghé mac tai cac truong dai
hoc, cao dang va trung cap k¥ thuat dé cung cap doi ngii lao dong cé tay nghé
cao cho doanh nghiép.

Vé dich vu hd tro doanh nghiép: Tang cuong hd tro théng tin, tu van
phap 1y, chinh sach thué, tai chinh va céc dich vu xdc tién thuong mai gilp
doanh nghiép giam chi phi, nang cao hiéu qua kinh doanh. Can thiét lap cac
trung tam hd tro nganh gd tai cac dia phuong trong diém dé hd tro ki thuat,
cap nhat tiéu chuan quéc té va hd tro doanh nghiép nhé vuot qua cac rao can
khi tiép can thi truong xuat khau.

Vé tin dung va dau tu: Ngan hang Nha nudc can co chinh sach tin dung
phU hop, hd tro ngudi dan va doanh nghiép trong ring, ché bién va xuat khau
g6. CH thé xem xét goi tin dung wu dai danh riéng cho nganh gd, dac biét 1a
doanh nghiép vira va nho, doanh nghiép khai nghiép hoac doanh nghiép hoat
dong tai vung sau, vung xa.

Ngoai ra, Chinh pha nén thuc day cac mé hinh lién két giira doanh nghiép

ché bién va ngudi tréng ring thdng qua hinh thie hop tac kinh té nhu gop von
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bang dat, chia sé lgi nhuan, hd tro vay vén wu dai. Bong thai can cé chinh
sach thu hat dau tu trong va ngoai nudc vao cac nganh phu tro nhu vat tu ky
thuat, hoa chat, may maéc phuc vu nganh gd nhiam hoan thién hé sinh théi cong
nghiép ché bién 1am san trong nudc.

3.5.2. Pdi Vi cdc co quan quan Iy va té chic hé tre tai tinh

Mac di tinh Phi Tho chua c6 hiép hoi nganh gd riéng, cac co quan quan
Iy nha nude nhu S& Nong nghiép va Phat trién Nong thén, Sé Cong Thuong,
S¢ Ké hoach va Pau tu va cac Trung tam Khuyén cong - Xuc tién thuong mai
can dong vai tro chu luc trong viéc hd tro cac doanh nghiép nhoé. Céac co quan
nay can dam nhan cac chirc ning ma mot hiép hdi nganh nghé thuong thuc
hién dé thic day sy phat trién.

Vé tham van va hd trg chinh sach: Cac co quan quan |y can chi dong
ling nghe y kién tir cong dong doanh nghiép nho, tong hop cac kho khan,
vudng mac trong qua trinh thuc thi chinh sach. Bong thoi, can cung cap thong
tin kip thoi vé cac thay d6i trong quy dinh phap luat trong nudc va cac cam
két thuong mai qudc té (vi du: cac quy dinh vé ngudn géc gb hop phap theo
FLEGT/VPA) dé doanh nghiép nho c6 su chuan bj tét.

V¢ cung cap thong tin va thi truong: Thiét 1ap mot kénh théng tin chinh
thirc dé cap nhat gia ca nguyén liéu, bién dong cung cau, va xu huéng tiéu
ding. Cac trung tdm xuc tién thuong mai c6 thé dong vai tro tu van chién luoc
thi truong, gitp doanh nghiép nho tim kiém cac thi truong tiém ning phu hop
véi san pham caa minh.

Vé xuUc tién thuong mai va quang ba: C4c sa, ban, nganh can phéi hop t6
chtc cac hoi cho, trién 13m chuyén nganh tai dia phuong va hd tro doanh
nghiép tham gia cac sy kién Ion hon & cip qudc gia. Can xay dung mot chién
lugc quang ba chung cho san pham gd caa Phia Tho, nhan manh vao thé manh

vé nguon gdc rd rang va chat lugng.
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Vé ddo tao va nang cao nang luc: Phéi hop véi cac truong day nghé va
trung tdm dao tao dé t6 chirc cac khoa tap huan ngin han, dic biét vé cac ky
nang quan ly, k¥ thuat san xuat, va cac tiéu chuan qudc té. Can cé cac chuong

trinh hd tro tai chinh nho dé doanh nghiép co thé cir lao dong di dao tao.
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KET LUAN

Nganh ché bién gd ring trong ¢ Phi Tho trong nhitng nim gan day da
phét trién dang ké, voi hon 1.200 co s¢ ché bién quy mé nho dang hoat dong,
tap trung chu yéu & cac huyén Thanh Son, Yén Lap va Ha Hoa. Céc co s& nay
dong vai trd quan trong trong viéc tiéu thu san pham ruang tréng cua dia
phuong, gop phan giai quyét viéc 1am cho hang chuc nghin lao déng néng
thon. Tuy nhién, hoat dong san xuat con nhiéu han ché nhu cong nghé lac hau,
thiéu von dau tu, va nang lyc quan tri yéu, dan dén hiéu qua san xuat — kinh
doanh chua cao. San pham cha yéu méi dung & gd xé, dam gd, chua tao ra
nhiéu san pham c6 gia tri gia tang cao. Piéu nay cho thay nganh ché bién g
quy mé nho tai Phii Tho van & mac phat trién so khai, can c6 giai phap can co
dé nang cao chat luong va kha ning canh tranh.

Két qua nghién cau cho thay c6 bén nhém yéu té chinh tac dong manh
mé& dén su phat trién cua nganh: Yéu té dau vao nhu ngudn nguyén liéu, vén,
lao d6ng; Yéu td cong nghé va ki thuat, phan anh qua trinh d6 may mac thiét
bi va ning luc Gng dung tién bo khoa hoc; Yéu té thi trudng, bao gém kha
ning mé rong tiéu thu, két néi chudi gia tri va hoi nhap thuong mai va yéu td
thé ché — chinh sach, thé hién qua su hd tro tir Nha nudc vé dat dai, tin dung
va khuyén khich dau tu. Trong dé, nguon nguyén liéu ring trong dugc danh
gia 1a tuong d6i doi dao, nhung tinh 6n dinh va chat luong con han ché. Cong
nghé san xuat cham d6i méi 1a rao can 16n, khién nhiéu co so kho dap ung
yéu cau cua thi truong xuat khau. Ngoai ra, su thiéu gin két gitta cac ho trong
rimg, co sé ché bién va doanh nghiép tiéu thy ciing anh huong dang ké dén
hiéu qua phat trién nganh.

Dua trén két qua phan tich, luan an dé xuat mét sé6 nhom giai phap chu
yéu. Trudc hét, can nang cao chat lugng va 6n dinh ngudn nguyén liéu thong
qua viéc day manh trong rieng gd 16n, 4p dung chiing chi ring FSC va lién két

giita ho trong ring voi doanh nghiép. Tiép dén, cic co so ché bién can duoc
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hd tro d6i mai céng nghé, tiép can vén tin dung wu dai va tham gia cac chuong
trinh khuyén cong. Bén canh do, tinh can xay dung cum cdng nghiép ché bién
go tap trung, tao diéu kién két ndi chudi gia tri, giam chi phi san xuat va nang
cao nang luc canh tranh. Bng thoi, viéc mé rong thi trudng ca trong nudce va
quéc té thong qua x(c tién thuong mai, thwong hiéu hda san pham gd Phi Tho
cling 12 hudng di quan trong. Cudi cing, viéc hoan thién thé ché va co ché hd
tro s& dong vai tro nén tang, tao hanh lang phap Iy minh bach dé céc co so ché
bién quy md nho c6 thé phat trién bén vitng va hoi nhap sau rong hon.
Nganh ché bién g riing trong quy mé nho tai Phi Tho di va dang déng
vai trd quan trong trong phat trién kinh té — x4 hoi dia phuong, nhung con ddi
mat véi nhiéu thach thie vé cdng nghé, von va thi truong. CAc giai phap duoc
dé xuat trong nghién cau nay vira mang tinh kha thi, vira c6 y nghia dinh
hudng, nham nang cao hiéu qua hoat dong, gia ting gia tri san pham gd, déng
thoi khang dinh tinh méi trong viéc gan két phat trién nganh ché bién gd voi

muc tiéu phat trién bén viing kinh té nong thon cua tinh.
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PHU LUC



Phuy lyc 1: Mau phiéu phong van can bd quan 1y nganh 1am nghiép ¢ dia phuong

PHIEU PHONG VAN CAN BO QUAN LY NGANH LAM NGHIEP O
bIA PHUONG

Ho tén:

Churc vu:

Pon vi cong tac:

Thoi gian phong van:

Hinh thuec:

Noi dung phong van

1. Theo dng/ba, tinh hinh phat trién ring trong & Phii Tho hién nay ra

sao?

2. Cong tac quan ly khai thac g5 hién dang dugc thuc hién nhu thé nao?

3. Nhitng kho khin 16n nhat trong quan 1y va phat trién ring trong hién

nay la gi?

4. Ong/ba danh gia thé nao vé vai tro ciia ho gia dinh trong phat trién

rung?




Phu lyc 2: Mau phiéu phong van ho gia dinh tréng rimg va cung tmg gd

PHIEU PHONG VAN HQ GIA DINH TRONG RUNG VA CUNG UNG GO
Ho tén chu ho:

DPia chi:

Dién tich rimg trong:

Thoi gian phong van:

Hinh thuec:

Noi dung phong van

1. Gia dinh bat dau trong rimg tir ndm nao?

2. Nguon vbn dau tu ban dau chu yéu tir dau?

3. Chu ky khai thac va ning suét trung binh mdi ha?

4. Gia dinh ban gd cho d6i twong nao?

5. Gia dinh c6 gip kho khin gi trong qua trinh trong va ban gd?




Phu luc 3: Mau phiéu phéng van co s¢ ché bién gd ring trong

quy mo6 nho

PHIEU PHONG VAN CO SO CHE BIEN GO RUNG TRONG
QUY MO NHO
Dia ban khao sat: tinh Pht Tho

1. Thong tin chung vé co s&

Tén co so:

Dia chi:

Nam thanh 13p:
Chu co s6:

S6 dién thoai:
2. Noi dung phong van

Cau 1. Co so cua 6ng/ba da hoat dong duoc bao nhiéu nam?

Cau 2. Doanh thu binh quan hang nim cta co s& nam trong khoang nao?

Cau 3. Hién nay, co s& c6 bao nhiéu lao dong thuong xuyén?

Cau 4. Nhitng san pham chinh ma co sd san xuat 1a gi? (c6 thé chon nhiéu
phuong an)

Cau 5. Cong suat ché bién trung binh hang nim cta co s& 1a bao nhiéu

(m3*/nam)?

Cau 6. Nhiing kho khan 16n nhat ma co sé dang gap phai trong hoat dong
san Xuat?

Cau 7. Dinh hudng phat trién trong thoi gian t6i cta co s6?




