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1
MO DAU
1. Sw cén thiét cia luin 4n

Tay Nguyén gdm 5 tinh Kon Tum, Gia Lai, Pak Lik, ik Néng va Lam Bong c6
téng dién tich ty nhién 54.638 km?, chiém 16,8% dién tich ca nudc véi khoang 5,1 triéu dan
Pay 1a dia ban chién luoc quan trong vé kinh té, chinh tri an ninh, quéc phong va moéi
trueong cho khu vuc va cac tinh duyén hai Nam Trung Bo, Pong Nam B¢ va ving ha luu
séng Mé Kéng. Tay Nguyén c6 dién tich ring ty nhién 16n thir hai (sau ving Pong BAc)
nhung dién tich ring trong rat thip. Do che phi ring cua khu vuce dat 46,08%, dang thir 3
s0 v&i 8 viing khéc trong toan quéc.

Thuce hién chi treong d6i méi doanh nghiép trong nhitng nim qua, cac doanh nghiép
nha nuéc & ving Tay Nguyén ndi chung, doanh nghiép 1am nghiép néi riéng di c6 nhiéu
chuyén bién, thuc hién vai trd quan trong trong nén kinh té. Tuy nhién con nhiéu con ton tai
nhiéu yéu kém, quy mé to chirc hoat dong SXKD con chua twong xing véi yéu cau doi hoi
va nang lyc san co trong viéc quan ly, phat trién tai nguyén ring. Sau khi dé an sap xép
chuyén d6i mé hinh hoat dong cuia cac CTLN ving Tay Nguyén dugc Thu tuéng Chinh Phu
phé duyét. Trong tong s6 55 cong ty TNHH MTV 1am nghiép duoc chuyén d6i thanh 36
Cong ty TNHH MTV 1am nghiép 100% vén nha nuéc thuc hién nhiém vu cong ich; 02
Ccong ty TNHH MTV 1am nghiép 100% vén nha nudc thuc hién nhiém vu SXKD; 02 Ban
Quan ly rirng phong ho; 08 cong ty TNHH 2 Thanh vién; c6 phan hda 01 cong ty TNHH
MTV Lam nghiép va giai thé 06 cong ty TNHH MTV Lam nghiép do SXKD thua 15.

Chinh phii da phé duyét phuong an sap xép md hinh hoat dong cho cac CTLN ¢
ving Tay Nguyén, nhung hién nay chwa c6 nghién ctu, giai phap nao dé cac CTLN quan Iy
va SXKD pht hop dé nang cao hiéu qua hoat dong. Xuat phét tir thuc tién trén, luan an
“Nghién ceiru gidgi phap nang cao hiéu qud hoar déng ciia cac CTLN ¢ vung Tay Nguyén”
duogc thuc hién nham gop phan 1am co s& dé xuat nhitng dinh huéng hoat dong c6 hiéu qua
cho cac CTLN & vung Tay Nguyén noi riéng va trén pham vi ca nugc noi chung.

2. Muc tiéu ctaa luidn an
2.1. Muc tiéu chung

Dénh gia thuc trang va cac yéu té anh huong toi hoat dong cua cac CTLN ving Tay
nguyén, dé xuat dinh hudng va cac giai phap nham nang cao hiéu qua hoat dong cua céc
Cong ty nay trong thoi gian tiép theo.

2.2. Muc tiéu cu thé

1) Danh gia dugc thyc trang va hi¢u qua hoat dong cua cac CTLN vung Tay Nguyén.
i) Xéc dinh va phan tich duoc nhitng yéu t6 anh hudng téi hiéu qua hoat dong cua cac
CTLN vung Tay Nguyén.
iii) Xy dung, d& xuét nhitng dinh huéng tai co cu hoat déng va cac nhom giai phap
nham nang cao hiéu qua hoat dong cua cac CTLN ving Tay Nguyén mét cach 6n dinh
va bén viing.



3. P6i twong va pham vi nghién ciru

Déi tugng nghién ciu 1a hoat dong quan ly va SXKD cua cac CTLN duoc chuyén
doi tr LTQD trudce day ¢ vung Tay Nguyén.

Pham vi nghién cuiru hiéu qua hoat dong quan ly va SXKD cua 47 CTLN.

4. Y nghia khoa hoc va thue tién ciia luén 4n

- Y nghia khoa hoc: Luan an gop phan xay dung, b6 sung co so 1y luan va thuc tién va
dé xuét cac giai phap nang cao hiéu qua hoat dong cua cac CTLN trong giai doan hién nay.

- Y nghia thyc tién: Xac dinh céc yéu té anh huong dén hiéu qua hoat dong cua céc
CTLN nhim dua ra cac mé hinh hoat dong c6 hiéu qua dé tng dung vao thuc tién cua cac
CTLN trong giai doan hién nay ¢ vung Tay Nguyén.

5. Piém mdi cua luan an

i)  Bang phuong phap danh gia thyc trang va hiéu qua SXKD, Luan an di luong hoa
dugc hiéu qua tong hop tir nhitng hoat dong cua cac CTLN & Tay Nguyén, gop phan
bd sung co so 1y luan vé hiéu qua hoat dong cho cac CTLN néi chung va ving Tay
Nguyén ndi riéng.

i)  Xéc dinh duoc cac yéu t anh hudng va luong hoa duoc mdi quan hé giira cac yéu td
d6 voi hiéu qua hoat dong SXKD cua cac CTLN ving Tay Nguyén. Tir d6 dé xuit
duge mot sb giai phap ning cao hiéu qua hoat dong SXKD cua cac CTLN.

Chuong 1: TONG QUAN VAN PE NGHIEN CUU
1.1. O ngoai nudéc
1.1.1. Quan Iy ldm nghiép trén thé gidi
SXKD trong linh vyc 1am nghiép trén thé giéi da dugc hinh thanh va phat trién tir

nhitng nam dau cua thoi dai cach mang cdng nghiép. Tir d6 dén nay, cac nha 1am nghiép da
xay dung duoc nhitng co ché, chinh sach phl hop véi tirng thoi ky dé dua 1am nghiép tro
thanh mot nganh kinh té khéng thé thiéu duoc trong nén kinh té thé giéi. Mdi qudc gia déu
c6 nhitng co ché chinh sach vé phét trién 1am nghiép phu hop véi nén kinh té cua minh, moi
hoat dong vé quan 1y cling nhu SXKD déu hudng dén muc dich lgi ich kinh té, x& hoi va loi
ich moéi truong nham tham gia vao su phat trién chung caa dét nudc.
1.1.2. Cdc mé hinh hoat dong kinh doanh ldm nghiép

M6 hinh 1: Co quan quan 1y 1am nghi€p dugc giao thyc hién cd 2 nhiém vu: quan 1y
rimg, nudi trong rimg va khai thac rimg (goi tat 1a “ty trong, tu chat”).

M0 hinh 2: Téch riéng nhiém vy nudi - tréng rimg va nhiém vy khai thac rimg va giao
cho 2 loai t6 chirc khac nhau dam nhiém.

M6 hinh 3: Hop nhét chirc ning QLNN vé rimg va chirc ning ctia xi nghiép kinh doanh
ring Nha nudc va giao cho mot t6 chuc thuc hién.

M0 hinh 4: Téach chirc nang quan 1y kinh doanh rirng nha nudce ra khoi nhiém vu cia co
quan QLNN vé rimg dé thanh 1ap mot t6 chirc kinh doanh rimg riéng.
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1.1.3. Nhitng nghién ciru vé qudn Iy rieng bén viing trén thé gidgi
Khai niém QLRBYV hinh thanh tir dau thé ky XVIII, ban dau chi cha trong dén viéc
khai thac, str dung gd 1au dai, lién tuc trong thoi gian dai. Cung voi su tién b cta khoa hoc,
k¥ thuat va phét trién KT- XH, QLRBV chuyén tir quan 1y kinh doanh gd sang quan 1y kinh
doanh téng hop tai nguyén rimg. QLBVR dua trén co sé cic tiéu chuan, tiéu chi duoc xac
1ap chat chg, toan dién vé cac linh vuc kinh té, xd hoi va méi trudng.
1.2. O trong nuéc
1.2.1.M¢t sé thudt ngit, khdi ni¢m, dinh nghia
1.2.2. Qudn ly nha nwdc trong linh vuc lam nghiép ¢ Viét Nam
* Qudn Iy Nha nwéc vé 1am nghiép: Hé théng QLNN vé 1am nghiép ¢ Viét Nam duoc to
chie theo co cu 3 cip tir Trung wong dén dia phuong.
* QLNN vé l1am nghiép bao gom nhitng ngi dung chi yéu sau:
- QLNN V& ring va dat 1am nghiép
- QLNN vé nghé ring
* Qudn Iy SXKD vé 1am nghiép: Muc tiéu quan Iy SXKD Ia thu loi nhuan trong quéa trinh
SXKD, ngoai ra doanh nghiép con phai cd trach nhiém vé phat trién kinh té x4 hoi cua dia
phuong va bao vé moi truong sinh thai.
1.2.3. Qudn ly rirng 6 nwoc ta
Nhiing bai hoc rut ra tir qua trinh quan 1y rung ¢ nudce ta nhu sau:
i)  Can nhan thic ding vi tri va ndi dung quan 1y 1am nghiép bén viing.
ii) Can tiép nhan va van dung cic xu thé quan 1y rimg ciia thé gidi vao cong tac quan ly
rung, quan ly kinh doanh 1am nghiép ctia Viét Nam
iii) DAy manh phat trién kinh té tu nhan, kinh t& hop tic va phat trién nhiéu thanh phan
kinh té trong kinh doanh rimg va nghé rimg
iv)  Do6i méi t6 chic quan Iy Cong ty TNHH MTV Lam nghiép va Ban Quan 1y rimg can
duoc dat thanh mot ndi dung rd rang, cu thé va gén lién véi qua trinh ddi mai va
hoan thién chinh sach 1am nghiép va tai co chu DNNN trong giai doan méi.
V) Xac dinh 10 vai tro va su can thiép cua nha nudce
1.2.4. Sin xudt kinh doanh lim nghiép ¢ Viét Nam
SXKD trong 1am nghiép nudc ta hién duoc to chirc theo cac mé hinh sau day:
- M6 hinh 1: Tong cong ty- Cong ty, xi nghiép thanh vién.
- M6 hinh 2: Céc doanh nghiép 1am nghiép doc lap.
- M6 hinh 3: M6 hinh SXKD quy m0 trang trai va ho gia dinh.
1.3. Hé thong chinh sach lién quan dén quan Iy 1Am nghiép
1.4. Nhirng nghién ciru vé cac CTLN ving Tay Nguyén
Qua moét sb cong trinh nghién ctu, cac tac gia dua ra két luan:
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- Cac LTQD déu phan bb & nhiing vi tri chién lwoc vé kinh té, chinh tri, an ninh, qubc
phong vi thé can duoc duy tri, cang cb va phét trién.
- Cac LTQD céan dugc dau tu phat trién dé 1am nong cét trong xay dung, quan Iy bao
vé tai nguyén ring va phat trién kinh té 1am nghiép trén dia ban.

- Dé ddi méi to chirc quan ly cac LTQD can &p dung mot hé thdng dong bo céc giai
phap trén nhiéu mit, trong d6 d6i méi co ché quan 1y duoc coi 1a giai phap co ban nhat.

1.5. Pic diém co ban ving Tay Nguyén

Bang 1.1. Tong hop mot so théng tin co ban ving Tay Nguyén

¥ Chi tiéu Toanving | Kon Tum | GialLai | Pik Lak | Pak Nong | Lam Péng
1 | Dién tich ty nhién (ha) | 5.464.377 | 968.960 | 1.553.692 | 1.312.810 | 651.561 977.354
2 | Dién tich rirng (ha) 2.561.969 | 617.874 |627.013 |526.534 | 258.433 532.095
3| Ty lé dét c6 ring che | 46,08 62,30 40,30 39,20 39,10 53,10

phu (%)
4 | Dan s (nguoi) 5.607.900 | 495.900 | 1.397.400 | 1.853.700 | 587.800 1.273.100
5 | Mat do dan s6 (ng/km?) | 100,4 51 90 141 90 130

1.6. Théo luan:

(Nguén: Sé liéu Tong cuc thong ké -2015)

- Lam r8 ly luan vé rung 13 tai nguyén hay la tai san khi cac CTLN quan ly va hoat
dong theo luat doanh nghiép, dé 1am co so cho viéc quan ly, SXKD.

- Rirng giao cho cac CTLN hién nay nhiéu noi chua dwgc cap ching chi ring (FSC).

- Kha ning tiép can vén vay rat khé khin vi rimg chua dugc cdng nhan 14 tai san.

- Thué tai nguyén ring hién nay tir 10-40%, nén cac CTLN cang khai thac cang 15.

- CTLN hién nay hoat dong theo Luat doanh nghiép nhung van phai dam bao viéc
cOng ich do tinh giao nhu xo0a do6i giam ngheo, an sinh xa hdi...

- Sau khi ra soét, sip xép, chuyén ddi md hinh hoat dong thanh nhdém céac loai hinh
CTLN theo Nghi dinh 118/2014/ND-CP cua Chinh phu, nhitng yéu té ndo anh huéng nhat,
giai phap nao ph hop dé cac CTLN ton tai, hoat dong va phat trién dugc nham dam bao veé
moi truong, an ninh, KT — XH ¢ vung Tay Nguyén?

Chuong 2: NOI DUNG VA PHUONG PHAP NGHIEN CUU

2.1. N§i dung nghién ctru

2.1.1. Co s6 Iy luan va co sé thyc tién vé danh gia hiéu qua hoat dong cua CTLN
2.1.2. Thuc trang hoat dong va hiéu qua hoat dong cua cac CTLN vung Tay Nguyén
2.1.3. Céc yéu té anh huong téi hiéu qua hoat dong caa cac CTLN ving Tay Nguyén
2.1.4. D& xuét giai phap nang cao hiéu qua hoat dong cua cac CTLN ving Tay nguyén.
2.2. Phuong phap nghién ctru

2.2.1. Quan diém va phirong phdp ludn nghién cizu
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Nghién ctru dugc thuc hién dua trén: (1) Ly luan vé tiép can hé thdng, (2) Tiép can
thé ché, (3) Tiép can c6 su tham gia.
2.2.2. Phwong phap nghién ciru
2.2.2.1. Nghién cizu va phan tich sé liéu thit cdp
Luén &n ké thira cAc tai liéu lién quan d3 dwoc cdng bd tir 2012- 2016, bao gom: Dé
an sap xép, d6i méi cua cac cong ty TNHH MTV Lam nghiép; Phuong an tong thé sap xép,
ddi méi cac CTLN ¢ 5 tinh ving Tay Nguyén. Béo cdo tai chinh caa cac Cong ty TNHH-
MTYV Iam nghiép. Phuong an diéu ché riing hoic phuong 4an quan Iy riing cua cac Cong ty
TNHH-MTYV Iam nghiép; Cac Quyét dinh phé duyét caa Thu tuéng Chinh phu vé sip xép,
d6i méi céc cong ty néng, 1am nghiép ving Tay Nguyén; Cac cong trinh khoa hoc, dé tai
nghién ctiu vé cac linh vuc c6 lién quan dén luan an...
.2.2.2. Phurong phdp thu thap sé liéu so cdp
Luan an téng hop truc tiép sb liéu tir cac bao cdo gui vé cua cac CTLN ving Tay
Nguyén vé dic diém cong ty, viéc sir dung cac ngudn luc, tinh hinh SXKD, hiéu qua SXKD
trong giai doan tir 2012- 2014. Luan an két hop véi phuong phap diéu tra qua cac phiéu
khao sat va bang cau hoi ban dinh hudng cho can b cac CTLN, cac vy, vién va chuyén gia
c6 lién quan dén linh vuc nghién ctu. Diéu tra b sung, kiém ching két qua tai Vu quan ly
doanh nghiép; B6 NN&PTNT; Tong Cuc Lam nghiép; cac CTLN ving Tay Nguyeén.
2.2.2.3. Phuong phdp phan tich sé liéu, tai lidu
a. Phuong phdp thong ké mo ta
Str dung cac cong cu cua thong ké kinh té nhu thong ké mo ta, théng ké phan
tich...dé tinh toan, kiém dinh chi tiéu thdng ké cua cac sé liéu thu thap duoc.
b. Phuong phdp phan tich kinh té
Phuong phap phan tich kinh t& dé tinh toan cac chi tiéu hiéu qua SXKD, phan tich cac
nhan té anh huong téi hiéu qua SXKD, hiéu qua quan Iy ring caa cac CTLN.
C. Phuwong phdp chuyén gia
T6 chic thao luan, tham khao y kién cac chuyén gia, cac BGP cong ty, Ban quan ly rimng...
d. Phwong phdp phan tich SWOT: Trudc tién phai liét ké cac diém manh, yéu, co hoi va nguy
co theo thir ty wu tién vao cc 6 tuong tng. Sau d6 so sanh ting cap tuong tng Véi cac yéu to. Tir
do, nghién ctru dua ra nhitng danh gia chung, ciing nhu nhitng dinh huéng nang cao hi¢u qua
hoat dong cua cac CTLN.
e. Phirong phdap mé hinh kinh té lirong
Luan an sir dung Ham Cobb- Douglas dé phan tich anh hudéng cia mot sé yéu té
dau vao dang st dung ctia cac CTLN dén hiéu qua hoat dong cua cac Cong ty nay.
M® hinh ham Cobb- Douglass ma luan an st dung c6 dang nhu sau:
Y=eX0 Xi*t, X2%2 . Xi*
Trong d6: Y 1a chi tiéu hiéu qua hoat dong cua cac Cong ty Lam nghiép

Xi: Mtc d6 sir dung yéu té san xuat tht i caa Cong ty
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oi: Hé sb co gidn chi tiéu hiéu qua téng hop theo yéu tb st dung thir i
Khi 13y logarit hai vé, c6 thé dwa mé hinh vé dang nhu sau:
LnY=00 + alLnX1 + 02LnX2 + .....+ ai LnXi
Bang 2.1. M0 ta c4c bién dwa vao mé hinh phan tich

Ky

TT Tén bién hie Ky vong
1 | Téng dién tich dat quan ly cua cong ty TDT | Nghich bién véi bién phu thuoc
2 | Dién tich dat co rirng cua cong ty DCR | Bdng bién vai bién phu thuoc
3 | S6 luong lao ddng sir dung cua cong ty LD | Bang bién véi bién phu thuc
4 | Doanh thu dat dugc hang nam cua cong ty DT | Bong bién véi bién phy thudc
5 | Quy md vdn chu sé hitu cua cdng ty VSH | Bang bién véi bién phu thuc
6 | Do che phu cua ring DCP | Bang bién véi bién phu thuoc
7 | Bién phu thudc: Hé sb hiéu qua tong hop Ehq | Ehq
cua cbng ty 1dam nghiép

2.2.3. Hé thong chi tiéu sir dung trong nghién ciru
2.2.3.1. Nh6m chi tiéu danh gid hiéu quda vé mat kinh té trong kinh doanh rimg ciza CTLN
* Téng doanh thu/ha dit LN
Chi tiéu nay phan anh cu trén 01 ha dat 1am nghiép cua cac Cong ty tao ra dugc bao
nhiéu dong doanh thu.

: , Doanh thu thuan
Doanh thu san pham chinh/ha dat LN = . ] . (2.1)
Tong dién tich dat LN
Trong d6: Doanh thu gom doanh thu cua hoat dong SXKD va ca thu nhap khac; Tong dién tich
dat LN 1a tong dién tich d4t LN ma cong ty dang quan 1y.

* Ty sudt loi nhu@n/doanh thu
Chi tiéu ty suat loi nhuan/doanh thu cho biét car 1 ¢éng doanh thu thuan cua Cong
ty thi tao ra duoc bao nhiéu dong lgi nhuan.
Loi nhuan

Ty suat loi nhuan/doanh thu = X (2.2)
Doanh thu thuan

Trong d6: Loi nhuan 1a loi nhuan gop, loi nhuan truéc thué hoac lgi nhuan sau thué tuy theo
muc dich nghién ctru; Doanh thu gom doanh thu caa hoat dong SXKD va ca thu nhap khéc.

* Ty sudt lei nhudn trén vén kinh doanh (ty suat doanh lgi trén VKD)
Chi tiéu nay phan anh ctr 1 don vi vn kinh doanh dem lai bao nhiéu don vi lgi
nhuan. Céng thic tinh nhu sau:

Loi nhuan
Vén kinh doanh
Y nghia: hé s ty suat loi nhuan trén vén kinh doanh cang Ién, hiéu qua kinh doanh cang
cao, tinh hinh tai chinh cang lanh manh va nguoc lai.

* Ty sudt lei nhudn trén vén cé dinh (ty suat doanh loi cia VCD)

Ty suat loi nhuan trén von kinh doanh = (2.3)
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Chi tiéu ty suat doanh loi cua vén c¢b dinh néi 18n cir mét dong vén cé dinh, tham gia vao
qua trinh SXKD trong ky sé tao ra dugc bao nhiéu lgi nhuan.
Loi nhuan
Vén cé dinh

Ty suat doanh loi cua vén cb dinh = (2.4)

Y nghia: kha ning sinh loi ciia vén cb dinh cang I6n, thi hiéu qua kinh doanh cia Cong ty cang
cao, kha nang canh tranh ctiia Coéng ty cang cao va nguoc lai.
* Ty sudt lei nhudn trén vén luu dgng (ty suit doanh loi cua vén luu dong)

Chi tiéu ty suat doanh loi caa vén luu dong phan &anh ci mot dong vén luu dong,
tham gia vao qua trinh SXKD trong Ky s¢€ tao ra dugc bao nhiéu lgi nhuan.
Loi nhuan

Ty suat doanh loi cia vén luu dong = (2.5)

Vén luu dong
Y nghia: kha ning sinh loi cua von luu dong cang 16n, thi hiéu qua kinh doanh caa Céng ty
cang cao, kha nang canh tranh cua Céng ty cang cao va nguoc lai.
2.2.3.2. NhOm chi tiéu déanh gid trinh dg quan Iy rimg va dat rimg cia Cong ty
* Ty ¢ dign tich dét rieng di hoan thanh thi tuc phap Iy ciia DN

Ty 1& nay ndi 1én dién tich dat rimg da dugc cap gidy chiing nhan QSD dat chiém bao
nhiéu phan trim trong tong s6 dién tich dat ma Cong ty dang quan ly.

Ty I& dién tich dt rimg da hoan Dién tich c6 GCNQSDD

\ \ P = . : x 100 2.6
thanh thu tuc phap ly Tong dién tich toan 1am phan (26)

* Ty |é dién tich dat co rieng che phii

Ty Ié nay phan &nh trong tong sb dién tich dat ma Cong ty dang quan Iy c6 bao nhiéu
phan tram dién tich dat c6 rung
e ) Dién tich c6 ring
Ty 1€ dién tich dat c6 rung che phu = 2 — T s x 100 (2.7)
Tong dién tich toan Iam phan

2.2.3.3. NhOm chi tiéu danh hiéu qud vé mat xa héi ciia cac CTLN
* S6 ngdy cong lao dong st dung trén 1 ha dat LN hang nim.

* S lao dong dia phuong tham gia SXKD ctia doanh nghiép

* Thu nhap binh quan cta nguoi dan dia phuong tham gia SXLN
* Doanh thu binh quéan/1 lao dong

Tong doanh thu
Tong s6 lao dong

Doanh thu binh quéan/1 lao dong = (2.8)
Chi tiéu Doanh thu binh quan/1 lao dong cho ta thay trong mét thoi gian nhat dinh
(thang, quy, nam) thi trung binh mot lao dong tao ra doanh thu la bao nhiéu.

* Loi nhudn binh qudn/I lao déng

. Téng loi nhuan
Loi nhuan binh quan/1 lao dong = ONg "ot T 2.9)
Tong s6 lao dong
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Pay 1a mot chi tiéu phan &nh mac do céng hién cua mdi lao dong trong Céng ty
trong viéc tao ra loi nhuan dé tich liy tai san xuat ma rong.
* S4 lao dong sir dung /1ha dét quan ly
Téng s6 lao dong

S6 lao dong sir dung /1ha dat quanly = e (2.10)
Tong dién tich

Chi tiéu nay phan anh trén 1 ha dat Céng ty sir dung bao nhiéu lao dong dé quan ly.
D4y 1a chi tiéu quan trong dé danh gia hiéu qua QLBVR cua Cong ty.
2.2.3.4. NhOm chi tiéu danh gid hiéu qua vé méi trrong sinh thai

- Bao vé dat, han ché x6i mon, bdi lang 16ng hd, sdng, subi.

- biéu tiét va duy tri nguon nudc cho san xuat va doi song.

- Bao vé tinh da dang lodi cua ring. Bao vé canh quan tu nhién va bao ton da dang
sinh hoc cua cac hé sinh thai rieng phuc vu cho dich vu du lich.
2.2.3.5. Chi tiéu hiéu qud téng hop cia cac cong ty 1am nghiép

Luan &n str dung hé sé hiéu qua tong hop dé danh gia chung vé tinh hiéu qua trong
hoat dong cua cac CTLN vung Tay Nguyén.

1 Hi Hmin(opt
n [Hmax(opt) Hi
Trong d6: Ehq: 1a Hé sé hiéu qud tong hop

Hi: tri sé hiéu qua thanh phdn thez i

Hmax(opt): 1a tri s6 lén nhdt va 1a tét nhdt cua tri so thanh phan thiz i (néu tri sé
lén nhdt 1a tot nhat).

Hmin(opt): 1 tri s6 nhé nhdt va 1a tét nhat cua tri so thanh phan thiz i (néu tri sé
thanh phan nhé nhat 1a tot nhat).

Ehq sé& c6 gia tri nam trong khoang gitra 0 va 1. CTLN ¢ tri s6 Ehq cang gan 1 thi
hiéu qua tong hop cang cao va nguoc lai. Chi s6 nay c¢6 y nghia quan trong khi tién hanh so
sanh hiéu qua tong hop cia cac CTLN khac nhau trong qué trinh hoat dong.

Chuong 3: KET QUA NGHIEN CUU VA THAO LUAN

3.1. Thuc trang hoat dong caa cac CTLN vung Tay Nguyén
3.1.1. Lich s phét trién ciia hé thong cac CTLN ving Tay Nguyén

Trude day, trén dia ban Tay Nguyén c6 64 Lam truong va 5 CTLN. Thuc hién Nghi
quyét 28/NQ-TW cua Bo Chinh tri va Nghi dinh s6 200/NB-CP cuaa Chinh phu vé tiép tuc
sap xép va doi méi LTQD, dén nay cac 1am truong dd duoc sap xép va chuyén thanh 56
CTLN, thanh 1ap méi va chuyén d6i thanh 11 BQL rung.

Thuc hién Nghi quyét 30-NQ/TW va Nghi dinh s6 118/2014/ND-CP caa Chinh pha vé
ra soét, sap xép chuyén doi nham nang cao hiéu qua hoat dong. Tinh dén thang 12/2015, P&
an sap xép chuyén d6i md hinh hoat dong cua cac CTLN trén dia ban 5 tinh ving Tay
Nguyén da duoc Thu tuéng Chinh Pha phé duyét, cu thé nhu sau:
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Bang 3.1. Tong hep vé siap xép CTLN é ving Tay Nguyén theo Nghi dinh118/2014/ND-CP

Phuwong 4n siap xép cac CTLN

TT Tinh Tong | 100%NN- | 100%NN- | BQL | TNHH | Cé phan | Giai

s6 | Congich | SXKD | RPH | 2TV hda thé
1 | Kon Tum 7 6 1 - - - -
2 | Gia Lai 11 11 - - - - -
3 | bak Lak 15 6 - 1 8 - -
4 | bak Nong 14 5 1 1 - 1 6
5 | Lam bong 8 8 - - - - -
Cong 55 36 2 2 8 1 6

Ty Ié 100% | 65,45 3,64 3,64 | 14,56 1,81 10,90

(Nguon: Téng hop cac Quyér dinh phé duyét cia Tha tieéng chinh phui phé duyér dé an sdap

xép, chuyén doi cac CTLN ¢'5 tinh viing Tay Nguyén-2015)
100% NN-  Giai thé, 10,9%

Co phén hoa,
SXKD, 3,64%

1,81%

BQL Rirng
phong hg,
3,64%

Céng ty TNHH
2 Thanh vién,
14,56%

100% NN -
Céng ich,
65,45%

Hinh 3.1: Ty 1é cac CTLN theo cac hinh thirc hoat déng

Nhu vay, CTLN hoat dong theo hinh thicc 100% von Nha nudc thuc hién nhiém vy
cong ich chiém sé luong nhiéu nhat.

3.1.2. Thuc trang cac nguén lec cho SXKD cia cac CTLN ving TN
3.1.2.1. Thuc trang ddt dai
Béng 3.2. Co cdu dit dai ciia cic CTLN ving Tay Nguyén

TT Chi tiéu D"-EQ;)'Ch Ty(ct;)‘-;”g E(‘:'er‘_&“g]g)l
Téng dién tich dat 876.128,28 100,0 19.912,01
1 Pit ndng nghiép 874.405,02 99,80 19.872,84
1.1 | D4t san xuét néng nghiép 17.404,35 1,99 395,55
1.2 | Pat 1am nghiép 856.283,07 97,73 19.460,98
1.3 | Pat nudi trong thuy san 0.,70 0,00 0,02
1.4 | Bat ndng nghiép khéc 716,90 0,08 16,29
2 Pit phi ndng nghiép 1.160,76 0,13 26,38
3 Pit chua sir dung (khong thudc dat LN) 562.50 0,06 12,78

(Nguon: Sé liéu diéu tra va téng hop tir cAc B&0 CA0 ra soat, sap xép, chuyén déi md hinh
hoat dong cua cac CTLN ¢ Tay Nguyén-2015)
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Téng dién tich dat caa 47 CTLN dang quan 1y 1a 876.128,28 ha. D4t néng nghiép
874.405,02 ha chiém chua yéu trong tong dién tich dat ty nhién (99,8%), trong do6 dién tich
dat 1am nghiép rat 16n 856.283,07 ha chiém dén 97,73%. Pit chua st dung rét it va day
ciing khéng phai 1a dat 1am nghiép. Co cdu dat dai nhu trén 14 hoan toan hop 1y vi tinh dic
thi ctia cac CTLN. Ciing vi ¢6 dién tich dat 1dm nghiép 16n nén d6 ciing chinh 1a co sé dé
phét trién nganh 1am nghiép & ving Tay Nguyén vi dbi véi 1am nghiép dat dai 1a yéu t6
ngudn lec quan trong.

3.1.2.2. Thuc trang ddt dai va tai nguyén rimg cua cac CTLN

a. Pdc diém ddt 1am nghiép va ring cua cac CTLN ¢ Tay Nguyén

Béang 3.4: Pic diém tai nguyén dat va rieng cia cac CTLN vang Tay Nguyén

) Chite ni BO1CT TV trong (%

TT|  Chitiéu Téng (ha) fe nae Q _ Ty trong (%)
SX PH SX PH Téng | sx | PH
856.283,07 | 774.007,59 | 82.275,48 | 16.468,25 | 1.750.54 | 1000 | 90,39 | 9,61
1 | Patco ring TN | 672.555,72 | 605.277,49 | 63.913,81 | 12.878,24 | 1.359,87 | 78,54 | 70,69 | 7,46
11 | Ring gb 575.888,50 | 524.305,12 | 48.218,96 | 11.155,43 | 1.025,94 | 67,25 | 61,23 | 5,63
a) | Rung giau 61.10454 | 49.017,12 | 12.087,42 | 1.042,92 | 25718 | 714 | 572 | 1,41
b) | Rung trung binh | 301.291,28 | 282.323,73 | 16.929,55 | 6.006,89 | 360,20 | 35,19 | 32,97 | 1,98
¢) | Ring ngheo 171.858,68 | 154.906,40 | 15.652,66 | 3.295,88 | 333,04 | 20,07 | 18,09 | 1,83
gy | Rumeg chua co 41.607,20 | 38.057,87 | 3.549,33 | 80974 | 7552 | 486 | 444 | 041

trit lugng
12 | Ring tre nia 063951 | 897137 | 66814 190,88 | 1422 | 113 | 1,05 | 0,08
13 | Runghdngiao | 86.911,51 | 71.884,80 | 15.026,71 | 1.529,46 | 319,72 | 10,15 | 8,39 | 1,75
14 | Ring nui da 71,40 71,40 0,00 1,52 0,00 0,01 | 0,01 | 0,00
15 | Rung I& kim 44.80 44,80 0,00 0,95 0,00 001 | 0,01 | 0,00
2 | Phtco RT 43.881.24 | 40.278,05 | 3.603,19 | 85698 | 7666 | 512 | 470 | 042
21 | Rung gd 38.061,34 | 3457365 | 3.487.69 | 73561 | 7421 | 444 | 404 | 041
22 | Ring tre ludng 27,60 27,60 0,00 0,59 0,00 0,00 | 0,00 | 0,00
23 ;“;“g cdy dac 579230 | 567680 | 11550 | 120,78 | 246 | 068 | 066 | 001
3 ?ﬁ?;gh“a €0 139.846,11 | 128.452,05 | 14.758,48 | 2.733,02 | 314,01 | 16,33 | 1500 | 1,72
31 | Pitnuongrdy | 67.338,45 | 61.703,89 | 8.93456 | 1.312,85 | 190,10 | 7,86 | 7,21 | 1,04
3p | Patknong co 42.996.96 | 39.980,70 | 3.080,68 | 850,65 | 6555 | 502 | 467 | 036
cdy tai sinh

33 g?tSicr?hcay go 2154660 | 19.739.76 | 1.806,84 | 419,99 | 3844 | 252 | 231 | 021
34 g‘; da khong 879,50 688,00 191,50 14.64 407 | 010 | 008 | 002
35 | Pét khac 7.08460 | 633970 | 74490 13489 | 1585 | 083 | 074 | 0,00

(Nguén: Téng hop tir cac B&o cao ra soat, sap xép, chuyén doi mé hinh hoat déng cuia cac
CTLN ¢ Tay Nguyén- 2015).
Két qua cho thdy, tong dién tich dat 1am nghiép cua cac cong ty 1a 856.283,07 ha, trong
d6 c6 672.555,72 ha rung tu nhién chiém 78,54% chiém ty trong cao nhit; 43.881,24 ha ring
trong chiém ty trong thap nhat (5,12%) va 139.846,11 ha dat chua c6 ring chiém 16,33%.




Pat c6 rirng
trong,
5.12%

Hinh 3.2: Co cAu dit 1am nghiép va céc loai rieng cia cadc CTLN ving Tay Nguyén

Pat chwa
cO rirng,
16:33%

.

DAt 6 rirng

tu nhién,

78.54%

RPH,
9.61%

90.39%

Véi tong dién tich dat 1am nghiép cua céc cong ty 1a 856.283,07 ha. Phan theo chirc

ning c6 dén 90,39% dién tich 1a RSX vai 774.007,59 ha; 9,61%. RPH véi 82.275,48 ha.
b. Hoat déng quan Iy va sir dung dat 1am nghiép trong cac CTLN ving Tay Nguyén

Tinh hinh sir dung dat cho thay cac CTLN tu t chtc san xuat 12 595.285,38 ha, chiém
67,95% tong dién tich quan ly; dién tich khoan 1a 180.072,10 ha chiém 20,55% va dién tich
sir dung khac 12 100.770,80 ha chiém 11,5%.

Bang 3.5: Tinh hinh sir dung dat cia cac CTLN ving Tay Nguyén

Hign trang Téng Dlgl’j tich caa tirng dia diem (ha) _ BQ1 Ty
T s dung dat (ha) Pik Lik bak GiaLai | Kon Tum Lam CT trong
j Nong Pong %
1 Dién tich tu
2 5L o 595.285,3 | 137.123,7 | 114.383,2 | 128.468,3 | 182.424,1 | 32.886,1 | 12.665,6 | 67,95
to chuc SX
2 Dién tich
Khodn 180.072,1 | 17.922,30 90,00 411990 | 35.515,80 | 122.424,1 | 3.831,32 | 20,55
21 | TheoND 135 | 9.906,40 | 4.640,70 90,00 0,00 163,30 5.012,40 | 210,77 1,13
2.2 | Theo ND 01 2.337,80 | 2.337,80 0,00 0,00 0,00 0,00 49,74 0,27
2.3 | Khoan QLBV | 163.537,5 | 10.773,30 0,00 0,00 35.352,50 | 117.411,7 | 3.479,52 | 18,67
2.4 | Khoén triang 170,50 170,50 0,00 0,00 0,00 0,00 3,63 0,02
2.5 | Khoan khac 4.119,90 0,00 0,00 4.119,90 0,00 0,00 87,66 0,47
8 | Diéntichsit | 1007208 | 237815 | 11.0800 | 104954 | 36.4108 | 19.003.10 | 2.144.06 | 11.50
dung khéc
3.1 | Cho thué 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3.2 | Cho muon 28,20 0,00 0,00 28,20 0,00 0,00 0,60 0,00
3.3 | Bitranhchip | 7.286,50 0,00 0,00 3.296,60 | 3.989,90 0,00 155,03 0,83
3.4 | Bjlan, chiém | 66.525,20 | 20.742,20 | 10.765,90 | 6.044,40 | 14.327,90 | 14.644,80 | 1.41543 | 7,59
3.5 | Bjcaptrung | 17.988,40 0,00 0,00 1.095,40 | 16.614,50 | 278,50 382,73 2,05
36 | LDLK, hop 8.94250 | 3.039,30 314,10 30,80 1.47850 | 4.079,80 | 190,27 1,02
tac dau tu
Téng 876.128,3 | 178.827,5 | 125.553,2 | 143.083,6 | 254.350,7 | 174.313,3 | 18.641,0 | 100

(Nguon: Téng hop tir cac B&o cao ra soat, sap xép, chuyén doi md hinh hoat déng cuia cac
CTLN ¢ Tay Nguyén-2015)

3.1.2.3. Thuc tragng luc lwong lao dong

Téng sb lao dong tai cac CTLN cua ving Tay Nguyén trong nam 2014 13 2.159 nguoi.
Phan theo trinh d§ lao dong co: Trinh d6 dai hoc 1a 523 nguoi, binh quan 1 cong ty co 11
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ngudi, twong tmg 23,58 %; Trinh d6 cao dang — trung cap ¢6 509 ngudi, binh quan 1 cong
ty ¢6 10 nguoi, twong tng 22,95 %; COng nhan ky thuat cd sb luong ngudi thdp nhat 228
ngudi, binh quan 1 cong ty c6 5 ngudi, tuong tng 10,28 %; Lao dong phd thdng co sd
lwong ngudi nhiéu nhat 958 ngudi, binh quan 1 cong ty co 20 ngudi, tuong tng 43,19 %.
3.1.2.4. Thuc trang von SXKD

Tong tai san cua 47 CTLN trén toan ving Tay Nguyén la 183.517.051.392,93 nghin
ddng. Trong d6 tai san ngan han 1a 53.723.036.529,06 nghin ddng chiém 29,27% va tai san
dai han 1a 129.794.014.863,87 dong chiém 70,73%. Sy mau thuin ¢ ddy khi dién tich dat
lam nghiép 1én dén 856.283,07 ha ma tai san dai han chi c6 gia tri hon 129.794.014.863,87
nghin dong 1y do 14 vi dat ring khong duoc coi 12 tai san cua doanh nghiép.

Bang 3.7: Von san xuat kinh doanh tai cac CTLN ving Tay Nguyén

Chi tiu S(\‘) tien Binh quan 1 Cong ty Ty lé

(nghin dong) (nghin dong) (%)

Vén theo ngudn hinh thanh 2.095.972.185 44.599.152 100
Vén cha so hitu 734.114.666 15.619.461 35,0
Vén vay ng 1.361.857.519 28.975.692 65,0
V6n theo muc dich sir dung 2.095.972.185 44.599.152 100
Tai san dai han 1.642.472.833 34.946.230 78,4
Tai san ngan han 453.499.352 9.648.922 21,6

(Nguén: Téng hop tir cac B&o cao ra soat, sap xép, chuyén doi md hinh hoat déng cuia cac
CTLN ¢ Tay Nguyén-2015)

Tuong ty nhu vay, khi xét ngudn von cua 47 cong ty cho thdy sé no phai tra la
1.361.857.519 nghin dong chiém hon mot nira tong nguon vén, chiém 65,0%. Trong khi d6
vbn chu sé hitu caa cong ty 1a 734.114.666 nghin dong chiém 35,0%. Tir d6 cho thy kha
nang tu chi v& mat tai chinh caa cac CTLN 14 rat thap.

3.1.3. Thuc trang co cdu bg méy qudn ly ciza cac CTLN ving Tay nguyén
3.1.3.1. Sé lrong cac CTLN ving Tay Nguyén

Truéc khi thuc hién dé &n chuyén doi, sap xép md hinh hoat dong cua cac Cong ty
theo Nghi dinh 118/2014/NB-CP, trén dia ban viing Tay Nguyén c6 tong s6 55 CTLN. Sau
dé an sap xép, doi mai con lai 47 don vi.
3.1.3.2. Co cau té chire cia cac CTLN ving Tay Nguyén

Vé co ciu to chirc bo may cac CTLN hién nay 1a twong dbi hoan chinh va phi hop
vé6i thuc té, dap tng yéu cau cong tac quan ly bao vé ring va phat trién rung. Tuy nhién
diém yéu cua céac cong ty 1a bo phan phat trién cac mang dich vu hau nhu chua c6, hoic
duoc kiém nhiém bai cac phong ban chirc nang khac nhau cho nén chua thuc sy mang lai
ngudn thu cho don vi. Vi nhitng CTLN c6 céc xi nghiép truc thudc nhu xi nghiép khai thac
ché bién gd; xi nghiép Lam nghiép... day 1a nhitng don vi truc thuc 1am cac nhiém vu khac
nhau nham dap (ng muc tiéu san xuat quy md nho trong giai doan trudc ddy.
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3.2. Hiéu qua hoat dong cua cac Cong ty Lam nghiép vung Tay Nguyén
3.2.1. Thuc trang hoat dgng SXKD criia cac CTLN vung Tay Nguyén
3.2.1.1. Hoat déng bdo vé va phat trién ring tu nhién
a. Co cdu ring ty nhién cua cac CTLN

Tong dién tich rung ty nhién cac CTLN quan ly 879.702,9 ha. Binh quan mdi cong
quan ly 17.953,1 ha ring ty nhién. Phan theo chic ning quan Iy cho thay dién tich ring ty
nhién cia cac CTLN cha yéu 1a RSX véi dién tich 606.034,2 ha twong dwong 88,1%. Trong
khi dién tich RPH chi ¢6 79.709,7 ha tuwong duong 11,6%. Trong cac loai ring quan ly thi
loai ring gd chiém ty trong nhiéu nhit, chiém dén 85,3%, tiép dén 1a ring hon giao chiém
12,9%, cac loai rirng con lai 14 ring tre nta, rimg nai d4, ring 14 kim rét it chi chiém 1,8%.

575.888,50

Dién tich (ha) 575 sas 5 Dién tich (ha)
600.000,00
600.000,0 500.000,00 01.29
500.000,0 400.000,00
400.000,0 '000.

171.858,68

300.000,0 86.911,5 300.000,00

200.000,0 9.639,5 704 448 200.000,00
100.008,8 Ay q AN S 100.008,88 o
' N . . . . Loairtrng ' . : - A Loai rirng
Rirng Rirng Rung Rwng Rirng 1a Rirng gdo Riung  Rung  Rung  Rirng
gd trentra hén nudida kim giau  trung nghéo chua
giao binh co triv
lwong

Hinh 3.6. Co cau dién tich rirng tw nhién va rirng gé theo trang thai cia cac CTLN
vung Tay Nguyén
Loai rirng g6 phan theo trang thai cho thiy cac CTLN quan Iy cha yéu 1 ring trung
binh va rirng nghéo. Cu thé c6 dién tich giau chiém 11,8%:; dién tich rirng trung binh chiém
51,6%; rirng nghéo chiém 29,7%: ring chua co trit lwong chiém 6,9% dién tich. Dién tich
ting tu nhién ma cac cong ty quan Iy 1a rat 16n. Trong d6 RSX la ring gd chiém cha yéu.
b. Cac hoat dong quan ly ring tw nhién cua cac Cong ty
Céc CTLN hau hét déu co cac doi, phan trudng quan ly bao vé rirng va té co dong thuoc
phong quan 1y bao vé ring. Cong tac quan ly bao vé ring: gom i) Phong chéng chéy ring, ii)
T6 chiic tuan tra, kiém tra, quy quyét cac diém nong thuong xay ra khai thac trai phép, iii)
Tuyén truyén vé cong tic QLBVR dén tan céc thon lang lién ké 1am phan cong ty quan ly.
3.2.1.2. Hogt déng trong rimg

Bang 3.10. Thong ké dién tich rieng trong tai cac CTLN ving Tay Nguyén

Tiéu chi Téng dién tich (ha) | Binh quan 1 Cong ty (ha) | Ty Ié (%)
Tong DT rirng tréng 44.902,43 955,37 100
1. Bét rirng san xuat 41.611,74 885,36 92,67
2. bat ring phong ho 3.290,69 70,01 7,33

(Nguon: Sé liéu diéu tra va tong hop tir cac B&o c&o ra soat, sap xép, chuyén dai mé hinh
hoat dong cua cac CTLN ¢ Tay Nguyén-2015)
Cay trong chinh 1a Keo, Bach dan, Théng, Dau rai, Sao den, Téch, G6 Huong (Gia Lai) ...
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3.2.1.3. Hoat déng khai thac, ché bién gé: Giai doan trude cua chi truong “dong cira rimng”
mot s6 CTLN c6 uu thé vé san luong go khai thac hang nam thudng dau tu thém 01 Xudng
hodc Xi nghiép ché bién gd nhu cac CTLN Loc Béc, Tam Hiép...
3.2.1.4. Hoat déng khai thac va phéat trien Lam sdn ngoai go

Tay Nguyén I viing c6 lgi thé phat trién cac loai LSNG c6 gia tri kinh té cao nhu: Qua
Uoi; Vang dang, Mat Nhan (Lam Pong, Kon Tum), Song, May, Hoang ding (Gia Lai)... Trudc
day LSNG tai cac CTLN chu yéu khai thac tir ty nhién, it quan tdm dén bao tdn va trong mai.
3.2.1.5. Hoat dong kinh doanh khéac

Day chuyén san xuat Van ép, Diia (CTLN Gia Nghia). Day chuyén san xuit hang thu
cdng my nghé vai cac san pham tir gd duoc thiét ké 3D va CAD (CTLN Pai Thanh). Hoat
dong dich vu thurong mai nhu mua ban gd xay dung, xing dau, kinh doanh phan bén, gidng
cay trong, LSNG, cung cap dich vu tu van khao sat thiét ké cong trinh ndng 1am nghiép....
3.2.2. Thuc trang hoat déng ciia cdc CTLN ¢ Tay Nguyén ndéi chung
3.2.2.1. Hoat dong SXKD cua cac CTLN

Bang 3.11. Két qua SXKD ciia cac CTLN & ving Tay Nguyén (2012-2014)

PVT:1000 d@‘ng
Toc do
Chi tiéu Niim 2012 Niim 2013 Nim 2014 PTBQ
(%)
1. Doanh thu ban hang va cung cadp DV | 471.169.912,8 | 382.692.413,9 | 380.567.984,5 90,3
2. Cac khoan giam trir doanh thu 580.139,4 124.200,0 0,0 10,7
3. Doanh thu thuan vé BH&CCDV 470.589.773,4 | 382.568.213,9 | 380.567.984,5 90,4
4. Gi4 vbn hang béan 374.755.619,9 | 294.947.112,5| 285.978.506,3 87,8
5. Loi nhuan gop vé BH&CCDV 95.834.153,5 | 87.621.101,4 | 94.589.478,2 99,7
6. Doanh thu hoat dong tai chinh 13.981.302,3 | 10.271.908,6 | 10.979.542,9 90,2
7. Chi phi tai chinh 3.371.560,3 2.637.314,4 1.253.163,8 62,9
- Trong d6: Chi phi I3 vay 3.357.922,9 2.632.284,5 1.240.091,3 62,8
8. Chi phi ban hang 1.959.284,1 1.251.954,6 1.390.870,8 87,5
9. Chi phi quan ly doanh nghiép 86.032.757,9 | 75.118.361,5| 89.671.247,6| 1033
10 Loi nhuén thuan tir hoat dong KD 18.451.853,5 | 18.885.379,4| 13.253.739,0 86,3
11. Thu nhap khac 10.176.922,8 | 45.093.092,3 | 48.329.772,0| 2751
12. Chi phi khac 6.945.624,6 | 24.997.964,0 | 25.227.558,7 | 230,44
13. Loi nhuén khéc 3.231.298,2 | 20.095.128,3 | 23.102.213,3| 368,4
14. Téng loi nhuan ké toan trudc thué 21.683.151,7 | 38.980.507,7 | 36.355.952,3| 136,5
15. Chi phi thué TNDN hién hanh 8.748.643,6 | 10.781.145,6 9.297.522,3 | 104,7
16. Chi phi thué TNDN hoan lai 57.614,1 115.798,4 -| 100,5
17. Loi nhuan sau thué thu nhap DN 12.876.894,0 | 28.083.563,7 | 27.058.430,0 | 157,2

(Nguon: Téng hop tir cac B&o cao ra soat, sap xép, chuyén doi md hinh hoat déng cuia cac
CTLN ¢ Tay Nguyén 2015)

Doanh thu nam 2013 va 2014 gidm so v&i nam 2012, nam 2015 ¢6 xu hudng tang 1én.
Tuy nhién gia von hang ban giam nhiéu hon véi tdc do phét trién binh quan 12 87,8% véi nim
2012 14 374.755.619,9 nghin dong, nim 2013 1a 294.947.112,5 nghin dong va nam 2014 1a
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285.978.506,3 nghin dong, nam 2015 lai ting 1én. Tong loi nhuan ké toan truéc thué va loi
nhuan sau thué binh quan tinh chung cho 47 cdng ty c6 ting, nhung thuc té chi c6 21/47 cong
ty chiém 44,68% la c6 toc do phat trién binh quan trén 100%. Con lai 26/47 cong ty chiém
45,32% 6 toe do do phat trién giam dudi 100%.

Bén canh mot sb Cong ty lam an c6 hiéu qua thi van con rat nhiéu cong ty 1am an
khong hiéu qua, tbc do phét trién theo chiéu huéng di xudng. Nguyén nhan chinh 13 do:

- Cac CTLN Ila cac doanh nghiép dic thu it von, phan vén nam trong ring chwa dugc
xac dinh cu thé, hoat dong c6 nhiéu rui ro do chiu tac dong cua thién tai, dich bénh; dia ban
hoat dong chu yéu & ndng thdn ving sau, viing xa, giao thdng, lién lac, co s¢ ha tang thap
kém; phan 16n lao dong khong duogc dio tao tay nghé, ning luc quan Iy con yéu.

- Nguon von va tai san ¢é dinh cua cac doanh nghiép khi chuyén doi con lai qua it,
khong ¢ tai san thé chap ngan hang dé dau tu SXKD nén hiéu qua thap.

- Tinh hinh tai chinh, ning luc t6 chirc SXKD ciia cac CTLN yéu kém, tinh tu chu thap,
chua tao duoc su lién két cac hoat dong san xuat 1am nghiép tir khau trong ring, khai thac, ché

bién dén tiép thi thwong mai san pham hang hoa va dich vu, khong huy dong dugc vén dau tu.
3.2.2.2. Danh gia hiéu qud hoat dong cua cac CTLN vung Tay Nguyén
a. Pdanh gid hiéu qud vé mdt kinh té
Bang 3.13. Hiéu qua kinh té tai cac CTLN (2012 — 2014)

ST . ia Pon Nam Niam Nam . Téc dd
T Chi tieu vi | 2012 2013 2014 | TP | preQeN)
A | Cac thbng tin
I Tong dién tich datQL | ha 914.031,4 | 897.695,4 | 881.347,9 | 897.691,6
Il. | Vén SXKD 381.528,1 | 411.496,5 | 437.336,6 | 410.120,4 107,06
Vén cd dinh trd 237.208,3 | 234.269,7 | 228.980,8 | 233.486,3 98,25
Vén luu dong trd 144.319,8 | 177.226,8 | 208.355,9 | 176.634,1 120,15
I11. | Doanh thu BH&CCDV |trd | 471.169,9 | 382.692,4 | 380.568,0 | 418.651,7 89,87
IV | Loi nhuan truéc thué | trd 26.433,5| 38.838,9| 36.389,9| 33.961,3 117,33
B | Chi tiéu hiéu qua kinh té
1 | D.thu trén lha dat quan ly | Trd/ha 0,52 0,43 0,43 0,47 91,52
2 |LNtrén 1 hadatquanly | Trd/ha 0,03 0,04 0,04 0,04 119,49
3 | Tysuat LN/DT Lan 0,06 0,10 0,10 0,08 130,55
4 | Tysuat LN/Von SXKD | Lan 0,069 0,094 0,083 0,083 109,59
5 | Ty suat LN/Vén cé dinh | Lan 0,111 0,166 0,159 0,145 119,42
6 | Tysuat LN/Von luu dong | Lan 0,183 0,219 0,175 0,192 97,65

(S6 liéu diéu tra va Tong hop bao céo tir cdc Dé an sap xép, chuyén doi cua cac CTLN &

Cu thé nhu sau:
1) Doanh thu trén 1 ha dat quan 1y: Nhin vao dong doanh thu trén 1 ha dat quan ly
giam. Cu thé nam 2012 cir 1 ha dat quan Iy tao ra dwoc 520 ngan dong doanh thu; con sé nay
giam xubng trong nam 2013 va 2014 ctr 1 ha dit quan Iy tao ra 430 ngan dong doanh thu.

vung Tay Nguyén nam 2015)

2) Loi nhudn trén 1 ha dat quan ly: Nhin vao dong loi nhuan trén 1 ha dat quan ly
ta thay c6 xu hudéng ting. Cu thé trong nim 2012 cia 1 ha dat quan ly tao ra duoc 30 ngan
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ddng loi nhuan; con sé nay tang 1én trong nim 2013 cr lha dit cuaa doanh nghiép tao ra 40
ngan ddng loi nhuan va 2014 ctr 1ha dat quan 1y tao ra 40 ngan dong lgi nhuan.

3) Ty sudt loi nhugdn trén doanh thu: Nhin vao dong ti suat loi nhuan trén doanh thu
ta thdy nim 2012 ctr 1 triéu déng doanh thu thi tao ra duoc 60 ngan ddng thyc 14i sau thué,
nam 2013 va 2014 thi cao hon mat it c&r 1 tridu dong doanh thu thi tao ra 100 ngan ddng loi
nhuan sau thué.

4) Ty sudt doanh lgi ciia von kinh doanh: Nhin vao dong loi nhuan sau thué trén
vén kinh doanh ta thiy cit mét triéu dong vén kinh doanh thi chi tao ra dugc 69 ngan dong
loi nhudn trong ndm 2012; trong nam 2013 thi ct 1 triéu dong vén SXKD tao ra 94 nghin
ddng loi nhuan, riéng ndm 2014 thi con thap hon ¢t 1 triéu ddng vén kinh doanh thi tao ra
duoc 83 ngan dong loi nhuan.

5) Ty suat doanh loi cua von cé dinh: Tai dong ti suat loi nhuan sau thué trén vén
cb dinh, cho thay chi tiéu nay khéng nhirng thap ma con dang c6 dau hiéu ting nhe. Cu thé
trong ndm 2012 c& mdt triéu dong vén ¢ dinh tao ra 111 nghin lgi nhuan sau thué, trong
nam 2013 mét triéu dong vén cb dinh chi con tao ra 166 nghin dong loi nhuan sau thué va
cudi ciing tai ndm 2014 né chi con tao ra 159 nghin déng loi nhuan sau thué.

6) Ty suat doanh loi cia von lweu dong: Nhin vao dong loi nhuan sau thué trén vén
lwu dong ta thay ti suat nay ciing rat thip va c6 xu huéng giam. Binh quan cu 1 triéu dong
vén luu dong tao ra duge 183 ngan dong lgi nhuan trong nam 2012; trong nam 2013 ¢t 1
triéu ddng von luu dong tao ra duge 219 ngan dong loi nhuan, sé nay giam manh trong nim
2014 n6 chi con tao ra duge 175 ngan ddng loi nhuan khi bo ra 1 triéu dong vén luu dong.

b. Hiéu qua vé mat xa hdi
Bang 3.14: Mét s6 chi tiéu hiéu qua x& hdi ciia cac CTLN ving Tiy Nguyén

TT Chi tiéu PVT Két qua
1 | Dién tich dat quan ly Ha 876.128,28
S6 ¢ong lao dong cong 807.922
- S6 cong lao dong khéng thirong xuyén Cong 275.031
- S6 cong lao dong thirong Xuyén Cong 532.891
3 | Téng doanh thu 1000 d 463.772.721
4 | Loi nhuan truéc thué 1000 d 33.405.572
5 | Loi nhuan sau thué 1000 & 24.033.457
6 | S6 CBCNV nguoi 2.218
7 | Téng thu nhap ngudi lao dong 1000 d/nam 89.746.157
8 Tong thu nhap cia ngudi dan dia phuong 1000 d/nam 34.208.466
9 S6 nguoi lao dong dia phuong Nguoi 2.840
10 | S6 cong lao dong/ha dat LN cong/ha 0,9
11 | Doanh thu binh quan trén 1 lao dong 1000 d/lao dong 332.223
12 Loi nhuan binh quan trén 1 lao dong 1000 d/lao dong 26.950
13 | Thu nhap cia nguoi dan dia phuong 1000 d/nguoi/nam 12.044
14 | Thu nhap binh quéan trén 1 lao dong 1000 d/lao dong 71.219

(Nguén: Téng hop tir cdc dé &n sap xép, doi méi cuia cac CTLN & ving Tay Nguyén,2015)
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Dé danh gia hiéu qua kinh té xa hoi can danh gia qua mét sd tiéu chi sau:

S lao dong dia phirong tham gia SXKD ciia doanh nghiép: S6 nguoi tham gia vao
san xuét la 2.840 nguoi. VA nhirg ngudi tham gia tham gia vao SXKD nay chu yéu la
nhitng lao dong khong thudng xuyén cha yéu tham gia vao viéc phét don, dao hé, trong cay
va lam co, bon phan cho ring trong.

Thu nhdp binh quan ciia nguwoi din dia phwong tham gia SXLN: Nhitng nim gan day
cac Cong ty di tao duoc cong an viéc lam, gop phan cai thién thu nhap cho nguoi dan trong
vung. Thu nhap binh quan cta nguoi dan dia phuong lam tai cdc CTLN khoang 12 triéu
ddéng/nam, ho chi yéu lam vao 6 thang mua mua. Doanh thu binh quan trén 1 CBCNV la
332.223 nghin ddng/nam. Loi nhuan binh quén trén 1 CBCNV I 26.950 nghin dong/ nam.

Thu nhdp binh quén trén 1 CBCNV: Do c&c CTLN la doanh nghiép nha nudc nén an
luong theo thang lwvong bang luong da quy dinh. Do vay mac thu nhap binh quéan cua cac
CTLN c6 mitc thu nhap trung binh 1a 71.219 nghin dong trén 1 lao dong trong 1 nam tuc &
binh quan 1 nguoi lao dong c6 mac thu nhap khoang 5,9 triéu cho 1 thang.

Thu nhdp binh qudn trén 1 HGD tham gia quan ly bdo vé rung: Thdong qua cac
hoat dong trong ring, giao khoan bao vé rung, khai thac LSNG, gop phan tao viéc lam cho
khoang 800 ho dan dia phuong ting thu nhap, gop phan xo4 d6i va giam duoc s6 hd nghéo
trong khu vuc hoat dong cua Cong ty. Binh quan mdi HGP nhan khoan theo quyét dinh
178/2001/QB-TTg nhan dugc khoang 2 triéu dong/1nim. M&i HGD nhan khoan theo quyét
dinh 304/2005/QD — TTg nhan duoc khoang 3 triéu dong/ 1 nam.

c. Hiéu qua vé mdt méi trwong: Trong tong dién tich dat 1am nghiép quan Iy tai cac CTLN
14 876.128,28 ha thi dién tich c6 rung la 712.532,0ha c¢6 d6 che phu binh quén la 78,85 %.
3.2.3. Pdnh gia hi¢u qud hoat déong cac CTLN
3.2.3.1. Danh gid chung hi¢u qud hoat dong cua 47 CTLN

Thong qua viéc danh gia hiéu qua hoat dong cho thay hau hét cac CTLN déu c6 hé s6
hiéu qua Ehq <0,2 nghia 1a hoat dong cua cac CTLN trong giai doan tir 2012 dén 2014 dat
hiéu qua thap. Mot sé cong ty c6 lgi nhuan binh quéan/ ha dat gia tri &m Ién nhu CTLN Nam
Nung; Cong ty Ea H’Leo; Cong ty Chu Pha.... dd lam cho lgi nhuan trung binh cho 47
CTLN dat thap — 7.653.000 dong, trong d6 thap nhit 1a -242.986.460 ddng, loi nhuan binh
quan/ha cao nhat 1a 18.294.560 dong.

Bang 3.17: Bang tong hop vé hiéu qua hoat dong caa 47 CTLN

Pon vi tinh: 1000 dong

bo
. y DT/ LN/

Tinh ;lr:i DThu/lha | LN/lha VCSH | VCSH DT/LD LN/LD Ehqg
bak Lak 67,91 498,02 -26,04 0,50 | -0,03 108.950,05 -9.216,71 | 0,11
Gia Lai 87,20 422,06 24,43 2,04 0,07 208.275,90 15.452,98 | 0,29
Kon Tum 76,65 317,10 8,06 0,85 0,02 332.113,77 7.769,08 | 0,23
bik Nong | 78,73 111131 42,69 0,79 0,05 229.222,26 23.644,39 | 0,31
Lam Pong | 88,51 622,31 111,92 0,58 0,08 244.555,73 37.791,08 | 0,36
BQchung | 78,85 494,56 37,42 0,85 0,04 224.623,54 15.088,2 | 0,26
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Xét toan trén dia ban ca 5 tinh vang Tay nguyén, hé sé hiéu qua tong hop Ehgq mai
chi & mirc 0,26; c6 nghia 1a hiéu qua hoat dong con & muc rat thap.
Phan theo cac tinh cho thay cac CTLN trong tinh Gia Lai ¢6 chiéu huéng phét trién tot

hon so véi cac tinh con lai (chi s6 Ehqg = 0,36), Trong d6 cac CTLN nam trong tinh Pak Lik la
0,11; tinh Bak Néng 13 0,31, diéu d6 chung té cac CTLN ¢ day hoat dong c6 hiéu qua thap.
3.2.3.2. Phdn theo nhém cic CTLN dé xudt chuyén doi
a. Nhém CTLN 100% vén Nha nwéc hoat dong cong ich

Tai Tay Nguyén trong tong sé 36 CTLN hoat dong cong ich thi trude d6 c6 10
CTLN hoat déng c6 lgi nhuan/ lao dong binh quan sau thué 4m (CTLN Lo Ku; Krong Pa;
Koéng H De; Pik Ha; Buon Wing; Ea Wy; So Pai; Ngoc Hoi; Kon Plong va Chu Pha). Hé
s6 hiéu qua Ehq néu tinh riéng cho 36 cong ty thi ciing rat thap, tir 0,01 dén 0,68.
b. Nhém céng ty TNHH 2 thanh vién

Trén dia ban Tay Nguyén hién c6 8 cong ty TNHH 2 TV Lam nghiép vai tong doanh
thu trong 3 nam tir 2012 — 2014 13 28.509.465 nghin dong. Qua hé sb hiéu qua cho thay loi
nhuan binh quan/ha va loi nhuan binh quan/ lao dong dat gia tri am. Hé s Ehq thap déu cac
nam, loi nhuan binh quan /lao dong khong dong déu tir tir -37.419,0 nghin dong dén 997,97
nghin d6ng. Hau hét cac CTLN duoc chuyén doi sang cong ty TNHH 2 thanh vién déu la
cac doanh nghiép lam an khong c6 loi nhuan.
¢. Nhém CTLN 100% vén Nha nweéc hoat déng SXKD

Tai viing Tay Nguyén c¢6 2 CTLN nam trong nhém 100% vén nha nudc hoat dong
SXKD véi tong doanh thu trong 3 nam 1a 51.731,8 triéu déng, tong tai san hién cé 1a 847,70
triéu dong. Hién 2 cong ty nay dang quan ly 59.576,4 ha, trong d6 48.323,7 ha 1a dat co
ring. Két qua hoat dong SXKD mic du khdng thua 16 nhung loi nhuan mang lai cho doanh
nghiép va ngudi lao dong thap, chi s6 hiéu qua so v4i 47 CTLN ving Tay Nguyén ciing chi
& dudi ngudong rat thap (khoang trén 0,1).

d. Nhém CTLN cé phan hoa

Cong ty c6 phan 1am nghiép Nam Nung c6 ¢4 phan vén nha nudc nim gitr 65%.
Trong mot thoi gian tir 2012 dén 2014 chi sb hiéu qua so véi 47 CTLN dat 0,17 mic du
doanh thu khé I6n nhung loi nhuan lai rat thip, tham chi 4m (dac biét nam 2013 va 2014).

3.3. Céc yéu td anh hwéng téi hiéu qua hoat dong cia cac CTLN ving Tay Nguyén
3.3.1. Vé co ché chinh sdch trong qudn ly rieng tai cdc CTLN
a. Chinh sach vé hueng loi

Chinh sach huong loi tir quan Iy ring theo Quyét dinh 178/2001/QD-TTg ngay
12/11/2001 cua Thu tuéng Chinh phi. Do d@6 nguoi dan nhan khoan bao vé rimg duoc
huong phan tién cong nhan khoan 100.000 ddng/ha/nam. Mac nhan khoén nay gop phan
tang thu nhip nhung chua x6a duoc nghéo cho ngudi dan, nhat 1a dong bao dan toc thiéu sé.

b, Chinh séch vé qudn ly khai thac 1am san
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Céac CTLN hoat dong chu yéu dwa vao chi tiéu khai thac gd ring tu nhién. Chi tiéu
nay do Trung wong phan bd hang nim cho tinh, sau d6 tinh phan bé ké hoach cho timg don
vi. Béi v6i cac CTLN khong duoc giao chi tiéu khai thac gd ring tu nhién s& dugc UBND
tinh cap kinh phi hoat dong quan Iy bao vé ring tu nhién bang ngudn kinh phi ngan sach va
tir tién cay ding cua cac don vi ¢ chi tiéu khai thac gd ring tu nhién.

c. Chinh sach vé tai chinh va céc chinh sach khac

Hién nay, viéc tiép can ngudn vén tir cac Ngan hang thuong mai gap rat nhiéu kho
khin tré ngai do Cong ty khong co tai san dé thé chap, tiép can véi von vay ngan hang la
phai c6 vén dbi tng 30%. Vén diéu 1é duoc giao cho Céng ty chi dé duy tri cac hoat dong
SXKD binh thuong, con dat chi yéu duoc giao quan Iy quy dét ring nén khong du vén dé
tiép can cac ngan hang.

3.3.2. Anh hwéng ciia cdc yéu té san xudt dén hé sé hiéu qud hoat dpng ciia cdc CTLN

Trén co s& s6 liéu théng ké vé quy md cac yéu té dau vao sir dung caa cac Cong ty
Lam nghiép vung Tay nguyén va sb liéu tinh toan hé s hiéu qua tong hop Ehq cua ting
cong ty, két qua tinh toan duoc néu trén bang 3.22

Bang 3.22. Bang cac hé sé wée hrong

CA4c bién djc lap Ki hiéu B t Sig.
Hang s6 -7,091 -8,677 0,000
Tong dién tich TDT -0,177 -2,581 0,014
Doanh thu DT 0,079 3,955 0,000
S6 lao dong LD 0,227 3,318 0,002
Von chu s¢ hitu VSH -0,014 -1,054 0,298
Do che phu rung DCP 1,138 7,241 0,000

Bién phu thudc Y 1a hé sb hiéu qua dat duoc cua Cong ty 1am nghiép.

Tuong quan phan anh mdi quan hé giita cac yéu to dau vao st dung vai hé sé hiéu
qua tong hop Ehq cua céc cong ty 1am nghiép nghién ciru ¢6 dang nhu sau:

LnEhg =-7,091-0,177 LnTDT +0,79 LnDT + 0,227 LnLD + 1,138 LnDC

Qua bang trén cho thay:

Nhu vay, ¢6 4 bién dua vao mé hinh c6 ¥ nghia thdng ké vaéi tri s6 t > 1,98 va tri s6
Sig, < 0,05 la: TDT, DT, LD va DCP.

Riéng bién VSH c6 hé sb = -0,014 vai trj s6 t= -1,054 va Sig, = 0,298 khong dam
bao d¢ tin cay, do vay bi loai khoi ude luong,

Tri s6 Adjusted R Square = 0,616 cho biét, c6 61,6% su thay d6i cua bién tong hop
Ehq duoc giai thich bai cac bién dua vao mé hinh.

Hé sb cua céac bién cho biét cac khia canh sau day:

- C6 4 yéu té c6 anh huong téi hiéu qua tdng hop cua cac cong ty 1am nghiép ving
Tay nguyén la: Tong dién tich dat do cong ty quan ly (TDT); Doanh thu dat duoc cua céc
cong ty (DT); S6 lao dong sir dung cua cac cong ty (LD) va Do che pha caa rirng (DCP).
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- Bién TDT ¢6 hé sé al=-0,177 cho biét néu tang tong dién tich quan Iy cua cong
ty 18n thém 1% s& 1am cho hé sb hiéu qua Ehq giam di 0,177%. Diéu nay cho thiy, khéng
nén tang thém dién tich cho cac CTLN trong vung.

- Bién DT c6 hé s6 a2= 0,79 cho biét néu ting doanh thu cua cong ty 1&n thém 1%
s& lam cho hé sb hiéu qua Ehq ting thém duoc 0,79%. Diéu nay ciing cho thiy, dé nang cao
hiéu qua hoat dong, cac cong ty nén mé rong cac hoat dong SXKD dé nang cao doanh thu.

- Bién LD c6 hé sb a3= 0,227 cho biét néu ting sb lwong lao dong sir dung lén thém
1% s& lam cho hé sb hiéu qua Ehq cta cong ty ting thém duoc 0,227%. Nhu vay, dé nang
cao hiéu qua hoat dong, cac cdng ty can ting cuong thém viéc st dung lao dong trong cac
khé&u hoat dong caa minh.

- Bién DCP c6 hé s6 o4= 1,138 cho biét néu ting do che phu caa ring 1&n thém 1%
s& lam cho hé sb hiéu qua Ehq cua cong ty ting thém duoc 1,138%. Piéu nay ciing cho
thiy, dé nang cao hiéu qua hoat dong, cac cong ty can ting cudng cac biéc phap phat trién
rung, nang cao do che phu cua ring.

3.3.3. Cic nhin té khdc
- Y thirc chap hanh phép luat vé rirng ctia nhan dan con thap.
- Su phéi, két hop gitra chi ring véi chinh quyén dia phuong va cac co quan lién quan
trén dia ban con thiéu dong bo, thiéu chit ché; dan di cu tu do 16n.
- Chinh sach chéng chéo, chua dong bo nén anh huong dén SXKD cua cac cong ty;
nhu chinh sach vé dat dai, chinh sach vé khai thac.
3.4. Céc giai phap nham nang cao hiéu qua hoat dong cia cac CTLN ving Tay Nguyén
3.4.1. Phan tich SWOT cho cac CTLN vung Tay Nguyén
3.4.2. Nhitng cdn cir dé dé xudt céc gidgi phap nang cao hiéu qud hoat déng déi véi cac
CTLN ¢ vung Tay Nguyén
- C4c quy dinh ciia Nha nuée lién quan dén hoat dong quan Iy va SXKD cta cac CTLN.
- Thuyc trang vé mo hinh t6 chtic quan Iy va nhan luc caa cac CTLN.
3.4.3. Gidi phdp dé xudt
3.4.3.1. Vé m6 hinh t6 chizc hogt déng SXKD
Vé mo hinh hoat dong SXKD hién nay dang c¢6 4 nhém: 100% nha nudc hoat dong
cong ich; 100% nha nudc hoat dong SXKD; ¢d phan hoa va thanh lap cong ty TNHH 2
thanh vién. Trong cac md hinh trén néu chi dwa vao hd tro ciia nha nude thi doanh nghiép sé
gap rat nhiéu kho khin, doi sdng nguoi lao dong khé cé thé cai thién. Do vy véi cac md
hinh nhu ¢6 phan hoa hay cong ty TNHH 2 thanh vién to ra noi troi vé hoat dong SXKD.
Nhom cong ty 100% nha nuéc hoat dong SXKD ciing tig budc khang dinh minh trong
nén kinh té thi truong, giam duoc sy phu thudc vao tai nguyén thién nhién.

Céc don vi hoat dong khong cd hiéu qua chuyén sang mé hinh don vi sy nghiép c6
thu hoidc khong c6 tiém ning dé phat trién, nang luc quan 1y bao vé ring yéu kém thi giai
thé, chuyén giao ring, dét ring lai cho dia phuong dé giao cho cac ho dan, cong dong va
cac doanh nghiép khac c6 ning luc nham thuc hién tét hon cong tac quan 1y bao vé ring.
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3.4.3.2. Gidi phap vé hoat déng SXKD

Tép trung vao 2 phuong an: Phuong an 1: Pong ctra ring tu nhién va phuong an 2:
Van khai thac ring ty nhién va phai tuan theo k§y thuat 1am sinh
a. Phurong an 1: Pong cua rung tu nhién
(1) Hé tro tai chinh tir Chinh pha

Can ¢6 su hd trg ciia Chinh pha vé mit tai chinh dé duy tri cac hoat dong quan ly
tréng va bao vé rung.

(2) Tao nguon thu méi va tinh te chi cho cac CTLN

Giai phéap hd tro tai chinh tir Chinh phu chi nén thuc hién trong mot giai doan nhét
dinh. V& lau dai thi cac CTLN can tim ra cac nguon thu khac ma khéng phu thudc vao kinh
doanh gé 16n. Ty theo thé manh cua tirng cong ty cu thé ma co thé tién hanh kinh doanh
thém vé cay gidng, 1am san ngoai go, duoc lidu... dé c6 thém doanh thu cho cang ty.

Vay bai toan dat ra can phai giai quyét 1a: Péng cira riung tw nhién dén khi nao? Cho
phép khai thac bao nhiéu dé tan dung duoc tai nguyén ring ma van dam bao “giam phat thai
khi nha kinh tir mét rieng va suy thoai rimg” theo muyc tiéu ma REDD+ dwa ra va nhan duoc
mot khoan thil lao vé mat tai chinh tir nguén nay? Do d6, Chinh phu, cac nha khoa hoc can
nghién ctru dé dwa ra mot 16 trinh hoat dong bén viing khdng chi cho cac CTLN thuc hién
nhiém vu céng ich ndi riéng ma con cho toan nganh Lam nghiép naéi chung.

(3) Xay ding cac md hinh SXKD hiéu qud trén co sé tan dung tiém ndng san c6 cia cac CTLN

- Mb hinh lién két v6i cac HGD co dat xen ké trong dat cia CTLN dé trong ring va
LSNG trén nhirng dién tich duoc giao, vira tao vanh dai bao vé rieng tu nhién bén trong, vira
tao nguon thu hop phap tir rirng trong cho doanh nghiép va HGP.

- M6 hinh kinh doanh theo chudi san pham.

- M6 hinh da dang hoa cac nganh nghé, dich vu.

b. Phwong dn 2: Van khai thac rig t nhién va phdi tuan theo ky thugt 1am sinh
(1) Quan Iy, si dung ring sdan xudt 1 ring te nhién

Nha nudc can ¢6 chinh sach giao, khoan quan Iy bao vé ring tu nhién véi chinh séch
huong lgi & mtc cao hon trude, dam bao dwgc cudc séng cho ngudi dan nhan khoan dé
cong tac quan ly bao vé rirmg dat hiéu qua cao.

* \/¢ chinh s&ch tai chinh, tin dung

Déi véi chinh sach thué tai nguyén: Giam thué suat thué tai nguyén dbi véi gé khai
thac tir ring tu nhién. Quy dinh thué tai nguyén chi sir dung dé dau tu lai cho ring tu nhién.

Trién khai nhanh Chinh séch chi tra dich vu méi truong ring; xuc tién thi truong tin
chi Carbon; xay dung chinh sach huong loi truc tiép, tao ngudn thu tir rimg dé c6 kinh phi cho
doanh nghiép thuc hién viéc khoan bao vé ring. Nhimg noi chua c6 ngudn thu thi duge diéu
tiét tir nguon thué tai nguyén ring hodc Ngan sach nha nudc hd tro tién khoan bao vé rung.

Thuc hién kiém ke, dinh gia lai tai san doanh nghiép, xac dinh gia tri cua ring trong
dé dua vao co cau von va tai san cua doanh nghiép.

Nha nuéc can ¢ co ché, chinh séch riéng vé tin dung dau tu cho 14m nghiép, duogc
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vay von tin dung dau tu véi 13i suit vu dai. UBND tinh can bé sung du vén diéu 18 cho céc
CTLN theo quy dinh dé cac cong ty chu dong trong cac hoat dong trdng rirng san xuét, quan
ly, bao vé rirng tu nhién dat hiéu qua cao.

Ring san xuat 1a ring tu nhién nghéo kiét, ring dang trong thoi ky nudi dudng, phuc
hoi chua duoc phép khai thac gd Nha nuéc can hd trg kinh phi dé quan ly, bao vé theo co
ché nhu ddi véi rirng phong ho.
3.4.3.3. Céc giai phap khéc
a. Vé khoa hoc cong nghé

Nha nuée va dia phuong can chd trong, quan tim dau tu vé Khoa hoc cong nghé dé
tao diéu kién cho cac CTLN thuc hién nhiém vu bao vé va phat trién rimg, nhu: cong nghé
vuon wom cay giéng, cdng nghé nhan nudi cay gidng 1am nghiép, Phuong tién phong va
chira chay ring, cong cu hd tro bao veé rimg. ..

b. T6 chirc b may va nguon nhan lyc

Nghién ctu, xay dung noi dung, chuong trinh va to chic boi dudng thuong xuyén,
dinh ky vé k¥ nang quan ly doanh nghiép 1am nghiép cho doi ngii cac bo quan ly va nghiép
vu ctia CTLN. C6 co ché, chinh sach wu dai vé tuyén dung, dao tao, ché do tién luong, tham
nién nghé... dé thu hit ngudn nhan lyc tham gia bao vé va phat trién ring.

c. Ting cuong co ché lién doanh, lién két

Thuc hién tét chu truong ctia Nha nude vé lién két 4 nha: Nha nudc - nha khoa hoc —
nha doanh nghiép — nha nong dé cac CTLN cha dong SXKD theo huéng tao san pham theo
chudi mot cach bén viing.

KET LUAN, TON TAI VA KIEN NGHI
1. Két luan
1.1. Vé thurc trang hoat déng ciia cac CTLN ving Tay Nguyén

Hién nay, hau hét cac CTLN & ving Tay Nguyén hoat dong hiéu qua chua cao, to
chic quan 1y va té chic hoat dong SXKD chua xing véi tiém nang vé dién tich dat dai
dugc giao quan ly. Rung ¢ Tay Nguyén cac CTLN dang quan ly cha yéu 1a rung ty nhién
nghéo kiét; thiéu cac bién phéap l1am giau ring, viéc dau tu vao ring ty nhién mai chi ding &
quan ly va bao vé la chinh.

Céac CTLN déu c6 co cau to chirc bo may tuong ddi hoan chinh va phi hop véi tinh
hinh thuc té. Tuy nhién cac CTLN & Tay Nguyén hoat dong kha chat vat trong viéc duy tri
hoat dong, chua tao ra duoc nhitng san pham riéng cung cap ra thi trudng, con phu thudc
vao su hd tro ctia nha nuéc. Luc lugng lao dong cua cac CTLN & ving Tay nguyén hién
nay thiéu ca vé s luong, yéu ca vé chat luong; S6 can bo c6 trinh do cao, c6 thé ap dung
tién bo KHKT vao san xuat khong nhiéu. Cac CTLN hién chua c6 nhimng dinh huéng dao
tao, bdi dudng nang cao chat luong nguon nhan luc cho don vi.

Nhu cau vén dé cac CTLN hién nay rat it, dac biét 12 vén dé hoat dong SXKD, hang
nam vén ngan sach cap it, khong dam bao duy tri hoat dong quan ly bao vé ring cua cac
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CTLN, day ciling nguyén nhan cua viéc hiéu qua hoat dong cua cac CTLN khéng cao.
Ngudn vdn va tai san cb dinh caa doanh nghiép khi chuyén d6i con lai qué it, khéng co tai
san thé chip ngan hang dé dau tu SXKD nén hiéu qua chua cao. Bac biét tir khi chu truong
“dong cira ring” cua Chinh Phu dugc trién khai thi cac CTLN hau nhu khong tu chu dugc
ngudn vdn dé thuc hién nhiém vu quan Iy, bao vé rirng va SXKD.

Hau hét cac CTLN déu c6 hé sb hiéu qua Ehq <0,6 nghia 1a hoat dong cua céac
CTLN trong giai doan tir 2012 dén 2014 dat hiéu qua thap. Mot sé cong ty c6 loi nhuén
binh quin/ha dat gi& tri &m Ion cho thdy hoat dong SXKD cua cac CTLN chua mang lai
hiéu qua, cdng ty con nhiéu khé khan, thu nhap cua can bo ¢éng nhan vién thap.

1.2. Vé hiéu qua hoat déng SXKD ciia cac CTLN ving Tay Nguyén

Sau khi sap xép, ddi méi, to chirc co ché hoat dong, mot s6 CTLN bude dau duoc
thay ddi phd hop hon véi yéu cau hoat dong theo Luat Doanh nghiép 2014. Mot sb cong ty
da di vao SXKD 6n dinh, vén va tai san caa doanh nghiép dugc quan ly va sir dung c6 hiéu
qua hon. Tuy nhién, hién nay noi com véan dé: Chinh phi da sip xép mo hinh hoat dong cac
CTLN nhung hiéu qua hoat dong SX cua céac cong ty & Tay Nguyén rat thap, la do:

i) Xung dot vé ranh gi6i dat dai ctia cac CTLN quan 1y van dang xdy ra.
ii) Cac CTLN chua xtr 1y hét cac vin dé sau khi sip xép: it dai, lao dong doi du, tai san,
phuong thirc SXKD...
iii) Viéc trién khai cac chinh sach tir TW dén dia phuong ¢ Tay Nguyén con cham, chua dong bo.
iv) Cac phuong an quéan Iy rimg bén vimng chua rd, chua duoc xay dung lai theo tiéu chuan.
v) To chitc quan 1y va to chirc SXKD chua duoc cai thién, chua hoat dong va khai thac hét
cac ngudn lyc dau tr vao SXKD.
vi) Nhan thirc vé vai tro, vi tri cia LTQD truéc day va CTLN hién nay rat khac nhau, chua
théng nhat dé dong thuan théo g& nhitng ton tai, kho khin, vudng mic.
vii) Chua dau tu phat trién va khai thac hét cac tiém ning sin c6 nhu dat dai, ngudn tai
nguyén lam san, LSNG, con nguoi.

1.3. C4c yéu té dnh hwong dén hiéu qud hoat dgng SXKD cria cac CTLN vang Tay Nguyén

Luan &n chi ra duoc hé thdng cac yéu té c¢d anh huong dén hiéu qua hoat dong
SXKD cua cac CTLN, cu thé:

i) Hé thong co ché chinh sach: gom céac chinh sach chinh nhu co ché huong loi, chinh
sach vé quan ly, khai thac 1am san, vé tai chinh... van con nhiéu bét cap, giy kho khan
cho cac doanh nghiép trong hoat dong SXKD

ii) Hé thong cic yéu to san xuat ciia doanh nghiép cé anh hudng dén hi¢u qua SXKD nhu
doanh thu cua doanh nghiép, sb lao dong, do che phu rirng tang thi hi€u qua hoat dong
SXKD cua cac CTLN ting. Yéu tb tong dién tich cac CTLN quan Iy ting 1% thi hé sd
hiéu qua Ehq giam di 0,177%. Khi cac yéu t6 doanh thu ctia doanh nghiép, s lao dong,
d6 che phu ring ting 1% thi hé sé hiéu qua tang lan luot 13 0,79%; 0,227% va 1,138%,
trong d6 yéu t6 do che phii rimg c6 y nghia 16n nhét

MA&i quan hé gitra cac yéu té dau vao véi hé sé hiéu qua SXKD cuaa cac CTLN ving
Tay Nguyén duoc mo phong qua ham twong quan sau:
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LnEhq =-7,091-0,177 LnTDT +0,79 LnDT + 0,227 LnLD + 1,138 LnDCP

iii) Cac yéu td khac nhu ¥ thirc chap hanh cia nhan dan dia phwong, sy phdi hop giira céc
bén nhu chu ring, chinh quyén dia phuong, cac co quan lién nganh va ngudi dan trong
quan ly, bao vé va phat trién rieng con thiéu dong bo, chua thuc sy hiéu qua.

1.4. Pé xudt cac nhém gidi phap nang cao hiéu qud hoat déng ciia cac CTLN ving Tay Nguyén

- Tang quyén tu chu, ty chiu trach nhiém vé quan ly, vé t6 chirc hoat dong SXKD
cho cac CTLN.

- Nhém giai phap vé mé hinh t6 chac hoat dong SXKD: V& md hinh hoat dong
SXKD hién nay dang c6 4 nhém: 100% nha nudc hoat dong cong ich; 100% nha nudc hoat
dong SXKD; ¢6 phan hod va thanh 1ap cong ty TNHH 2 thanh vién, Trong cac md hinh trén
m6 hinh nhu ¢4 phan hod hay cong ty TNHH 2 thanh vién té ra ndi troi vé hoat dong
SXKD, Nhém cong ty 100% nha nudc hoat dong SXKD ciing timg budc khang dinh minh
trong nén kinh té thi truong, giam dugc su phu thudc vao tai nguyén thién nhién.

- Nhom giai phap vé hoat dong SXKD: Tép trung vao 2 phuong an:

Phuong 4n 1: Giai phap wu tién dong cira ring tu nhién: Nha nudc can cd co ché hd tro vé
tai chinh, tao nguén thu mai va tinh tu cha cho doanh nghiép, cé thé tao ra cdc md hinh
SXKD phét huy téi da tiém ning sin ¢ vira tao ra loi nhuan ma van bao vé duoc ring.

Phuong 4n 2: Van khai thac ring ty nhién va phai tuan theo k¥ thuat 1am sinh: Cho phép
cac CTLN dugc khai thac mot phan nao d6 ring tu nhién theo diing quy trinh dé tao nguon
thu cho doanh nghiép tai dau tu vao rirng va giam &p luc 1én ngan sach nha nuéc.

- Nhém céc giai phap khac: Nha nuéc va doanh nghiép can cé nhitng chinh sach
dic thu cho ving Tay Nguyén, dic biét ving dan toc thiéu sb, Cac CTLN can dau tu hon
nita vé khoa hoc cng nghé trong san xuat, cai cach bd may hanh chinh gon nhe va pha hop
Vvé6i thuc tién hién nay, ting cuong phdi hop gita cha ring- kiém 1am- nguoi dan dia
phuong- chinh quyén trong hoat dong quan ly, tuan tra, bao vé ring.

2. Ton tai

Luan 4n chua nghién ctru duoc méi quan hé giira tac dong cua chinh sach quan Iy
theo chiéu doc ciing nhu chiéu ngang cua cac cap quan ly & Trung wong véi dia phuong anh
huong nhu thé nao ddi véi hiéu qua hoat dong cua cac CTLN & ving Tay Nguyén:; chua
nghién ciu hoat dong chuyén sau cho tirng nhom cac CTLN dé dé xuat cac nhom giai phép
cu thé cho ting nhdm loai hinh CTLN.

3. Khuyén nghi

Can c6 céac nghién ctru chuyén sau vé hoat dong cia cac nhém CTLN khéc trén dia
ban vung Tay Nguyén lam co s& nhan rong cac CTLN trén dia ban ca nudéc.

Can tiép tuc nghién ciru mdi quan hé giita chinh sach quan Iy caa TW véi dia phuong
c6 anh hudng nhu thé nao déi véi hiéu qua hoat dong cua cac CTLN ¢ viing Tay Nguyén.
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