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LOI CAM POAN

T6i xin cam doan day la cdng trinh nghién ctu cua riéng toi. Cac két qua
nghién ctru dugc trinh bay trong luan an la trung thue, khach quan va chua bao vé &
bat ky hoi ddng hoc vi ndo. Tat ca moi su giup d& cho viéc thuc hién luan 4n da
dugc cam on, cac sd liéu va thong tin trich dan trong luan an nay déu duogc chi rd
ngudn géc.

Ha Noi, ngay 16 thang 11 nam 2017

T&c gia luan an

Au Vin Bay



LOI CAM ON

Luan an: “Nghién curu giai phap nang cao hiéu qua hoat dong cua cac Cong
ty 1am nghiép ¢ ving Tdy Nguyén” dugc hoan thanh trong chuong trinh dao tao
nghién cau sinh khoa 21 (2011-2014) tai Truong Pai hoc Lam nghiép Viét Nam.
Trong qua trinh thuc hién va hoan thanh luan an, tac gia da nhan dugc su quan tam,
giap do cua Ban giam hiéu Truong Dai hoc Lam nghiép, Phong dao tao sau dai hoc,
B6 mén Diéu tra Quy hoach ring, Khoa 1am hoc, Khoa Kinh té va Quan tri kinh
doanh, Vu Quan Iy doanh nghiép- Bo Nong nghiép va PTNT, cac thay gido hudng
din va co quan noi t6i dang cong tac - Vu Td chic can bo - Bo Nong nghiép va
PTNT.

Truéc hét toi xin bay to biét on sau sic dén PGS.TS Nguyén Ba Ngéi - Pho
Tong cuc truong Tong cuc Lam nghiép; PGS.TS Nguyén Van Tuan - Pho hiéu
truong Trudng Pai hoc LAm nghiép voi tu cach 1a ngudi huéng dan khoa hoc da
danh nhiéu thoi gian va cong suc cho viéc huéng dan va gitp d& nghién ciu sinh
hoan thanh luan an nay.

Téc gia xin chan thanh cam on S& Nong nghiép va Phét trién néng thon, Chi
cuc 1am nghiép, Chi cuc Kiém 1am céc tinh ving Tay Nguyén: Pak Lak, Pak Néng,
Lam Déng, Kon Tum, Gia Lai; cac Cong ty 1am nghiép & viing Tay Nguyén.

Xin chén thanh cam on!
Ha Noi, ngay 16 thang 11 nam 2017

Tac gia

Au Vin Bay
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MO PAU
1. Sw can thiét caa luan an
Tay Nguyén gém 5 tinh Kon Tum, Gia Lai, Dak Lik, ik Néng va Lam
Pdng c6 tong dién tich ty nhién 54.638 km?, chiém 16,8% dién tich ca nudc Véi
khoang 5,1 triéu dan trong d6 dén toc kinh chiém 64,2%, déng bao céac dan toc JA
Rai 7,9%, E Dé 5,7%, Ba Na 3,9 %, Co Ho 2,8 %, dong bao céc dan toc khac chiém
15,5%. Pay 1a dia ban chién lugc quan trong vé kinh té, chinh tri, an ninh, quéc
phong va méi truong cho khu vuc va céc tinh duyén hai Nam Trung B9, Pong Nam
B6 va ving ha luu song Mé Kong. Tay Nguyén cé tiém nang to 16n vé tai nguyén
ring va nhiéu loi thé vé phat trién kinh té va phat trién 1am nghiép; ring trong khu
vuc gan lién véi doi séng dong bao, ¢ vi tri quan trong vé mai truong sinh thai,
PDSH va bao vé ngudn nudc, diéu tiét khi hau.

Theo két qua cong bo dién bién rimg dén ngay 31/12/2015 tai Quyét dinh s6
3158/QD-BNN-TCLN ngay 27/7/2016 cua Bo Nong nghiép va PTNT, hién trang
dién tich rimg va dat quy hoach 1am nghiép 5 tinh viing Tay nguyén la 3.353.636ha,
trong d6 dién tich dat c6 ring 1a 2.561.969ha, chiém 18,22% dién tich dat 1am
nghiép co rung trén ca nudc (ring ty nhién 2.246.608ha, ring trong 315.901ha);
chia theo muc dich st dung: rimg dic dung chiém 474.560 ha, ring phong ho
533.652 ha (19%) va ring san xuat 1.448.376 ha, dat ngoai 3 loai rung la 105.383
ha. Nhu vay, Tay Nguyén co dién tich ring tu nhién Ién thr hai (sau viung DPong
Bic) nhung dién tich rung trdng rat thap. Do che phu rieng cua khu vuc dat 46,08%,
dang thir 3 so véi 8 viing khéc trong toan quéc.

Thuc hién cha truong d6i méi doanh nghiép trong nhitng nim qua, céac
doanh nghiép nha nudc & vung Tay Nguyén ndi chung, doanh nghiép Iam nghiép
no6i riéng da c6 nhiéu chuyén bién, thuc hién vai tro quan trong trong nén kinh té.
Tuy nhién con nhiéu con ton tai nhiéu yéu kém, quy mé t6 chic hoat dong san xuat
kinh doanh con chua twong xang véi yéu cau doi hoi va niang luc san ¢ trong viéc

quan ly, phat trién tai nguyén rung.



Trudc day, trén dia ban Tay Nguyén c6 64 Lam truong va 5 Cong ty lam
nghiép (CTLN). Thuc hién Nghi quyét 28/NQ-TW ngay 16/6/2003 cua Bo Chinh
tri va Nghi dinh s6 200/2004/ND-CP ngay 03/12/2004 caa Chinh phu vé sip xép,
d6i mai va phat trién 1am truong qudc doanh, cac 1am truong da duoc sap xép va
chuyén thanh 56 CTLN, thanh 1ap méi va chuyén d6i thanh 11 Ban quan Iy ring.
Céac CTLN hoat dong theo Luat Doanh nghiép Nha nudc ngay 26/11/2003.

Tur ngay 01/7/2011, Luat Doanh nghiép Nha nudc hét hiéu luc, theo quy
dinh tai Nghi dinh 25/2010/ND-CP ngay 19/3/2010 cta Chinh phu vé chuyén doi
cong ty nha nudc thanh céng ty trach nhiém hitu han (TNHH) mét thanh vién va to
chtrc quan ly cong ty TNHH mot thanh vién do nha nudc lam chu so hitu, cac
CTLN phai chuyén thanh cong ty TNHH mat thanh vién do Nha nuéc lam cha so
hitu vén, hoat dong theo Luat Doanh nghiép ngay 29/11/2005.

Thuc hién Nghi quyét s6 30-NQ/TW ngay 12/3/2014 cia Bo Chinh tri vé
tiép tuc sap xép, d6i méi va phét trién, nang cao hiéu qua hoat dong cua cong ty
ndng, 1am nghiép dé giai quyét nhitng van d& con bat cap, ton tai hién nay, huéng
tGi phat trién 1am nghiép bén vitng ca vé kinh té, x& hoi, moi truong, timg budc
chuyén d6i mé hinh ting truéng theo hudng nang cao chat luong, hiéu qua, ning
luc canh tranh. Hién nay, cac CTLN ca nudc ndi chung, ¢ vung Tay Nguyén noi
riéng dd sap xép lai md hinh t6 chic theo Nghi dinh 118/2014/ND-CP ngay
17/12/2014 caa Chinh phu vé sip xép, doi méi va phat trién, nang cao hiéu qua hoat
dong cua cong ty néng, 1am nghiép.

Sau khi dé an sap xép chuyén doi mé hinh hoat dong cua cac CTLN trén dia
ban 5 tinh ving Tay Nguyén di duoc Thu tuéng Chinh Phu phé duyét. Trong tong
s6 55 cong ty TNHH MTV 1am nghiép dugc chuyén doi thanh 36 Cong ty TNHH
MTV 1am nghiép 100% vén nha nuéc thuc hién nhiém vu cong ich; 02 Céng ty
TNHH MTV I1am nghiép 100% vén nha nudc thuc hién nhiém vu SXKD; 02 Ban
Quan ly riing phong ho; 08 cong ty TNHH 2 Thanh vién; ¢4 phan hoa 01 cong ty
TNHH MTV Lam nghiép va giai thé 06 cong ty TNHH MTV Lam nghiép do
SXKD thua 6.



Chinh phu d3 phé duyét phuong 4n sip xép md hinh hoat déng cho cac
CTLN & ving Tay Nguyén, nhung hién nay chwa c6 nghién ctu, giai phap nao dé
cac CTLN quan ly va SXKD phi hop dé nang cao hiéu qua hoat dong. Dé giai quyét
van dé nay can phai cé nhitng nghién cau cu thé vé co so 1y luan ciing nhu thyc tidn vé
t6 chuc, hoat dong cua cac CTLN sau khi chuyén doi tir cac 1am truong quéc doanh.
Trén co s d6 dé xuat cac giai phap dé cac CTLN hoat dong c6 hiéu qua trong giai
doan hién nay.

Xuat phét tir thuc tién trén, luan an “Nghién citu gidgi phap nang cao hiéu
qud hoat déng ciia cac CTLN & ving Tay Nguyén” dugc thuc hién nham gop phan
1am co s& dé xuat nhitng dinh huéng hoat dong cé hiéu qua cho cac CTLN & ving
Tay Nguyén ndi riéng va trén pham vi ca nu6c néi chung.

2. Muc tiéu cia luan an
2.1. Muc tiéu chung

Pénh gia thuc trang va cac yéu t anh hudng téi hoat dong cua cac CT LN
vung Ty nguyén, dé xuat dinh hudng va cac giai phap nham nang cao hiéu qua
hoat dong ctia cac Cong ty nay trong thai gian tiép theo.

2.2. Muc tiéu cu thé
i) Danh gia dugc thuc trang va hiéu qua hoat dong ctia cac CTLN vung Tay
Nguyén.

i)  Xac dinh va phan tich duoc nhitng yéu t6 anh hudng téi hiéu qua hoat dong
cua cac CTLN vung Tay Nguyén.

iii) Xay dung, dé xuat nhiing dinh huéng tai co cau hoat dong va va cac nhom
giai phap nhim nang cao hiéu qua hoat dong cua cac CTLN ving Tay
Nguyén mot cach 6n dinh va bén viing.

3. Poi twong va pham vi nghién ciu

Péi tuong nghién ctu 12 hoat dong quan ly va SXKD cua cac CTLN duoc
chuyén d6i tir LTQD trudc day ¢ ving Tay Nguyén.

Luén &n chon vuing Tay nguyén, gom 5 tinh: Kon Tum, Dik Lik, Pak Néng,

Gia Lai va Lam Dong vi s6 luong cac CTLN & vang Tay Nguyén nhiéu, dién tich



ring va dat ring cac CTLN hién nay dang quan ly 16n, vi vay vai trd hoat dong
quan ly va san xuat cua cac CTLN rat quan trong ddi véi rirng ving Tay Nguyén va
trén pham vi toan qudc. Pham vi nghién ctu hiéu qua hoat dong quan Iy va SXKD
cua 47 CTLN duoc phan thanh 4 nhém da duoc Thu tuéng Chinh phu phé duyét
sap xép mo hinh hoat dong theo Nghi dinh 118/2014/ND-CP cua Chinh phua: Céng
ty TNHH MTV 1am nghiép 100% vén nha nuée thuc hién nhiém vu cong ich; Cong
ty TNHH MTV 1am nghiép 100% vén nha nudc thuc hién nhiém vu SXKD; Cong
ty TNHH hai thanh vién 1am nghiép; CTLN c6 phan hoa.

4. Y nghia khoa hoc va thuc tién caa luan an

- Y nghia khoa hoc: Luan an thuc hién gop phan hé thong hoa va lam rd
thém nhitng van dé ly luan vé to chic quan 1y cac CTLN va quan diém, phuong
phap danh gia hiéu qua hoat dong ctia cac CTLN. Luan an ciing cung cap co so
khoa hoc cua su can thiét phai duy tri va nang cao hiéu qua hoat dong cua céc
CTLN ving Tay Nguyén trong bi canh hién nay.

- Y nghia thyc tién: Luan an da danh gia duogc thyuc trang hiéu qua hoat dong
cta cac CTLN vung Tay Nguyén, da chi ra cac yéu té anh huong téi hiéu qua hoat
dong va nhirng giai phap nang cao hiéu qua hoat dong cua cac CTLN trong vung.

5. Piém méi cia luan an

i) Luén an di gop phan bo sung, 1am rd quan diém va phuong phap dénh gia
hiéu qua hoat dong cua cac CTLN vung Tay Nguyén.

i)  Bing phuong phap danh gia thuc trang va hiéu qua SXKD, Luan an da luong
hoa dugc hiéu qua téng hop tir nhimng hoat dong cia cac CTLN ¢ Tay
Nguyén, gop phan bd sung co so 1y ludn vé& hiéu qua hoat dong cho céc
CTLN néi chung va vung Tay Nguyén ndi riéng.

iii)  Xac dinh duoc cac yéu t6 anh hudng chu yéu va luong hoa duoc mdi quan
hé gilta cac yéu to d6 voi hiéu qua hoat dong SXKD cuia cac CTLN ving
Tay Nguyén. Tir d6 dé xuat duoc dinh hudng va mot sb giai phap nang cao

hiéu qua hoat dong SXKD cua cac CTLN.



6. Cau truc cia luan an

Luan an dai 145 trang, danh may A4, duoc ciu tric thanh 3 chuong va hai
phan (Phan m& dau va phan két luan va kién nghi) nhu sau:

Phan mo dau: Luan giai su can thiét cua luan an, muc dich nghién ctu, y
nghia Iy luan va thuc tién caa luan an.

Chuong 1. Téng quan van d& nghién cuu.

Chuong 2. Noi dung va phuong phéap nghién cuu.

Chuong 3. Két qua nghién cau va thao luan.

Két luan, ton tai, khuyén nghi: cac két luan rat ra tir két qua nghién ctu, néu
nhitng han ché, ton tai caa luan an va cac khuyén nghi vé ing dung nhitng két qua
nghién ctru da thu dugc va dé xuat huéng nghién cau tiép theo nham khic phuc
nhitng ton tai.

Ngoai ra con cd hé théng 27 bang biéu, 11 hinh, Tham khao 65 tai liéu trong
d6 46 tai lieu tiéng Viét, 19 tai liéu tiéng nudc ngoai, co lién quan dén chu dé
nghién ctu va phan phu luc gém cac bang biéu minh hoa két qua diéu tra va tinh

toan cua luan an.



Chuong 1

TONG QUAN VAN PE NGHIEN CUU
1.1. O ngoai nuée

1.1.1. Qudn Iy ldm nghiép trén thé gidi

Tinh hinh t6 chitc SXKD trong linh vuc 1am nghiép trén thé giéi da duoc
hinh thanh va phat trién tir nhitng nam dau cua thoi dai cach mang cong nghiép. Tur
d6 dén nay, cac nha 1am nghiép di xay dung duoc nhitng co ché, chinh sach phu
hop vai tiing thoi ky dé dua 1am nghiép tré thanh mot nganh kinh té khong thé thiéu
duoc trong nén kinh té thé gioi.

- CHLB Puc: bién hinh & CHLB Purc 1a nudc tu ban phat trién c6 nén 1am
nghiép tién tién v4i hang trim nam kinh nghiém, song viéc dbi mai to chuc quan ly
lam nghiép van thuong xuyén dién ra dé thich tng vai tinh hinh phat trién cua dat
nuéc va thé gioi nham dem lai hiéu qua cao hon vé méi truong, kinh té va xa hoi.
Pén nam 2005, c¢6 5/13 bang chuyén dbi té chic quan Iy ring nha nudc tir hinh
thire co quan quan ly 1am nghiép bang (c6 SXKD lam nghiép) sang hinh thac
LTQD (doanh nghiép LN bang), xu thé nay dang duoc mé rong & nhirng bang khac
[3]. Ly thuyét vé quan ly riing bén viing & Pirc dugc Georg LudwigHartig (1764 -
1837) [45] dua ra cach day khoang 200 nam, véi tu tuong chu dao 1a “S€ khéng co
ring néu lay san pham ma khong trén co s& bén viing. Doi véi ring, cach khén
ngoan quan ly st dung ring la phai dam bao cting mét loi ich cho thé hé tuong lai”.

- Trung Quéc: Trudc nhirng nim 1980 SXKD 1am nghiép ¢ Trung Qudc tap
trung chu yéu & khu vuc nha nudc va tap thé theo co ché ké hoach hoa tap trung
[47]. Sau nhitng nam 1980, Trung Qudc thuc hién chinh séch cai cach ma cira, nén
kinh té chi yéu dya trén ché do sé hiru nha nudc va tap thé da chuyén dan sang nén
kinh t& c6 nhiéu thanh phan cuing ton tai va phét trién (nha nudc, tap thé, ca nhan,
HGD, hop tac x4, lién doanh véi nudc ngoai). SXKD 1am nghiép phét trién nhanh
chong, khdng nhitng nhiéu LTQD, xi nghiép san xuét dat hiéu qua cao ma cac trang
trai 1am nghiép ciing rat phét trién, cac loai san pham Iam nghiép da chiém linh mot s6

thi trueong trong khu vuc va trén thé gidi.



Chinh sach cai cach té chac quan Iy va SXKD cua Trung Qudc tap trung vao
c4c van dé giao dt giao rirng cho cac thanh phan kinh té va cac ho néng dan, nhing
nim 1990 Trung Qudc di giao 30 triéu ha ring cho 55 triéu HGD dé xay dung
vuon rimg, vudn cay qua. Hang van trang trai tap thé dugc hinh thanh voi dién tich
quan ly khoang 17 triéu ha rirng [56]. Song song vé6i d6 Trung Qudc ciing ban hanh
nhiéu chinh sach nhu: khoa hoc cdng nghé, trg cap, giam thué, chuyén nhwong
quyén sir dung dat nham khuyén khich, tao moi diéu kién cho ngudi dan phat trién
nghé ring. Ngoai ra Trung Quéc cho phép moi hinh thuc lién doanh, lién két véi
nha nudc, tu nhan va nude ngoai dugc hoat dong da thic day nén san xuét 1am
nghiép Trung Qudc phat trién manh mé.

- Thai Lan: & Thai Lan cac thanh phan kinh té tham gia vao SXKD lam
nghiép rat da dang va phong pht: Céac doanh nghiép nha nudc, doanh nghiép tu
nhan, céc trang trai, cac to chac hop tac x&, 1am nghiép cong dong lang ban, cac
cong ty lién doanh véi nudce ngoai [56].

San xuat 1am nghiép ctia Thai Lan mang tinh xa hoi rat cao, dién hinh 1a md
hinh lang 1am nghiép. Nét dac sic caa co ché quan Iy va to chac san xuat 1am
nghiép 1a phat trién 1am nghiép xa hoi. Nha nudc Thai Lan diéu tiét san xuat 1am
nghiép thdng qua cac chinh sach, cac céng cu vi mo, con cac hoat dong kinh doanh
cu thé do chi riing quyét dinh. Pay ciing 12 co ché ma Nha nudc ta dang quan tdm
va dang thuc hién dé phat trién 1am nghiép x& hoi bén viing.

- Nhat Ban: Nhat Ban chia ring thanh 3 khu vuc quan ly: khu vuc rieng nha
nuéc chu yéu 1a bao vé, giao cho Cuc quan ly ring quéc gia dam nhan. Khu vuc
ring cong dong va tu nhan lam nhiém vy SXKD, viéc quan 1y va khai thac duoc td
chtrc thanh cac hop tac xa (HTX) hoat dong theo luat hop tac xa [55].

Céac HTX 1am nghiép duoc hinh thanh trén co s& cac thanh vién tu gop von,
tu chu trong SXKD va ty chiju trach nhiém, binh ding va dan chu cong khai. Quyén
loi ctia cac thanh vién HTX dugc phan chia theo ty & gop vén va kha ning dong
gop cua x4 vién. Chirc nang nhiém vy caa HTX 1am nghiép 1a khai thac, trong ring,

cham soc, phong chdng chay rirng, ché bién céc san pham 1am nghiép t6 chic cac



dich vu san xuit, xay dung ké hoach quan Iy rimg huéng dan x& vién quan ly ring
va ho tro ky thuat. Md hinh HTX 1am nghiép & Nhat ban da khang dinh vai tro quan
trong trong quan 1y ring, bao vé mai trudng sinh thai va thu nhap quéc dan. ¢ Nhat
ban ¢ 1.430 HTX 1&m nghiép thu hat 1,8 triéu xa vién quan ly 11,4 triéu ha ring.

- An Dd: An Do 1a mot nude rat coi trong muc tiéu phat trién 1am nghiép bén
viing théng qua cac quy dinh nhu thiét ké hé thdng ring chire ning, chi trong cong
tac trong ring phong ho, khai thac két hop trong ring va bao vé ring. Quyén sé
hitu vé riing & An Do thuoc vé 3 chi thé d6 1a: Nha nuéc, cong dong va tu nhan
[56]. An D6 di c6 nhiéu chuong trinh qudc gia nham thu hat s tham gia cua cac
tap doan tu nhan tham gia vao cong tac xay dung va phat trién 1am nghiép. Chinh
pht An D6 ch trong viéc xay dung co ché quan ly va chi dao chiat ché cac chuong
trinh hoat dong cong ich 1am nghiép, c6 nhiéu chuong trinh Nha nude dang ra thuc
hién. An Do 1a mot nude phat trién manh 1am nghiép trang trai, 1dm nghiép cong
dong nham thu hdat moi nguoi dan, moi to chic tham gia vao phat trién nghé rimng.
Nha nuéc ban hanh hang loat cac chu truong chinh sach hé tro tai chinh, tin dung,
khoa hoc cong nghé nham khuyén khich phat trién san xuat 1am nghiép.

- Philippin: Nha nuéc Philippin rat cha trong cong tac quy hoach, ké hoach
phét trién tai nguyén ring [30]. Trong nhimg nam 1980 trd lai ddy dé ting cudng
cong tac quan ly tai nguyén Chinh phu da tién hanh diéu tra quy hoach va phan
vung tai nguyén rung thanh 2 muc dich 1o rét do la:

+ Rung bao vé mai truong sinh thai do Nha nude quan ly, moi hoat dong déu
do ngan sach Nha nudc dau tu thong qua hop dong véi céc cong ty, xi nghiép theo
don dat hang caa Chinh phu.

+ Rurng san xuat do cac don vi SXKD 1am nghiép va cac HGD quan ly.

O Philippin méi lién két 1am céng nghiép dic biét coi trong, tir d6 da hinh
thanh céc tap doan san xuét, nhitng chi ring phdi hop véi nganh cong nghiép dé
san xuat, ché bién hang hoa 1am san.

Nhu vay, mdi qudc gia déu cd nhitng co ché chinh sach vé phat trién 1am

nghiép phu hop véi nén kinh t& caa minh, moi hoat dong vé quan 1y ciing nhu



SXKD déu huéng dén muc dich loi ich kinh té, x4 hoi va loi ich méi trudng nhiam
tham gia vao su phat trién chung caa dat nuéc.
1.2.2. Cac mé hinh hoat dong kinh doanh ldm nghiép

Trén thé gidi c6 sy thira nhan rong rai 1a: tu twéng chi dao, 1y luan kinh doanh
ring va lam nghiép 12 mot trong nhiing yéu té co tinh chat quyét dinh dén viéc
hoach dinh chinh sach 1am nghiép cua nhiéu nudc. Vao nhitng nim 70 cua thé Ky
trudc da xuat hién “Ly lugn vé phan logi ring theo cong dung chi yéu cua ting khu
ring” [54]. Tiép theo do, xuat hién“Ly ludn kinh doanh ring bén ving”, dit ra
nhitng van dé thach thic méi ddi véi “Ly ludn vé phan cong ring theo céng dung
chi yéu cua tirng khu ring”. Pén nhitng nam 80 ciia, & Chau Au da xuét hién “Ly
lugn phét trién 1am nghiép tiép cdn tir nhién”con goi 1a “Ly ludn thién nhién hoa
ring nhan tgo”. Ly luan nay 1a co s& dé xay dung cac phuong thirc kinh doanh
ring nhén tao [56]. Tong quan vé thay ddi tu duy kinh doanh ring trén thé gigi co
thé ké dén céch tiép can & mot s6 nude nhu sau:

- Nwéc Ao: Pang phat trién va thinh hanh tu duy vé xay dung “Néng nghiép,
Iam nghiép xa hgi va sinh thai hai hoa vai ti nhién”.

- Ba Lan: Pa dé ra va dang thuc thi “Mé hinh méi vé kinh doanh rirng” véi
muc tiéu 1a thuc hién nhitng cong tac bao vé va kinh doanh rirng khdng dan dén tinh
trang pha hoai méi trudng va can bang sinh thai.

- Thuy Pién: Pang ap dung va thao luan md hinh “Ldm nghiép dwa vao diéu
kién ldp dia” va cho rang nganh 1am nghiép hop Iy 1a nganh cé thé két hop voi
nhiém vu bao vé canh quan va nhirng khu vuc tu nhién qui mé nho.

- Nwée Pirc: Pang dé ra va thuc hién tu duy vé “Ldm nghiép chinh xdc” voi
noi dung 1a xay dung nhimg phuong phéap kinh doanh phu hop véi nhitng qui tic
1am hoc d3 c6 co sé khoa hoc va dugc thuc tién chimg minh, dong thoi bao dam
nang cao bén viing ning suat san xuat sinh thai va nang suat kinh té cia dét rung.
Nho d6, da bao dam sy bén virng cua cac yéu té vat chat va phi vat chat.

Nhu vay, thyc té phat trién 1am nghiép trén thé gisi cho thy, néu tiép tuc &p dung
cac tu duy, 1y luan, chinh sach va phwong phap da ap dung trong giai doan phét trién

lam nghiép truyén thong thi khong c6 cach gi dap tmg duoc nhu cau cua xa hoi hién
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dai. Do d6, nhiéu nu6e dang dién ra qua trinh thay ddi tu duy kinh doanh ring va chién
lwoc phat trién 1am nghiép. Tuy rang muc tiéu va trong diém kinh doanh ring cua cac
nude c6 khac nhau, nhung nhin chung cac nuée déu huéng vé tu duy xdy dung ring va
nganh 1am nghiép phat trién theo hudéng bén viing.

Cac md hinh hoat dong san xuét 1am nghiép trén thé gi¢i duoc ap dung:

M0 hinh 1: Co quan quadn ly lam nghiép duwoc giao thuc hién cd 2 nhiém vu:
quan Iy rieng, nudi trong rieng va khai théc rieng (goi tdt la “tw trong, tw chat”). O
md hinh nady, co quan quan 1y 1dm nghiép duogc giao nhiém vu quan ly ring, nudi
trong rimg trén dién tich dat rimg cta nha nude. Khi cy rimg dén tudi thanh thyc,
co quan lam nghiép dugc giao nhiém vu khai théc, tai sinh ring sau khai thac. Céc
chi phi nuéi, trong rimg déu do ngin sach Nha nudc cip phat va thu nhap tir khai
thac ring déu ndp vao ngan sach Nha nudc.

Durc 1a mot trong nhitng nude dang ap dung mo hinh nay. Viéc quan ly ring
nha nuéc déu phai du toan, dugc cdp phat tir ngan sach. Ngan sach lién bang cap
40%, ngan sach cua cac bang cap 60% tong vén dau tu. Tat ca kinh phi cap cho
kinh doanh rirng déu do Quéc héi tham dinh va duoc cap tir ngan sach nha nuéc.

Tuong tu nhu & nudc Puc, & Ao, cac khoan thu nhap tir rimg déu phai nop
vao ngan sach lién bang, cac khoan dau tu vé nudi trong ring, vé bu I8 kinh doanh
ring cia nha nude déu do ngan sach lién bang cap phat.

M hinh 2: Tdch riéng nhiém vy nudi - tréng rieng va nhiém vu khai thdc
rieng va giao cho 2 logi té chitc khdc nhau dam nhiém.

O mo hinh nay céc t6 chire 1am nghiép chi dugc giao nhiém vu quan 1y ring,
nudi - trong rimg & dat rimg ctia nha nudc. Dén khi ring thanh thuc, cac t6 chic
quan 1y rimg sé& diéu tra, danh dau nhitng cdy gd dugc chat, to chirc ban cay dung
cho céc t6 chirc kinh doanh khai thac gd, ché bién gd, budn ban gd (theo hinh thirc
dau thau cay dung, ai tra gia cao hon thi nhan dugc quyén khai thac cac cay rimg da
dugc danh déu cho phép khai thac). Cac to chirc mua cdy dimg sé to chirc khai thac
cac khu rimg d3 mua duoc. S6 tién ban ciy ding thu duoc (tir cac to chirc tring

thau khai thac) dugc ndp vao ngan sach nha nudc, ngan sach nha nudc sé cap phat
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cac khoan kinh phi dé cac t6 chirc 14m nghiép nuéi trong rimg. M6 hinh nay di ap
dung & MY, t6 chtc quan 1y rimg nha nude (Cuc Lam vy Lién bang) duoc giao quan
1y rimg nha nude, thye hién nhiém vu quan 1y rimg, nudi trong ring trén dit rimg
nha nudc va ban ciy dung cho cac to chuc kinh doanh gd. Thu nhap tir ban cay
ding, Cuc Lam vu M§ phai ndp vao ngan sach. Cuc Lam vy Lién bang va to chuc
quan 1y rimg nha nuée & cac bang c6 nhiém vu 1ap du toan cac khoan chi phi vé
quan 1y, nudi trong quan 1y kinh doanh rimg Nha nudc (khoang 4 triéu ha). Tong
Cuc quan ly ring Nha nudce (office national des forests) dugc giao quan ly va nudi
trong rimg trén toan bo dat rimg nha nudc, to chirc ban cdy ding, thu tién ban cay
dung, sir dung tién ban cay dung dé tai sinh, quan 1y rimg Nha nudc, xay dung mot
s6 co s6 ha ting can thiét cho cong tac quan 1y, bao vé rimg.

M6 hinh 3: Hop nhadt chire niang quan Iy nha nuede vé rieng va chire néng ciia
xi nghiép kinh doanh rizng Nha nuede va giao cho mét té chire thiee hién.

O mb hinh nay, co quan quan 1y nha nudc vé rimg duoc giao nhiém vu truc
tiép t6 chirc va quan 1y kinh doanh rimng nha nuéc. Pic diém chil yéu cua loai hinh
td chirc nay la toan bg rung nha nudc duogc td chirc thanh mot hé théng, do mot co
quan lanh dao va quan ly théng nhat céac yéu td: Nhan luc, tai chinh, vat tu, san
xuét, cung Ung, tiéu thu. M6 hinh nay dang ap dung ¢ cac nuéc My, Nhat... Vé
quan 1y tai chinh, mé hinh nay c6 2 kiéu khac nhau nhu sau:

i) Toan bo kinh phi dé kinh doanh rimg nha nuéc déu do ngan sach nha nuéc
cap phét, cac khoan thu nhap tir khai thac rimg nha nuéc déu giao nop cho ngan
sach nha nude. Truong hop bi thiéu hut hoic thua I8, ngan sach nha nuéc s& bu dap
thém dé du diéu kién quan ly rimg, nudi trong ring.

i) Nha nuéc cho phép &p dung mot “ché do ké toan dic biét”: Toan bo thu nhap
tir rirng khong phai giao nop vao ngin sach, duoc dé lai toan b dé thuc hién cac
cng tac nudi ring, trong ring. Néu chua du, hoac thua 15, nha nudc sé cap thém dé

quan Iy bén vitng von rimg Nha nudc.
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M0 hinh 4: Tdach chitc nang quan ly kinh doanh rieng nha nwdc ra khoi nhiém
vu cia co quan qudn Iy nha nwde vé rieng dé thanh lgp mét té6 chike kinh doanh
rung riéng, thuc hién ché do hach todan nhw xi nghiép kinh doanbh.

O md hinh nay, co quan quan Iy 1dm nghiép cua chinh phu chi thuc hién
nhiém vu ctia co quan chtrc ning, khong duoc giao nhiém vu truc tiép quan 1y kinh
doanh cac khu rimg nha nuédc. Dé kinh doanh cac khu rimg cua nha nuée, cic nude
da thanh 1ap mét to chic co chirc ning nhu mot xi nghiép, cé tu cach phap nhan,
duoc giao von dé kinh doanh rung, thuc hién ché @6 hach toan kinh té va quan ly
theo kiéu quan 1y xi nghiép kinh doanh. O cac nuéc: Thuy Dién, CHLB Puc, Phap,
Ao, Canada, New Zealand, An P9 dang 4p dung mé hinh nay.

1.1.3. Nhitng nghién ciru vé qudn Iy rieng bén viing trén thé gidi

Trong nhiéu thap ky qua, cdc nha khoa hoc trén thé gidi co sy quan tam dic
biét vé van dé s dung dat dai, tai nguyén rimg bén viing. Vao dau thé ky XVIII cac
Nha 1am hoc Puc nhu Hartig GL, Heyer F... d3 dé xuit nguyén tic st dung 1au bén
d6i v6i rung thuan loai déu tudi vao thoi diém nay cac nha khoa hoc Phap
(Guornand, 1922), Thuy Sy (H.Biolley) ciing di dé ra phuong phép kiém tra, diéu
chinh san luong véi rimg dong tudi khai thac chon.

Khai niém QLRBV hinh thanh tir dau thé ky XVIIIL, ban dau chi cha trong
dén viéc khai thac, str dung go 1au dai, lién tuc trong thoi gian dai. Cung véi su tién
bd cua khoa hoc, k¥ thuat va phat trién KT- XH, QLRBYV da c6 su thay ddi vé chét,
chuyén tir quan 1y kinh doanh gd sang quan 1y kinh doanh téng hop tai nguyén
rimg, quan 1y hé sinh thai rimg. Cubi cing quan 1y bao vé ring dya trén co so cac
tiéu chun, tiéu chi duge xac 1ap chat ché, toan dién vé céc linh vyc kinh té, xa hoi
va moi trudong.

Trong giai doan dau thé ky XX, hé thdng quan 1y rimg ¢ nhiéu quéc gia da
bi giam sat nghiém trong, moi truong va cudc séng ciia dong bao mién nui bi de
doa. Con ngudi da tim moi cach ciru van tinh trang suy thodi rimg qua viéc ban bd
mot s6 chinh sach nham dong vién va thu hat ngudi dan tham gia quan 1y va sir

dung tai nguyén rimg. Phuong thirc quan 1y rimg cong dong xuat hién dau tién & An
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Do va dan bién thai thanh cac hinh thirc quan 1y khac nhau nhu 14m nghiép trang
trai, lam nghi¢p xa hoi (Nepan, Thai Lan, Philippin ...).

Do dién tich rimg bi suy thoai va canh tic nong nghiép khong bén viing,
FAO (1967 - 1969) di quan tdm dén phat trién nong 1am két hop va trong cac
nghién ctru da di dén thong nhit: 4p dung bién phap nong 1am két hop 1a phuong
thirc tot nhat dé sir dung dat rirng nhiét d6i hop 1y, tong hop va nham giai quyét van
dé luong thuc thuc pham va sir dung lao dong du thira dong thoi thiét 1ap can bang
sinh thai [55].

Theo FAO, mdt du an 1am nghi¢p du c6 dat hi¢u qua tai chinh nhung chua
dat hi€u qua vé moi trudng va hiéu qua vé x4 hoi thi van khong duoc goi la mot du
an bén virng. Viéc danh gia hiéu qua kinh té nén danh gia dong thoi cac hiéu qua
moi truong va xa hoi trong danh giad cac chuong trinh du 4n 1dm nghi¢p [55]. Trén
thé gi6i viéc danh gia tac dong moi truong, KT-XH chia thanh 2 giai doan:

- Giai doan 1: Tir dau nhitng ndm 1960 dén cudi nhimg nim 1970, dic trung
clia giai doan ndy 1 nhimg nghién ciru xung quanh nhitng van dé vé chat luong méi
truong mau thuin voi sy ting truong kinh té.

Ban dau 14 nhimg nghién ctru vé van dé bao vé moi truong dong thoi dam bao
an toan luong thuc thong qua vi¢c han ché viéc han ché nan phé rung. Nhiéu cong trinh
nghién ctru vé anh hudng ctia cac phuong thire st dung dét, cac hoat dong canh tac dén
moi truong va dit dai duoc cong bd nhu: Nghién ciru cta Freizen Daling (1968) vé
"Tac dong ctia con ngudi dén sinh quyén"; Gober (Phap, 1968) vé "Dt va viée giit 6
phi ctia dét - cac nhan t6 anh huong dén st dung dat"... T6 chitc nong nghiép va luong
thyc ctia Lién hop qudc (FAO) trong nhiéu ndm qua nghién ctru van dé canh tic trén
dat doc da dua ra cic md hinh canh tic c6 hiéu qua nhu: SALTI1, SALT2, SALT3,
SALTA4.

Pén dau nam 1970, Qudc hoi Hoa ky da ban hanh Luét chinh sach qudc gia vé
moi truong, thuong goi tat 1a NEPA. Luat nay quy dinh rang tat ca nhiing kién nghi
quan trong & cap tiéu bang vé luat phap, hoat dong kinh té, ky thuat lic dua ra xét

duyét dé duoc Nha nuée chép nhén déu phai kém theo mot bao cao vé tac dong dén
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moi trudng cia viée lam duoc khuyén nghi. Tiép theo Hoa ky 1a Canada, Australia,
Anh, Nhat, Ptrc,... cling lan luwot ban hanh luat danh gia tdc dong moi truong.
Trong nhitng ndm 1970 va dau nam 1980, & mot s6 nudc dang phat trién nhu Théi
Lan, Singapo, Philipin, Indonesia,... d3 ban hanh nhiing quy dinh vé danh gia tac
dong moi truong.

- Giai doan 2: Tir ndm 1980 dén nay, khéi niém phat trién bén viing da duoc
néu ra ngdy cang trd nén pho bién. Quan diém phat trién bén ving da trd thanh
quan diém chinh thdng va bit budc moi ngudi khong thé bo qua.

Niam 1992, tai hoi nghi quoc té vé méi truong & Riode Janneiro (Braxin) da
di dén tiéng noi chung 13: "Phai két hop hai hoa giita bao vé moi trudng va phat
trien KT- XH, hudng téi mot su phat trién bén viing trén pham vi ting nudc trén
thé gi6i".

Chinh sdach va giai phap quan ly rung: Nghién citu Thom R Waggener
(2000) dé phat trién trong ring theo huéng bao vé méi trudng nhung lai dat hiéu
qua kinh té cao khong chi doi hoi phai co su dau tu tip trung vé kinh té va k§y thuat
ma con phai nghién ctiru 1am sang t6 hang loat van dé c6 lién quan dén mai trudng.
Chinh vi vy & cac nudc phat trién nhu My, Nhat, Canada,... dd va dang bat dau
quan tAm nghién ciru vé méi trudng & cap qudc gia hién nay dugc tap trung vao van
dé 1a quan 1y rimg bén virng. Theo lanusko K. (1996) cho thdy dé duy tri dugc hiéu
qua, tinh on dinh va bén vitng cla rimg can phai giai quyét van dé thi trudng tiéu
thu san pham cho céac khu rimng trong kinh té [64].

Liu Jinlong (2004), d3 dua ra mot s6 cong cu chi dao khuyén khich tu nhan phat
trién trong rimg duya trén viéc phan tich va danh gia thuc té & Trung Qudc. Tac gia da
dua ra nhitng cong cu dé xuit twong dbi toan dién tir quan diém chung vé quan 1y
1am nghiép, van dé dat dai, thué,... cho t6i moéi quan hé giita cac cong ty va nguoi
dan. Co thé coi ddy la nhitng don bay thuc day ngudi dan tham gia trong rimg &
Trung Qudc va 1a nhitng dinh hudéng cho cac nude khac hoc va 1am theo, trong d6

c6 Viét Nam.
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Ngoai ra, con nhiéu hinh thirc khuyén khich nguoi dan, tip thé tham gia va
cong tac trong rimg dugc nhiu tic gia trén thé gidi nghién ctru nhu: Narong
Mahannop (2004) ¢ Thai Lan, Ashadi and Nina Mindawati (2004) ¢ Indonesia,...
qua nghién ctru thi & cac nudc Pong Nam A c6 3 van dé sau dugc xem 14 quan
trong nhat: (i) Quy dinh ré rang vé quyén sir dung dat; (i) Quy dinh ré doi twong
hong loi rimng trong; (iii) Nang cao hiéu biét va nam bdt ky thudt cia nguoi dan.
Pay 1a nhimg van d& ma cac nude trong khu vuc, trong d6 ¢6 Viét Nam da va dang
giai quyét dé thu hut ngudn von tu nhan dau tu vao trong rimg.

Cong dong qubc té di thanh 1ap nhiéu to chirc, dé xuat va cam két nhiu cong
udc bao vé va phat trién rimg nhu: Chién luoc bao ton quoc té (1980, 1991); To6
chtrc gb nhiét d6i quoc té (ITTO nim 1983); Chuong trinh hanh dong cua to chirc
Nong luong thuc (FAO, 1985); Hoi nghi cua Lién hop qubc vé mdi trudong va phat
triéen (UNCED, Rio de Janeiro, 1992); Cong udc vé budn ban dong thuc vat quy
hiém (CITES); Céng udc vé da dang sinh hoc (CBD, 1992); Cong udc vé thay doi
khi hau toan cau (CGCC, 1994); Cong udc vé chong sa mac hoa (CCD, 1996); Hiép
dinh quéc té vé gd nhiét d6i (ITTA, 1997). Trén thé giéi nhiéu nudc da ban hanh
cic bd tiu chuan QLRBV cap qudc gia (Canada, Thuy Dién, Malaysia,
Indonesia,...) va cAp qudc té nhu tién trinh Helsinki, tién trinh Montreal. Hoi dong
quan tri ring (FSC) va To chiic gd nhiét doi véi bo tidu chuan quan 1y rimg (C&I)
dugc van dung & nhiéu nudc trén thé gidi [54]

1.2. O trong nuéc
1.2.1. Mt s6 thudt ngiv, khdi niém, dinh nghia

Lam nghiép: LAm nghiép 1a nganh san xuat vat chat doc lap cua nén kinh té
qudc dan c6 chirc nang xay dung rung, quan ly bao vé ring, khai thac loi dung
ring, ché bién 1am san va phét huy chirc niang phong ho caa ring [41] .

Quadn ly (Management) trong t6 chtc kinh doanh hay quan ly trong cac to
chic nhan su néi chung 1a hanh dong dua cic ca nhan trong t6 chic lam viéc cing
nhau dé thyc hién, hoan thanh muc tiéu chung. Céng viéc quan ly bao gdm 5 nhiém

vu (theo Henry Fayol): Xay dung ké hoach, t6 chirc, chi huy, phdi hop va kiém soét.
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Trong d6, cac ngudn luc c6 thé dugc sir dung va dé quan ly 1a nhan lyc, tai chinh,
céng ngh¢ va thién nhién. Quan 1y dic trung cho qua trinh diéu khién va dan huéng
tat ca cac bo phan cua mét td chire, thuong 1a té chire kinh té, théng qua viéc thanh
lap va thay doi cac ngudn tai nguyén (nhan lyc, tai chinh, vat tu, tri thuc va gia tri
v6 hinh) [55].

Qudn Iy nha nwéc 1a toan bo cac hoat dong voi nhitng phuong thirc nhat dinh
(chu yéu 1a thdng qua céc bién phép vé to chic va phéap quyén) cua bo may quan ly
nha nudc nham tac dong 18n toan bo moi mat caa doi song dat nude vé cac mat kinh
té, chinh tri, van hoa - x4 hoi, an ninh qudc phong... dé dinh hudéng, duy tri phét
trién va bao vé doi sdng moi mat cua xa hoi va dat nudc mot cach ¢ hiéu qua nhat
trong hoan canh cu thé nhat dinh vé ddi noi va ddi ngoai.

QLNN vé kinh té 1am nghigp 1a Nha nudc thyc hién chirc nang quan Iy kinh
té bang phap luat, bang hé théng chinh sach, bang cac quy dinh diéu hanh cac quan
hé vi mo ciia nganh 1am nghiép. Hay néi cach khéac, quan 1y Nha nudc vé kinh té
lam nghiép 1a su quan Iy kinh té ¢ tam vi md bang nhitng phuong thic quan Iy cua
Nha nuée tac dong tdi nén kinh té 1am nghiép ¢ tam vi mo, nhiing van dé co lién
quan giita cac phan nganh trong noi bo nganh 1am nghiép va cac méi quan hé trong
hé théng tac dong dén phat trién kinh té trong 1am nghiép, nham phét huy, lién két
moi tiém luc trong va ngoai nganh 1am nghiép dé phat trién nén kinh té 1am nghiép
bén viing va gop phan vao su phat trién bén viing chung cua dat nudc [10].

Doanh nghiép 1a t6 chirc c6 tén riéng, co tai san, cé tru s¢ giao dich, dugc
dang ky thanh lap theo quy dinh caa phép luat nham muc dich kinh doanh [24] .

Cac loai hinh doanh nghiép Iam nghiép ¢ nudc ta:

- Doanh nghiép nha nuoc la doanh nghiép trong d6 Nha nudc so hitu trén
50% vbn diéu 18 (Piéu 4 Lugt doanh nghiép nam 2005).

Pén nam 2014, Luat Doanh nghiép quy dinh: DNNN la doanh nghiép do
Nha nudc nam giit 100% vén diéu 18 (Piéu 4 Lugt doanh nghiép nam 2014).

- Doanh nghiép Nha nuéc hoat déng cong ich: 1a DNNN doc lap hoac doanh

nghiép nha nudc 12 thanh vién hach toan doc lap cua Tong cong ty nha nudc truc
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tiép thuc hién nhiém vu qudc phong, an ninh hodc san xuét san pham, cung ¢ng
dich vu c6ng cong theo chinh séch cua nha nuéc, do nha nude giao ké hoach hoic
dit hang va theo gia, khung gia hoic phi do nha nuéc quy dinh, hoat dong chu yéu
khdng vi muc tiéu loi nhuan (Nghi dinh sé 56-CP ngay 02/10/1996 cua Thu tudéng
Chinh phu vé doanh nghiép nha nweéc hoat dong cong ich).

San phdm, dich vu cdng ich 1a san pham, dich vu thiét yéu déi véi doi séng
kinh té - x4 hoi cia dat nude, cong dong dan cu cua mot khu vuc 1anh thd ma Nha
nudc can bao dam vi lgi ich chung hoic bao dam qudc phong, an ninh va viéc san
Xuat, cung ang san pham, dich vu nay theo co ché thi truong khé c6 kha niang bu
dap chi phi (Piéu 4 Lugt doanh nghiép nam 2014).

- Cong ty TNHH mét thanh vién la doanh nghiép do mét td chirc hoic mot ca
nhan 1am cha sé hitu, cha s& hitu cong ty chiu trach nhiém vé cac khoan no va
nghia vu tai san khac cua cong ty trong pham vi sé von diéu 1é caa cong ty (Ludt
Doanh nghiép nam 2014). Cong ty TNHH mot thanh vién khong duoc quyén phat
hanh ¢6 phan.

- Cong ty TNHH hai thanh vién tr¢ Ién la doanh nghiép, trong d6: Thanh
vién c6 thé 1 té chirc, ca nhan; sé luong thanh vién khong vuot qué 50; Thanh vién
chiu trach nhiém vé céc khoan no va nghia vu tai san khéc cua doanh nghiép trong
pham vi s6 von da gop vao doanh nghiép, trir trudng hop quy dinh tai khoan 4 Diéu
48 cua Luat nay; Phan vén gop cua thanh vién chi dugc chuyén nhugng theo quy
dinh tai cac Piéu 52, 53 va 54 cua Luat nay. Cong ty TNHH hai thanh vién tro 1én
khong duoc quyén phat hanh c6 phan (Lugt Doanh nghiép nam 2014).

- Cong ty cé phan la doanh nghiép, trong dé: Vén diéu Ié duoc chia thanh
nhiéu phan bang nhau goi la cd phan; C6 dong c6 thé 1a to chuc, c& nhan; sé lugng
co dong toi thiéu 1a 03 va khong han ché sb lugng tdi da; Co dong chi chiu trach
nhiém vé céc khoan no va nghia vu tai san khéac cua doanh nghiép trong pham vi sb
vbn da gop vao doanh nghiép; C6 dong c6 quyén ty do chuyén nhuong co phan cua
minh cho ngudi khéc, trir truong hop quy dinh tai khoan 3 Diéu 119 va khoan 1
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Diéu 126 caa Luat nay. Cong ty c6 phan c6 quyén phét hanh c6 phan cac loai dé
huy dong vén (Lugt Doanh nghiép 2014).

- C6 phan hoa doanh nghiép Nha nuwéc: Co6 phan hoa doanh nghiép Nha
nuéc 1a mot bién phép chuyén doanh nghiép tir sé hiru Nha nuée sang hinh thic s¢
hitu nhiéu thanh phan, trong d6 ton tai mot phan so hiru Nha nuée. Pay co thé duoc
coi 1a mot giai phap quan trong gép phan cung c, phat trién va nang cao hiéu qua
cua kinh té quoc doanh. Theo nghi quyét cuia Pai hoi Pang XI dén nam 2015 ching
ta s& hoan thanh viéc c¢o phan hoa cac doanh nghiép Nha nuéc.

Quadn ly doanh nghiép c6 thé hiéu I1a qua trinh phdi hop chi huy hoat dong
san xuat cia cac khau, cac bo phan dam bao phat huy hét kha niang cia doanh
nghiép dé phuc vu cho sy phét trién. Quan 1y con duoc hiéu 1a qua trinh tac dong
mot cach cd hé thong, c6 to chuc dén tap thé nhimg nguoi lao dong trong doanh
nghiép voi nhiém vu lién két nhitng muc tiéu xac dang ké hoach phét trién cua
doanh nghiép, dén y d6 vé cong viéc hay hoat dong c6 lién quan va dua ra quyén
han c6 thé 1am dugc dé hoan thanh cong viéc [32] .

Quidn Iy rang 1a hoat dong bao vé va phat trién rieng phai bao dam phét trién bén
viing vé kinh té, x& hoi, méi truong, qudc phong, an ninh; phil hop véi chién lugc phat
trién kinh té - xa hoi, chién lugc phét trién 1am nghiép; ding quy hoach, ké hoach bao
Vé VA phét trién ring cua ca nudc va dia phuong; tuan theo quy ché quan 1y ring do
Thu tudng Chinh pha quy dinh [16].

Quadn Iy rieng bén vieng (QLRBV) 1a quan ly rimg va dat rirmg maot céch hop
1y dé duy tri tinh da dang sinh hoc, ning suét, kha niang tai sinh, sirc séng cua ring,
ddng thoi duy tri tiém nang thuc hién cac chirc ning kinh té, x4 hoi va sinh thai cua
ching trong hién tai cling nhu trong twong lai, & cap dia phuong, cap qudc gia va
toan cau, khong gay ra nhiing tac hai déi véi cac hé sinh thai khac [38].

Con ddi véi t6 chirc gd nhiét déi quéc té (ITTO) thi “QLRBV la qua trinh
quan 1y nhitng dién tich ring ¢é dinh, nham dat dwoc nhitng muc tiéu la dam bdo

san xudt lién tuc nhifng san pham va dich vu cua rieng nhw mong muén ma khdng
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lam gidam ddng ké nhing gid tri di truyén va ndng sudt tuwong lai cua rimg, khong
gay ra nhitng tac dong tiéu cuc cua nhizng mai truong vdat ly va xa hgi” [4].

Nhu vay, c6 thé hiéu céng tac quan 1y ring 12 nhitng hoat dong ngan chin tinh
trang mat rung, khai thac qua muac nhitng ngudn tai nguyén thién nhién... trong d6
viéc khai thac loi dung rirng khdng mau thuan véi viéc duy tri dién tich va chat
lwong cua rimg, dong thoi duy tri va phat huy duoc chirc ning bao vé méi truong
sinh thai lau bén ddi voi con ngudi va thién nhién.

Hiéu qud dau fw 13 pham trd kinh té biéu hién quan hé so sanh gitra cac két qua
KT- XH da dat duoc cua hoat dong dau tu véi cac chi phi phai bo ra dé co cac két
qua d6 trong mot thoi ky nhat dinh. Hiéu qua cua hoat dong dau tu duogc dénh gia
théng qua céc chi tiéu do luwong hiéu qua. Viéc xac dinh cac chi tiéu nay phu thuoc
vao muc tiéu cta chii dau tu (cha thé hiéu qua) dwa ra. Hoat dong dau tu duoc danh
gia 1a c6 hiéu qua khi tri so cua cac chi tiéu do luong hiéu qua théa man tiéu chuan
hiéu qua trén co s6 st dung cac dinh mic hiéu qua do chi dau tu dinh ra [26].

Hiéu qud hoat dgng 1a dai luong so sanh giita chi phi bo ra va két qua dat
dugc. Hiéu qua hoat dong duoc nang cao trong truong hop két qua ting, chi phi
giam va ca trong truong hop chi phi ting nhung tc do ting két qua nhanh hon téc
d6 tang chi phi da chi ra dé dat duoc két qua do.

Hiéu qud kinh té: Hiéu qua kinh té caa mot hién tuong (hoic qua trinh) kinh
té 1a mot pham tri kinh té phan anh trinh d6 sir dung cac nguon luc (nhan luc, tai
luc, vat lyc, tién vén) dé dat duoc muc tiéu xac dinh.

Ban chat cua hiéu quda kinh té trong SXKD

Ban chat cua hiéu qua kinh té trong hoat dong SXKD Ia phan &nh mit chat
luong cua cac hoat dong kinh doanh, phan anh trinh d6 st dung cac nguén lyc (lao
dong, thiét bi may méc, nguyén nhién vat liéu va tién von) dé dat duoc muc tidu cubi
cling ctia moi hoat dong SXKD cuia doanh nghiép - muc tiéu téi da hoa loi nhuan.

Kinh doanh la viéc thyuc hién lién tuc mot, mot sé hoac tat ca cac cong doan
ctia qua trinh ddu tu, tir san xuat dén tiéu thu san pham hoic cung ung dich vu trén

thi truong nham muc dich sinh lgi [36].
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1.2.2. Qudn ly nha nwoc trong linh vuwe lam nghiép ¢ Viét Nam

O Viét Nam cong tac quan ly 1am nghiép ciing dugc phan thanh hai noi dung
cha yéu d6 1a: QLNN vé 1am nghiép va quan ly SXKD 1am nghiép.

* Quan 1y Nha nwéc vé 1am nghiép: Hé théng QLNN vé 1am nghiép ¢ Viét Nam
duogc to chire theo co ciu 3 cap tir Trung wong dén dia phuwong nhu sau:

- Trung wong: Chinh phu théng nhat QLNN vé Lam nghiép trong pham vi toan
qudc. Bo Nong nghiép va phat trién néng thén (BNN&PTNT) 1a Bo chuyén nganh
gilp Thu tuéng Chinh pha to chiic QLNN Vé rimg va dat 1am nghiép. Bo NN& PTNT
6 cac Cuc, Vu, Vién chuyén nganh dé thyc hién tung chirc ning quan ly riéng biét
theo trach nhiém duoc giao.

- Cap tinh: Uy ban nhan dan (UBND) tinh thuc hién chirc ning QLNN vé
I[&m nghiép trén pham vi dia phuong minh quan ly. S6 NN& PTNT la co quan giup
UBND tinh thyc hién chtic nang quan 1y Nha nudc vé rimg va dat 1am nghiép trong
pham vi toan tinh.

- C4p huyén: UBND huyén chiu trach nhiém thuc hién quan 1y Nha nudc vé
I[&m nghiép trén dia ban minh quan ly. Cic co quan gitp viéc cho UBND huyén
thuc hién chitc nang quan Iy nha nuéc vé 1am nghiép 1a phong néng nghiép- dia
chinh, Hat kiém 1am, tram khuyén néng khuyén 1am.

- Cap x& UBND x4 thuc hién chirc niang quan 1y nha nudc vé 1am nghiép
trén dia ban x4. & mot sd xa ving cao, ¢d dién tich dat 1am nghiép Ién, Ban 1am
nghiép xa 1a don vi gilp cho UBND x thyc hién to chic quan 1y nha nuéc vé 1am
nghiép trén dia ban xa.

* QLNN vé 1am nghiép bao gom nhitng ngi dung chui yéu sau:

- QLNN vé rimg va dét 1am nghiép: Noi dung QLNN ddi véi rimg va dat 1am
nghiép nhu 1 tai nguyén quéc gia.

- QLNN vé nghé ring: Xay dung, ban hanh cac van ban vé chinh sach, ché
d6 vé quan Iy bao vé, phat trién va sir dung ring, sir dung dat 1am nghiép nham
khuyén khich céc hoat dong SXKD nghé rimg. Giam sat, diéu tiét cac to chic ca

nhan trong viéc thuc hién cac chu treong, chinh sach vé 1am nghiép.
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* Quan Iy SXKD vé 1am nghiép: Hoat dong SXKD vé 1am nghiép duoc giao cho cac
doanh nghiép 1am nghiép, bao gom hé théng cac LTQD nay di chuyén d6i thanh
cac CTLN, céc cdng ty, xi nghiép ché bién 1am san, cac trang trai, cac hop tac x& va
HGD. Giam dbc cac doanh nghiép chiu trach nhiém vé két qua SXKD va chiu trach
nhiém trude nha nude vé rimg va dat 1am nghiép duoc giao.

Muc tiéu quan ly SXKD la thu lgi nhuan trong qué trinh SXKD, ngoai ra
doanh nghiép con phai co trach nhiém vé phét trién kinh té xa hoi cua dia phuong
va bao vé méi truong sinh thai.

Kinh nghiém vé quan Iy ring qua cac thoi ky: duoc chia thanh 3 thoi ky theo
qua trinh phat trién cua lich sir ciing nhu qua trinh phat trién kinh té, xa hoi cua dat
nudc nhu sau [8]:

- Truéc nam 1945: Toan bo dién tich rimg nudc ta la rirng tu nhién da duoc
chia theo cac chtic nang dé quan ly sir dung:

e Rumg chua quan Iy: La nhiing dién tich rimg & nhiing ving ndi hiém tro, dan
cu thua thot.

e Rimg md dé kinh doanh: La nhitng dién tich rimg ¢ vung c6 dan cu va
duong giao théng thuan loi cho van chuyén 1am san.

e Rimng cdm: La nhimg dién tich rimg sau khai thac, cdn duoc bao vé dé tai
sinh trong ca chu ky theo vong quay diéu ché.

Nhin chung, thoi ky trudc 1945 tai nguyén rung Viét Nam con phong phu va da
dang, nhu cau 1am san noi chung cia con ngudi con thap, ring khai thac loi dung tu
do va mtrc do tac dong cua con nguoi vao ring con it, tai nguyén rieng con phong
phU, vi vay van d¢ QLRBV chua dugc dit ra [4].

- Tur nam 1946 - 1990: Su ra doi cua nganh Lam nghiép cac hoat dong cua
nganh da trai qua nhiéu giai doan khac nhau.

e Giai doan tir 1946 - 1960 cong tac bao vé rimg chu yéu la khoanh nudi bao
vé, hudng din nong dan mién ndi san xuét trén nuong rdy, 6n dinh cong tac dinh

canh dinh cu, khoi phuc kinh té sau chién tranh.
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e @iai doan 1961 - 1975 QLBVR duoc déy manh, khoanh nu6i tai sinh rung
gan v6i cong tac dinh canh dinh cu. Khai thac rimg da cht y dén thuc hién theo quy
trinh, quy pham, dam bao xtc tién tai sinh ti nhién.

e Giai doan 1976 - 1989 bao v¢ rung ga"m lién véi viée tu bd, khoanh nuoi,
trdng rimg, gin chit cong tac quan 1y bao vé véi viée dau tu nghién ctru tng dung
KHCN vao viéc xdy dung hé thong rimg dic dung, rimg phong ho, ring san xuat.

- Tir nam 1991 dén nay: Nganh 1am nghiép nudc ta chuyén doi co ché quan
Iy 1am nghiép Nha nuéc sang 1am nghiép x& hoi, gan vai dinh hudéng phat trién cua
nén kinh té thj truong theo dinh huéng xa hoi chii nghia; Hé théng va tinh chat quan
Iy nganh ciing da c6 sy thay doi cho phu hop véi yéu cau quan Iy tai nguyén ring
tong hop, da nganh, da muc tiéu; Hang loat cac chu truong, chinh sach méi dugc
ban hanh, tao diéu kién thuc day su phét trién cia nganh Lam nghiép va quan Iy tai
nguyén riing bén viing.
1.2.3. Qudan ly rirng 6 nudoc ta

1.2.3.1. Quan ly ring qua céc thoi ky
Theo s6 liéu théng ké hién trang ring tai Quyét dinh s6 3158/QD-BNN-

TCLN ngay 27/7/2016 vé viéc cong bd hién trang rimg toan qubc dén 31/12/2015,
ca nudc cd 14.061.856 ha dat co ring, trong d6 rimg tu nhién 1a 10.175.519 ha,
rimg trong 13 3.886.337 ha, d6 che phu ring 13 40,84%.

Tur nam 1945-1990 dién tich rimg nudc ta lién tuc giam tor 14,3 triéu ha
xudng 9,2 triéu ha, do che phi con 27,2% ma Iy do chinh 1a do quan Iy va sir dung
rieng khong bén vitng. Tir sau nam 1992 thong qua cac chuwong trinh 16n nhu dy an
327 va 661,... gan 3 triéu ha rimg da dugc phuc hdi, gop phan thuc day nganh 1am
nghiép phat trién va can bang méi trudng cho dit nuée. Luogc st lai cdng tac quan ly
ring o Viét Nam qua cac thoi ky ¢6 thé hinh dung nhu sau:

Truoe nam 1945: TNR bi khai thac, st dung tu do, khong c6 su can thi€p cua
Nha nuéc hodc cong dong. Tuy nhién, thoi ky d6 dan sé con rét it, cong nghiép
chua phét trién nén nhu cau 1am san cua nguoi dan va nén kinh té quéc dan con rat

khiém tén. TNR van con twong dbi phong phu, vi vay van dé quan 1y ring chua
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dugc dit ra va chua phai 13 van dé& quan tAm. Theo sb liéu thong ké cua Maurand thi
vao thoi diém 1943, dién tich rung nudc ta con khoang 14,3 tri¢u ha véi do che phu
khoang 43% so véi téng dién tich tu nhién.

Giai doagn 1954 — 1960: CUng Vi su ra doi ctia nganh Lam nghiép, mot phan
dién tich rirng mién Bic dd duoc quy hoach vao cac Lam truong quéc doanh. Giai
doan nay, nhiém vu cha yéu la khai thac 1am san dé phuc vu cho c&c yéu cau cua
nhan dan. Nhiém vu xay dung va phat trién von ring tuy co dat ra, song hau nhu
chua dugc cac don vi san xuat quan tam dung mirc, do d6 TNR nudc ta bat dau
giam sGt, cu thé tir 14 triéu ha giam xudng 10 triéu ha.

Giai doan 1961-1975: Cong tac quan ly ring dugc day manh hon. Céc chii
dé khoanh ndi, nudi ring gan chit voi dinh canh, dinh cu thuc hién ¢ Tay Bac.
Kiém tra cong tac khai thac ring da dugc ting cudng theo ding quy trinh, quy
pham dam bao xUc tién tai sinh tu nhién véi tai sinh nhan tao. Cong tic BVR dugc
chi dao thdng nhat tir Trung wong dén co s& san xuat. Phap 1énh bao vé rimg ra doi
nam 1975 1a co sé phap Iy cho viéc giit gin va phat trién TNR.

Giai dogn 1976 — 1989: Hoat dong quan ly ring duoc trién khai rong khap
trén quy mé toan quéc. Luc lwong kiém 1am day manh cong tac tuyén truyén giao
duc sau rong trong cac cong dong, BVR gan lién véi viéc tu bo, khoanh nudi, trong
cay gay ring phat trién TNR, dau tu nghién cau ung dung khoa hoc - cong nghé
vao xay dung rimg. Dic diém noi bat trong giai doan nay 1a Nha nudc thdng nhat
quan ly toan bo TNR va dat ring, hinh thic quan Iy IGc nay 1a LAm nghiép qudc
doanh. Ngudi dan va cong dong bi tach biét khoi cac hoat dong quan 1y sir dung TNR.
V6 hinh dung, ho tré thanh luc lwong “déi 1ap” véi rimg va do d6 chinh ho & mét
trong nhitng nguyén nhan chu yéu dan dén tinh trang suy thoai TNR nhanh chong.

Giai dogn 1990-1991: Luat BV&PTR dugc ban hanh, 1a méc danh diu su
phat trién vé chiéu sau, vé chit caa su nghiép quan ly bao vé rirng. Hang loat cac
van ban Nghi dinh, Chi thi dugc ban hanh gop phan thé ché hoa luat phap vé ring
di vao cudc sdng. Cong tac giao dit giao ring gin véi dinh canh dinh cu duoc day
manh. Nguoi dan & mién rieng ndi thuc su biét kinh doanh, san xuét trén manh dat

dugc giao gop phan x6a déi, giam nghéo.



24

Tir nam 1992 dén nay: Chinh phu phé duyét chuong trinh 327, bat dau tur
nim 1993 va 16ng ghép Du an 661 (1998) kéo dai dén nam 2010 voi muc tiéu:
Nang cao do che phi cua rirng 1én 43% nham tao dung hé sinh thai bén viing dé bao
vé mdi trudng; cung cip du 1am san phuc vu nhu cau trong nuéc va xuat khau; tao
cong an viéc lam, gop phan xéa déi giam ngheo, tirng budc ndng cao muc séng cua
nhan dan, dic biét dbi véi ddng bao cac dan toc mién ndi, ...

Chién luoc phat trién 1am nghiép giai doan 2006 — 2020 di xac dinh: Quan
Iy, str dung va phat trién rimg bén viing 13 nén tang cho phat trién 1am nghiép. Muc
tiéu dén nam 2020 dugc xac dinh 13: Thiét 1ap, quan 1y, bao vé, phat trién va su
dung bén viing 16,24 triéu ha dat quy hoach cho 1am nghiép; nang ty 1¢ dat c6 ring
Ién 42-43% vao nam 2010 va 47% vao nam 2020 [6].
1.2.3.2. Nhitng bai hoc vé qQuadn Iy rirng ¢ nudc ta

Bai hoc thir nhat: Can nhdn thite diing vi tri va néi dung quan Iy 1am
nghiép bén viing

Quan ly 1dam nghiép c6 2 noi dung quan trong la: Quan ly rirng va quan ly
c4c hoat dong san xuat 1am nghiép. Phat trién 1am nghiép bén viing ciing ¢ 2 noi
dung 1a: Phét trién ring bén virng va phat trién kinh doanh nghé ring bén viing. Hai
noi dung nay cé quan hé rat chat ché voi nhau, nhung quan Iy bao vé ring co vi tri
rat quan trong, 1 vi tri co ban va co s nhat. Quan Iy ring la quan ly tai nguyén,
d6ng thoi ciing 1a quan Iy tai san. Quan ly rirng ¢6 nhiéu tinh chat dic thi so véi
quan Iy céc loai tai nguyén khac. D4i vai rirng, néu quan ly tét, ring c6 kha ning tai
tao Vi 6 luong 1on hon va chét luong cao hon.

Phai x4y dung chinh sach va co ché quan 1y rimg phu hop véi tinh chéat dic
thu cta loai tai nguyén nay, trong d6 phai dya vao tinh chat va kha ning tai tao ctia
rimg dé khong ngimg nang cao stc san xudt cua rimg. San xudt 14m nghiép ngay
cang phat trién, ddu tu ciia con ngudi vao rimg ngay cang cao, thi quan 1y ring s&
ngay cang phai tiép can véi phuong thirc va phuong phap quan 1y tai san.

Phén tich xu hudéng va kinh nghiém quan ly rong & nudc ngoai, Viét Nam
cAn tap trung vao cac van dé cu thé sau day:

- Can som xac dinh va té chtrc 1am phan quoc gia 6n dinh
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- Can phan biét quyén s hitu rimg va ngudi kinh doanh rimg

- X4c dinh rd ndi dung quan 1y ring ctia cha rimg, QLNN vé rimg

- Ché d6 str dung rimg, mirc do va co ché quan 1y rimg & nude ta khong nén
qui dinh théng nhat mot cach may méc

Bai hoc thi hai: Can tiép nhdn va vdn dung c&c xu thé qudn Iy ring cua
thé gidi vao cdng tac quan ly ring, quan ly kinh doanh 1am nghiép cua Viét Nam

Trong cbng tac quan 1y rimg can tim hiéu rd nhitng xu hudng va ndi dung
QLR trén thé gidi dé ning cao chét lwong quan Iy nha nude vé rimg & nudc ta trong
giai doan mai. Do 1a:

- Can nang cao nhan thic va d6i méi tu duy vé rimg, nghé rimg va quan 1y
nghé rimg.

- Can xac dinh dung tAm quan trong ctia rimg ty nhién hién con ciia nudc ta
va lya chon phuong thitc quan 1y rung, gidi phdp 1dm sinh phu hop. Xay dung
nhanh chéng nhimng chinh sach 1am nghiép va giai phap 1am sinh phu hgp dé nang
cao trit luong gd & cac khu ring ty nhién gan dudng giao thong gan lién véi muc
tiéu 1am giau rimg va goép phan xoa doéi giam ngheo.

- Phat trién rimg trong cac loai cAy cung cap nguyén liéu cho cong nghiép
ché bién gb va cac loai cdy khéac co gia trj kinh té cao trén dat 1am nghiép, nhat 1a
dat rimg san xuét.

- Can xay dyng va ban hanh sém nhiing chi tiéu danh gia tai nguyén ring
bén viing trén co sd 1dng ghép cac chinh sach 14m nghiép véi chinh sach phat trién
nong nghiép va nong thon, nhat 1a nong nghiép va néng thon mién nii.

Bai hoc thir ba: Pdy manh phdt trién kinh té tw nhén, kinh té hop tic va
phat trién nhiéu thanh phan kinh té trong kinh doanh rirng va nghé rimg

Chuyén sang nén kinh té nhiéu thanh phan s& c6 nhiéu hinh thic s¢ hitu rimg
khac nhau. Trong qua trinh d6 can xac dinh va thyc hién nhat quan dinh huéng phat
trién va bd tri quyén s& hitu, quyén sir dung rimg cho cac thanh phan kinh té. Kinh
nghiém thuc té cho théy, vai tro va sy tham gia cia HGD va kinh té tu nhan c6 vi tri

quan trong trong qud trinh quan ly, BV&PTR.
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Lam nghiép 1a mot nganh san xuat rat can sy hop tic, nhung gan nhu nudc ta
chua c6 mot chu truong chinh sach cu thé vé kinh té hop tic ¢ nghé rimg. Vi vay
thoi gian toi, can c6 nhimg chinh sach, giai phap cu thé vé phat trién cc thanh phan
kinh té trong kinh doanh rimg va 1am nghiép. Can xdy dung cdc mo hinh thi diém
dé tim ra nhitng hinh thirc t6 chirc thich hop nhim phat trién nén kinh t& 14m nghiép
nhiéu thanh phin & nuée ta. Chung toi cho rang diy 1a mot giai phap can thiét dé
tang cuong nguodn lyc trong phat trién rimg.

Bai hoc thir tw: Déi méi té chirc quan Iy Cong ty TNHH MTV Lam nghiép
va Ban Quan Iy ring can dwoe dat thanh mét ngi dung rd rang, cu thé va gan lien
VGi qud trinh déi méi va hoan thién chinh sach 1am nghiép va tdi co cdu doanh
nghiép nha nudc trong giai doan maoi

Thoi gian qua nha nudc ta da tién hanh d6i méi LTQD cin ¢ trén hé thong
1am trudng dd ¢ san va dua vao kha ning phat trién cia LTQD theo co ché doanh
nghiép hién c6 dé xem xét va danh gia kha nang ton tai LTQD va chuyén d6i LTQD
duoc ton tai hoat dong theo Luat Doanh nghiép nha nudc va tiép theo la chuyén
sang hoat dong theo Luat Doanh nghiép. Pong thoi, nhitng LTQD khong cé kha
nang san xuat ra 1am san thi chuyén sang Ban quan 1y rimg, hoat dong theo co ché
ctia to chirc su nghiép.

Bai hoc thlr nam: Xdc dinh r6 vai tro va sw can thiép cua nha nuoc

Quan ly rung, kinh doanh rung l1a cong viéc 1au dai, ton kém. Vi vay, su can
thiép ctia nha nude, sy hd tro tai chinh tir ngan sach nha nudc dé quan ly rung da
thuc hién c6 tinh chat phd bién & nudc ngoai. Khong nén xem nhitng bién phap
quan 1y nha nudc vé rimg 1a bao cap, 1a lam mat quyén ty chu kinh doanh cia cac
chu rimg. Van dé 13, véi dic diém cua nude ta ¢ giai doan nay can xac dinh rd pham
vi va nQi dung can thiép ctia nha nudc, xac dinh cac hang muc can hd tro tur ngan
sach nha nude. Can luu v 1a, tdc dung va loi ich xa hoi cua rung rat to 16n, c6 nhiéu
san phém dich vu chua thé tinh toan béng tién duoc, nén chua thé hach toan déy du

loi ich, hiéu qua va chi phi ctia cong viéc kinh doanh rirng.
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O nudc ta, trong qua trinh chuyén doi sang nén kinh té 1am nghiép nhiéu
thanh phan, nha nudc can giit vimg quyén so hitu, quyén dinh doat nhitng khu rirng
dic dung, ring phong ho xung yéu va rat xung yéu, to chirc cac don vi su nghiép c6
du nang lyc quan ly, bao v¢ va kinh doanh cac khu rung do theo muc dich sinh thai,
va tiy theo diéu kién x hoi - dan cu & ting khu ring dé lya chon phuong thirc va
co cau ddng quan 1y thich hop dé thu hut tdi da sy tham gia cia ngudi dan.

Nhitng nghién ctru trén c6 ¥ nghia quan trong trong viéc gép phan huéng téi
quan ly bao vé riing cua cac dja phuong va thé hién dugc sy cam két caa Viét Nam
VvGi cong dong quédc té trong van dé quan Iy bao vé ring. Tuy nhién, diy mai chi 1a
nhitng nghién cttu mang tinh chat vé co s 1y luan chua phan tich duoc céc yéu to
anh huong dén quan ly sir dung TNR bén viing va budc dau dua cac nghién ctu ap
dung vao mét sé dia phuong. [37]

Vi vay viéc nghién ctru dé xuat cac giai phap gop phan nang cao hiéu qua
quan ly rirng tai mot DNLN nhu cong ty TNHH mét thanh vién 1am nghiép Kréng
Bong, tinh Bak Lik la viéc 1am can thiét & quan Iy str dung bén viing TNR.

1.2.4. Sin xudt kinh doanh lém nghiép ¢ Viét Nam
1.2.4.1. Kinh doanh 1&m nghiép ¢ Viét Nam

Kinh doanh 1am nghiép 1a mét linh vuc kinh doanh chuyén nganh, duoc hiéu
la nhitng hoat dong dau tu dé “san xuat ra nhiing khu rirng c6 san luong cao hon,
chat luong tét hon, dap timg duoc cac nhu cau cua xa hdi trong moi thoi diém”. San
pham cua kinh doanh 1am nghiép truéc hét va co ban 1a “Rimg cay dung” va tiép
theo d6 mai la 1am san va céc loai dich vu tir cac khu rimg cdy dimg da xay dung.
San xuat ra rimg cay dung la nhiém vu chinh caa kinh doanh 1am nghiép. Nhur vay,
kinh doanh 1am nghiép trudc hét va co ban la kinh doanh ring, 1am cho ring giau
lén. Mot CTLN khong tao nén nhirng khu rirng c6 chét luong ngay cang cao, khong
lam tang thém su gidu c6 va phong phu cua ring thi khéng thé xem CTLN d6 1a
mét t6 chire kinh doanh 1am nghiép thanh cong.

Doanh nghiép Iam nghiép la mét loai hinh doanh nghiép hoat dong trong linh

vuc 1am nghiép véi dic trung co ban 12 1ay tai nguyén rimg 1am tu liéu san xuat chi
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yéu. Vé6i tu cach 1a mot doanh nghiép Nha nuéc hoat dong trong linh vuc 1am
nghiép, cac 1am trudng qudc doanh duwgc Nha nude giao dat 1am nghiép, giao vén
dé phat trién cac hoat dong san xuit kinh doanh. Cac 1am truong qudc doanh duoc
quyén chu dong trong viéc to chuc cac hoat dong san xuét kinh doanh trén co s&
bao todn va phét trién von ring va vén dau tu dwoc giao cua minh, bén canh d6
cac lam truong quéc doanh con phai déng vai trd quan trong trong viéc huéng
dan, gitip d& va dinh huéng cho cac hoat dong san xuat kinh doanh 1am nghiép tai
cac dia phuong.

Trong qué trinh hoat dong, giira 1am truong quéc doanh véi cac c& nhan, cac
ho gia dinh, c4c trang trai c6 thé s& nay sinh cac mdi quan hé lién doanh, lién két
kinh té nham khai thac cac thé manh riéng, nang cao hiéu qua san xuit kinh doanh
chung. Nhitng hinh thic chi yéu trong lién doanh lién két gitta cac d6i tuwong
thuong 1a khoan kinh doanh ring va lién doanh san xuat 1am nghiép.

Khoén kinh doanh ring thuong dwoc ap dung rong rai trong cac 1am truong
qudc doanh, trong d6 1am trudng duge Nha nudc giao quyén sir dung dat, sau do lai
tién hanh khoan lai quyén sir dung dat ciia minh cho cac ca nhan hoac ho gia dinh,
dé ho truc tiép thuc hién cac hoat déng san xuat, con 1am trudng dung ra thuc hién
c4c dich vu cung cip yéu té dau vao, huéng dan ky thuat va bao tiéu san pham cho
nguoi nhan khoan. Khoan kinh doanh rimng cé thé duoc thuc hién theo tirng cong
doan hoac ca chu ky kinh doanh rung.

Lién doanh trong kinh doanh ring 1a hinh thirc gop vén giita 1am truong qubc
doanh véi cac dbi twong khac dé cung kinh doanh rimg, cing huong loi va ciing chiu
rai ro theo mirc do gop vén cua ting bén. Hinh thic lién doanh trong xay dung ring
thuong dam bao tinh cong bang tét hon trong linh virc quan ly tai nguyén ring.
1.2.4.2. Pdc diém cua doanh nghiép 1am nghiép

Lam trudong qudc doanh - tén goi gan lién voi mot thoi ky lich sir phét trién
cua nganh 1am nghiép. Bén nay, tuy cac LTQD di chuyén doi thanh cong ty TNHH

mot thanh vién do nha nudc lam cha sé hitu, xong vai tro lich sir va sy dong gop
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cua né trong su nghiép xay dung va bao vé to qudc Viét Nam XHCN van khong thé
pha nhan [38].

- Giai doan tir 1954-1992 (38 nam): Sau nam 1954, nudc ta da thanh lap
hang loat cong truong khai thac gd dé phuc vu nhu cau khéi phuc, phat trién kinh té,
bao dam an ninh qudc phong. Pau nhitng nim 1960, cac cong trueong khai thac gd
duoc chuyén thanh cac 1am trudng véi chie nang, nhiém vu chu yéu 1a quan Iy, bao
vé rirng, khai thac van chuyén gé ra bai 1l (kho gd) va thuc hién cac bién phap 1am
sinh dé cai tao rimg; nha nuéc thanh lap thém hang loat cac 1am truong trong ring
trén cac ving dat tréng, doi troc va ving dat ngap man ven bién [39].

Trong giai doan nay, hau hét cac 1am truong chi chu trong dén khai thac, loi
dung rimg, chua coi trong bao vé, nudi dudng ring, chua cé khai niém phét trién
ring bén vitng, nén vén ring ty nhién duoc giao quan Iy ngay cang suy giam, trong
khi dién tich riing trong tang khong dang ké; ning xuat, chat lugng va hiéu qua kinh
doanh thip; co s vat chat, k§ thuat nghéo nan; doi sbng moi mat cua can bo cong
nhan vién chirc 1am truong thap.

- Giai doan tir nam 1993-2004 (11 nam): Nam 1993, thuc hién Nghi dinh sb
388-HDBT ngay 20/11/1991 cua Hoi dong Bo truong (nay 1a Chinh phu) V/v Ban
hanh Quy ché vé thanh Iap va giai thé doanh nghiép Nha nuéc va Nghi dinh sb
12/CP ngay 02/3/1993 vé sip xép lai to chirc va d6i mai co ché quan ly cac doanh
nghiép ndng nghiép Nha nudc: ca nude c6 412 LTQD duoc dang ky lai, trong d6 co
343 LTQD truc thudc 41 tinh va 69 LTQD truc thuoc TW. Bén cudi nam 1995 ¢
41 1am truong truc thuoc TW tiép tuc giao vé tinh quan ly, con lai 8 LTQD truc
thugc Tong cong ty Lam san Viét Nam va 20 LTQD tryc thugc Tong cong ty gidy
Viét Nam. Cac LTQD giao cho huyén quan 1y truéc d6 duoc giao vé cho cip tinh
quan ly. Tat ca Lién hiép XN Lam — Néng — Céng nghiép truc thuéc TW va tinh
giai thé hodc chuyén thanh céc té chire kinh doanh 1am nghiép truc thuoc tinh [38].

Bé4o céo tong két 10 nim d6i mai cac LTQD cua Ban kinh t&¢ TW va Bo
No6ng nghiép va PTNT (nam 1997) thi viéc dang ky lai doanh nghiép cho cac
LTQD theo Nghi dinh 388-HPBT da hoan thanh vao gitra nam 1993, nhung chi c6
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tac dung hop thuc héa sy ton tai caa cac LTQD. Vi vay, hau hét cac LTQD van
trong tinh trang rat kho khan, trir nhitng 1am truong duoc giao 1am cha Dy an 327
bt kho khin hon vi ¢6 kinh phi tir trong rirng caa Dy &n [38].

- Giai doan 2005-2012 (7 nam): B6 Chinh tri BCH TW Dang ban hanh Nghi
quyét sé 28-NQ/TW ngay 16/6/2003 vé tiép tuc sip xép, d6i méi va phét trién néng,
1am trudng qudc doanh.

Thuc hién Nghi quyét caa Bo chinh tri, Chinh pha da ban hanh Nghi dinh s6
200/2004/ND-CP ngay 03/12/2004 vé sap xép, doi mai va phét trién LTQD. Céc
B6, Nganh ban hanh 7 Théng tu hudng dan thuc hién. ngoai ra con ¢ mot sé6 Nghi
dinh caa Chinh phu, Quyét dinh caa Thu tuéng Chinh phi va Thong tu cua Bo,
Nganh ban hanh c¢ lién quan.

Theo bao céo cia Bo NN& PTNT Tong két viéc thuc hién sap xép, doi méi
va phat trién nong 1am truong quoc doanh theo Nghi quyét sé 28-NQ/TW ngay
16/6/2003 cua Bo Chinh tri:

+ O thoi diém bat dau sap xép (thang 12/2005) theo B¢ &n trinh Tha tudng
Chinh phu thi ca nuéc c6 256 LTQD, cong ty va 2 Trung tam 1am nghiép. Tong
dién tich dat quan ly 12 4.081.150 ha.

+ Sau sap xép tir 256 LTQD ca nuwdc con 148 LTQD dbi tén thanh CTLN, 91
LTQD chuyén thanh BQL riing, 3 LTQD chuyén sang kinh doanh dich vu Iam nghiép
va tro thanh Cong ty ¢6 phan, 14 LTQD bi giai thé do 1am an thua 16 kéo dai.

+ Sau do, tiép tuc chuyén doi, tir 148 CTLN xudng con 139 CTLN (tinh dén
ngay 31/12/2012): trong d6 ¢6 131 CTLN tryc thudc dia phurong, 2 Tong cong ty va
6 cong ty truc thuoc TW, giam di 9 cong ty (3 cong ty sat nhap vao Tap doan Cao
su Viét Nam, 3 cong ty hach toan phu thuoc VINAFOR, 3 cong ty khong c6 dat
SXKD). Tat ca cac CTLN sau chuyén ddi van gitt nguyén 100% vén nha nuéc va
dugc chuyén thanh céng ty TNHH maot thanh vién 1am nghiép do nha nudc lam chu
so hitu (goi tat 1a CTLN) theo Nghi dinh sé 25/2010/NB-CP [39].

Trong s6 139 CTLN c6 131 CTLN thuc hién nhiém vu SXKD rirng, 5 CTLN
quan Iy trén 90 % dién tich 1a dat rirng phong ho/dac dung va 3 CTLN kinh doanh
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téng hop véi quy md dién tich dudi 1.000 ha. Mot sé don vi thuc hién c6 phan hoa
co s& ché bién, dich vu, nhung chua c6 noi nao thi diém c6 phan héa ring trong. Pa
c6 CTLN lién doanh, lién két véi t6 chuc kinh té va HGD trong trong RSX [38].

Trudc khi sap xép, dién tich dat 1am nghiép cua 256 LTQD quan ly, sir dung
la 3.828.000 ha, binh quan mét LTQD quan ly, sa dung 14.953,0 ha. Bén
31/12/2012, cac CTLN quan ly 1.903.604,61 ha, binh quan mdi CTLN quan ly
13.694,0 ha, giam so vai trudc sap xép 1.259,0 ha (bang 9,2% dién tich dat 1am
nghiép cong ty dang quan ly).

Tir nam 2005-2012, cac CTLN da chuyén giao vé dia phuong 289.992,60 ha,
chiém 14,8 % tong dién tich dat cac cong ty quan ly. Mot sé CTLN da chuyén sang
thué dat RSX véi dién tich 360.654,07 ha, chiém ty 1¢ 18,4 % dién tich dat cac cong
ty quan ly. C6 thé noi nhiéu CTLN quan Iy nhiéu dién tich ring trdng 1a RSX 1am
an co 1ai, ring va dat dai dugc quan Iy hiéu qua, giam dang ké tinh trang tranh chap
dat dai. Ring dugc QLBV va phét trién tét nho &p dung tién bo KHKT.

- Giai doan tir 2012 dén nay: Trudc thyc té doi hoi cac cong ty nong, 1am
nghiép 1am nhiém vu SXKD la chinh thi chuyén han sang hach toan kinh doanh
theo co ché thi trudng va thuc hién c6 phan hoa

Ngay 17/12/2014, Chinh phu da ban hanh Nghi dinh sé 118/2014/NP-CP vé
sap xép, ddi mai va phat trién, nang cao hiéu qua cong ty ndng, 1am nghiép; ap
dung d6i véi cac cong ty TNHH mat thanh vién nong, 1am nghiép Nha nuéc nam
giir 100% vén diéu lé (cong ty ndng, 1am nghiép).

Viéc sap xép, d6i mai cac cong ty néng l1am nghiép duoc thuc hién qua cac
hinh thirc sau:

- Duy tri, cang ¢ va phat trién cong ty Nha nuéc nam gitt 100% vén diéu
18, tai: i) cong ty ndng nghiép tai cac dia ban chién luoc, ving bién gigi, viing sau,
viing xa gan véi nhiém vu qudc phong, an ninh; i) CTLN c6 dién tich ring san
Xuat 12 ring ty nhién giau va trung binh tir 70% dién tich dat dugc giao, thué tro 18n

va di duoc co quan nha nude ¢6 thim quyén phé duyét phwong &n quan ly rirng bén
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viing, duoc cip ching chi rirng quéc té vé quan ly ring bén viing thuc hién nhiém
vu SXKD sau khi duoc Thi twdng Chinh pha chap thuan.

- Chuyén cong ty Nha nuéc nam giit 100% vén diéu 1é thanh cong ty ¢
phan, Nha nudc nam giir ¢6 phan chi phéi di véi: i) CTLN c6 nganh nghé kinh
doanh chinh Ia trong, ché bién cao su tai cac dia ban chién luoc, ving sau, ving xa
gan vai qudc phong, an ninh; ii) CTLN c6 dién tich rirng san xuét 1a ring trong va
dat quy hoach trong rirng san xuat tir 70% dién tich dat duoc giao, thué trg 1én tai
c4c dia ban chién lugc, viing sau, viing xa gan véi quéc phong, an ninh.

Nhitng cdng ty khac khéng thuoc ddi twong nay thi chuyén thanh cong ty cd
phan Nha nudc khong giit co phan chi phéi hoac khong nam giit ¢o phan.

- Thanh 1ap céng ty TNHH hai thanh vién tro [én trén co s sap xép, doi méi
cong ty ndng nghiép, 1am nghiép Nha nudc nam giit 100% von diéu lé.

- Giai thé nhitng cong ty kinh doanh thua 15 ba nam lién tiép vi ly do chu quan
cua cdng ty va cd s6 16 liy ké bang 3/4 vbn nha nudc tai cong ty tro 1én; cong ty
khoan trang, giao khoan dat nhung khong quan 1y duoc dat dai va san pham trén dién
tich chiém tir 3/4 tong dién tich dat céng ty dwoc giao, thué; cong ty c6 quy mé dién
tich duai 500 ha (ddi véi cong ty ndng nghiép) — dudi 100 ha (d6i voi CTLN), phan
tan, SXKD kém hiéu qua. Truong hop quy md dién tich dudi 500 ha/100 ha, lién ving,
tap trung va SXKD hiéu qua can giir lai thi co quan cha so hitu xem xét, trinh co quan
c6 tham quyén quyét dinh.

Két qua sap xép chung dbi véi cac cong ty néng, 1am nghiép trén toan quéc:
Tong s6 CTLN thudc d6i twong sap xép, ddi mai theo ND 118/2014/ND-CP 13 134
CTLN.DPén ngay 29/12/2015, B6 NN&PTNT di t6 chuc tham dinh va xac dinh mo
hinh cho 134 CTLN; d3 dugc Thu tuéng Chinh Phi phé duyét md hinh sip xép cho
102/134 CTLN. (Cac CTLN di duoc xac dinh md hinh bao gdm ca céc cong ty thuc
hién sip xép theo diéu 26, Nghi dinh 118/2014/ND-CP va 5 cong ty thudc cac to

chuc chinh tri, chinh tri- x& hoi thudc cac tinh Tay Ninh, Binh Phuéc).
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1.2.4.3. Cac md hinh kinh doanh Iam nghiép ap dung o Viét Nam

Hé thong co s SXKD trong 1am nghiép nuéc ta hién duoc td chirc theo cac
mo hinh sau day:

- M@ hinh 1: Tong cong ty- Cong ty, xi nghiép thanh vién.

D4y 12 mé hinh t6 chirc quan Iy SXKD 1am nghiép ra doi ¢ nudc ta sau khi
cd Nghi dinh 91/CP cua Chinh phu vé té chic cac doanh nghiép nha nuée. Thuc
hién chirc nang quan ly SXKD 1am nghiép khép kin tir khau xay dyng rimg dén khai
thac, ché bién va tiéu thu san pham cudi cing. Hién nay ¢ nudc ta 6 Téng CTLN
Viét Nam gém mot sé CTLN theo ving 1anh tho, méi Cong ty 1a mot doanh nghiép
nha nude doc 1ap, bao gdbm mot sé cac 1am trudng va xi nghiép thanh vién hach
toan phu thudc. Bén canh d6 con c6 Téng Cong ty gidy Viét Nam cé hai CTLN bao
gom nhiéu xi nghiép va Cong ty thanh vién.

- M6 hinh 2: Céc doanh nghiép 1am nghiép doc lap.

Pay 1a mé hinh t6 chirc SXKD phd bién ¢ nudc ta, cu thé 1a cac CTLN. Céc
doanh nghiép nay la don vi hach toan doc lap truc thuéc UBND céc tinh va chiu su
quan ly cua S& Nong nghiép va PTNT vé chuyén moén nghiép vu. Ngoai ra hién nay
& nude ta con xuat hien mot sé doanh nghiép 1am nghiép thudc thanh phan kinh té
ngoai qudc doanh, trong d6 c6 mot s6 doanh nghiép ¢6 vén dau tu ciia nudc Ngoai.

- M6 hinh 3: M6 hinh SXKD quy m6é trang trai va ho gia dinh.

M6 hinh nay hinh thanh tir khi Nha nuéc ta ban hanh chinh sach khuyén
khich cé&c thanh phan kinh té tham gia vao cong tac san xuat 1am nghiép. Nha nuéc
giao quyeén sir dung dat lau dai cho céc t6 chie va HGD dé sir dung vao muc dich
lam nghiép. Tir d6 SXKD & quy md ho gia dinh, trang trai 1am nghiép phat trién va
ngay cang dong vai tro quan trong vao hé thdng SXKD caa nganh 1am nghiép. Nghi
quyét 10-NQ/TW ngay 5/4/1988 cua Bo Chinh tri vé “Poi méi quan ly kinh té ndng
nghiép” da dugc ban hanh va thuc thi duoc 25 nam. Trai qua % thé ky doi maéi to
chirc quan ly néng nghiép, & nudc ta da xuat hién va dang ton tai nhiéu hinh thic to

chuc kinh doanh 1am nghiép thudc cac thanh phan kinh té khac nhau.
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1.3. H¢ thong chinh sich lién quan dén quan Iy 1am nghiép & nuéc ta

- Chinh sach quan ly rung: Tur sau khi doi méi chién lugc phat trién 1am
nghiép Nha nudc di ban hanh hang loat chinh sach vé dat dai, dau tu, tin dung... da
¢ tac dong manh téi phat trién san xuat 1am nghiép & Viét Nam néi chung va &
vung Tay Nguyén noi riéng:

+ Chi thi 12/2003/CT-TTg ngay 16/5/2003 vé viéc ting cuong cac bién phap
cap bach dé bao vé va phat trién rung.

+ Chién lugc phét trién Lam nghiép Viét Nam giai doan 2006 - 2020.

+ Luat Bao vé va Phat trién ring sira doi (2004).

+ Luat khuyén khich dau tu trong nudc, nghi dinh 43/1999/NP-CP, nghi
dinh 50/1999/ND-CP,...

+ Luat DAt dai sira d6i naim 2003 b6 sung Luat Dat dai nam (1998, 2001),
Luat dét dai stra d6i nam 2013.

+ Nghi dinh 01/CP; 02/CP; 163/1999/ND-CP ngay 16/11/1999 vé giao dat,
cho thué dat 1am nghiép cho t6 chuc, ho gia dinh va cac ca nhan st dung 6n dinh
l&u dai vao muyc dich 1am nghiép.

+ Quyét dinh s6 34/2011/QD-TTg ngay 24/06/2011cua Thu tudng chinh pha vé
Viéc sira doi, bo sung mot sé diéu quy ché quan ly rieng ban hanh kém theo Quyét dinh
186/2006/QD-TTg ngay 14/8/2006 cua Thu tudéng Chinh phu;

+ Nghi dinh s6 135/2005/ND-CP ngay 08/11/2005 cua Thii tuéng Chinh phu
V& viéc giao khoan dat ndng nghiép, dét rimg san xuat va dat c6 mat nudc nudi trong
thity san trong cac ndng truong quéc doanh, CTLN quéc doanh;

+ Thong tu s6 102/2006/TT-BNN ngay 13/11/2006 cua Bo NN & PTNT Vé
viéc huéng dan mot sé diéu cua Nghi dinh 135/2005 cua chinh phu vé viéc giao
khoan dit ndng nghiép, dat rirng san xuét va dat c6 mat nuéc nudi trong thay san
trong cac nong trudng qubc doanh, lam truong québc doanh;

+ Quyét dinh s6 178/2001/QD-TTg ngay 12/11/2001 caa Tha tuéng Chinh
pht vé quyén huong loi, nghia vu cua ho gia dinh, c4 nhan duogc giao, dugc thué,

nhan khoén rimg va dat 1am nghiép.
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+ Quyét dinh s6 304/2005/QD-TTg ngay 12/11/2005 cua Thu twéng Chinh pha
vé viéc thi diém giao rirng, khoan bao vé rimg cho ho gia dinh va cong dong trong budn,
lang 14 ddng bao dan toc thiéu sé tai chd & cac tinh Tay Nguyén.

+ Thong tu s6 35/2001/TT-BNNPTNT ngay 20/5/2011 cua BO NN& PTNT
huéng dan thyc hién khai théac, tan thu gb va 1am san ngoai go;

+ Quyét dinh 245/1998/QD-TTg ngay 21/12/1998 cia Tha tuéng Chinh phi
vé thyc hién trach nhiém QLNN cua cac cap vé rimg va dat Lam nghiép .

+ Quyét dinh s6 186/1006/QD-TTg, ngay 14/8/2006 cua Thu twéng Chinh
phu vé viéc ban hanh quy ché quan ly ring.

+ Quyét dinh s6 40/2005/QD-BNN ngay 7/7/2005 cua Bo NN&PTNT vé
viéc ban hanh quy ché vé khai thac gd va 1am san khac.

+ Thong tu s6 70/2001/TT-BNNPTNT ngay 24/10/2011 cua BO NN&PTNT
sira ddi, bo sung mot s6 ndi dung cia Thong tu sé 35/ TT-BNNPTNT ngay
20/5/2011 vé huéng din thuc hién khai thac, tan thu gd va 1am san ngoai g; thong
tu 87/2009/TT-BNNPTNT ngay 31/12/2009 vé huéng dan thiét ké khai thac chon
go rung tu nhién cia Bo NN &PTNT.

+ Théng tu s6 21/2016/TT-BNNPTNT ngay 28 thang 6 nim 2016 quy dinh
vé khai thac chinh va tan dung, tan thu 1am san.

- Xay dung tiéu chi quan 1y ring bén vitng: Huéng téi muc tiéu thuc hién
QLRBV, Vién quan ly ring bén vitng va chiing chi riring ciing vai cac chuyén gia
hang ddu trong va ngoai nudc di nhom hop nham xay dung Bo tiéu chuan QLRBV
cho Viét Nam. Nhitng tiéu chuan, tiéu chi ndy dua trén co sé diéu chinh, b6 sung
nhitng tiéu chuan, tiéu chi cua FSC qudc té, c6 st dung nhiéu y kién dong gop cua
cac nha quan ly va cac nha khoa hoc 1am nghiép trong nuéc va quéc té dé dam bao
nhitng tiéu chuan quéc té vira phi hop véi diéu kién Viét Nam [6].

Bén canh viéc xay dung céc tiéu chi, nganh 1dm nghiép nudc ta cling tham
gia nhiéu hoat dong hudng t6i QLRBV nhu:

+ Hudng ¢ng phong trao Quéc té “Rimg vi con ngudi”, thang 6/1997 Bo
NN&PTNT di ky cam két bao ton it nhat 10% dién tich rirng gém céc hé sinh thai

ring hién c6 va cing cong déng Qudc té, Viét Nam sé& tham gia thi truong 1am san



36

bang cac san pham dugc dan nhan 1a khai thac hop phap trong cac khu ring da
duoc cap chung chi trong khdi AFTA va WTO.

+ Ngay sau khi Viét Nam gia nhap khéi ASEAN (1995), nhu cau hop tac vé
QLRBYV trong khdi da tré thanh mot trong cac noi dung chinh trong cac cudc hop
thuong nién. Qua nhiéu cudc thao luan nhiam xay dung hé théng tiéu chuan QLRBV
cho ASEAN va ddy manh viéc thuc hién QLRBYV trong mdi nuéc thanh vién. Viét
Nam ndi 1én 1a nudc ¢6 nhu cau cap thiét phai quan ly ring bén viing khi nguén tai
nguyén ring trong nude da trd nén can kiét.

+ Nha nudc da tién hanh quy hoach 1am phan trong pham vi ca nudc va ting
dia phuong, phan chia rirng theo muyc dich sir dung. Tién hanh giao dat, giao rung
cho céc t6 chirc, HGP, c4 nhan st dung 6n dinh, 1au dai vao muc dich 1am nghiép.
Tung budc thuc hién mdi manh dat, khu rimg déu c6 chu cu thé va hudng toi X3 hoi
hoa nghé ring. Chinh sach giao khoan rimg va dat 1am nghiép da thu hiit moi nguén
nhan lyc, vat luc cung kinh doanh c6 hiéu qua ring va dét rimg duogc giao.

Bén canh nhitng nd lyc cia Chinh phi va Bo NN&PTNT ciing di ¢6 nhiéu t6
chic va du an quéc té hd tro qua trinh hudéng t6i QLRBV ¢ Viét Nam. Tiéu biéu 1a
Chuong trinh HG trg Quan Iy va Sir dung rirng bén vitng (GTZ) vaéi cac hoat dong: Lap
ban do va phan ving chtic ning rimg trong méi trudng quy hoach quan 1y ring tu
nhién cta cac LTQD (thang 11 nam 2006) véi hoat dong; To chiic hoi thao xay dung
ké hoach va thuc hién QLRBV (thang 5 nam 2007); Hudng dan xay dung phuong an
QLR tai cac Lam trudng diém.

- Panh gia tac dong cua cong tac quan ly rirng kinh té, xa hoi, méi truong: O
Viét Nam, “d4nh gid tac dong” duoc quan tdm chi y nhiéu tir khi doi méi, dac biét
trong cac dy &n phét trién; danh gia du an khong chi dugc danh gia qua céc tiéu chi
phan tich tai chinh ma né con bao gém ca nhiing tiéu chi danh gia vé hiéu qua x4
hoi va méi truong. Tuy nhién, trong bdi canh chuyén dbi sang kinh té thi truong,
danh gia hiéu qua kinh té thuong dugc chl trong hon. Mic du vay, méi truong va

x4 hoi ciing tac dong khong nho dén qué trinh SXKD nhét 1a trong kinh doanh 1am
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nghiép, vi vay giai doan hién nay d&¢ QLRBV ngudi ta tién hanh danh gia ca tac
dong vé kinh té, moi truong va xa hoi [10].

Tir sau nam 1980, kinh té dit nuwéc phét trién kéo theo viéc suy thodi tai
nguyén rimg nén cong tac danh gia taic dong moi trudng bat dau dugc chd trong va
phét trién. Nam 1983, chung ta méi chinh thirc bit diu chuong trinh nghién ciru vé
moi truong va tai nguyén thién nhién. Pén nam 1987, Nguyén Ngoc Sinh lan dau
tién dua ra tai liéu "Gidi thiéu cac phuong phap danh gia tac dong méi truong".
Nam 1985, trong quy dinh vé diéu tra sir dung hop ly tai nguyén thién nhién bao vé
moi trudng, Hoi ddng Bo truong (nay 1a chinh phil) ¢d néu "Trong xét duyét luan
chuang kinh té k¥ thuat cua cac cong trinh xay dung I6n hay cong trinh phéat trién
kinh té x& hoi quan trong can phai tién hanh dénh gia tac dong moi truong". C6 thé
nodi day la mot van ban quan trong mo ra moét thoi Ky méi va cling tr day viéc danh
gia tic dong moi truong da trd thanh mot yéu té quan trong khong thé thiéu trong
su nghiép phat trién KT- XH cua dat nudc.

1.4. Nhirng nghién ciru vé cac Cong ty 1am nghiép ving Tay Nguyén

Nghién ctu truong hop ¢ hai CTLN Ha Nung va Bak T6 cho thidy mot s6 han
ché va cac van dé vé quan ly doanh nghiép va riing véi cac co ché mai: thiéu vén va
thiét bi, nang luc 1ap ké hoach, quan Iy tai chinh va bao vé ring, thu tuc hanh chinh
trong 1am nghiép, kiém soat nhu cau sir dung gé va dét ring, han ngach phan bo
khai thac gd, mdi quan hé va chia sé loi ich giita cac 1am truong va nguoi dan dia
phuong [58].

Nam 1999, Cong ty Phuong Lam vai sy cong tac cua JICA Nhat Ban va Bo
NN&PTNT di nghién ctu dé tai “LTQD thach thtrc va co hoi phat trién”. Dé tai
nay trién khai nghién ctu diém tai 6 1am truong trong toan quéc, trong d6 c6 Cong
ty dau tu phat trién (PTPT) Buon Gia Vam tinh Pak Lik. Cong ty PTPT Buén Gia
Vam dugc hinh thanh tr Lam truong Budn Gia Vam. Pay 1a Cong ty hoat dong
SXKD I1am nghiép tong hop dau tién cua tinh Pak Lik. Qua diéu tra, khao sat cac
tac gia dua ra két luan: Sau 5 nim chuyén sang mé hinh t6 chicc Cong ty DTPT,

Cong ty da chuyén dich co cdu san xuat tir 1am-néng nghiép thanh ndng- cong
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nghiép, dich vu va 1am nghiép. Khai thac thé manh vé dét dai dé phat trién cay cong
nghiép (ca phé) dudi hinh thic khodn ho, NLKH va chuyén canh tap trung. Céng ty
dau tu von, phan bon cho dan va thu mua san pham cua cac ho thanh vién. Céac ho
thanh vién (ké ca ¢dng bao dan toc) co kinh té on dinh, doi sbng duoc nang cao rd
rét, gan bo voi dit dai va rimg. Dy ciing 14 mé hinh SXKD tong hop ma Quyét
dinh 187 cua Chinh phu y&u cau d6i méi. [11]

Niam 2000 Vién Diéu tra quy hoach rimg da tién hanh dé tai nghién cau khoa
hoc: “Piéu tra, danh gia tinh hinh SXKD ciia cac LTQD va dé xuat cac bién phap
chuyén d6i to chizc quan ly kinh doanh ring ¢ Tay Nguyén”. Trén co so nghién cau
tinh hinh cac LTQD tai 4 tinh Tdy Nguyén: Paklak, Gia lai, Kon tum va Lam dong,
cac tac gia dua ra két luan:

- Cac LTQD ¢ Tay Nguyén déu phan bd ¢ nhitng vi tri chién luoc vé kinh té,
chinh tri, an ninh, qudc phong vi thé can duoc duy tri, cung ¢ va phét trién.

- Cac LTQD ¢ Tay Nguyén can dugc dau tu phat trién dé 1am nong cét trong xay
dung, quan ly bao vé tai nguyén riing va phat trién kinh té 1am nghiép trén dia ban.

- Pé d6i mai t6 chuc quan ly cac LTQD & Tay Nguyén can &p dung mot hé
thong dong bo cac giai phap trén nhiéu mit, trong d6 doi méi co ché quan 1y dugc
coi 1a giai phap co ban nhat. [12]

Khi nghién ctru hé théng 15 CTLN trén dia ban tinh Bak Lik, Tran Tién Duyc
(2012) da két luan: Hoat dong quan ly ring cua cac Cong ty trong thoi gian qua
thuc sy chwa mang lai hiéu qua, ring va dat ring bi giam sit mét cach nghiém
trong véi nhiéu nguyén nhan khac nhau nhu: Can bo trong CTLN budng léng trong
quan ly bao vé rirng va c6 dau hiéu tiép tay, thong dong véi 1am tic; nan khai thac
g4, lan chiém dat ring tu tréi phép dién ra phic tap va ngay cang tang,... Trong hoat
dong SXKD, cac Cong ty van hoat dong theo mé hinh truyén théng, chua c6 nhiéu
d6i méi, da s6 cac Cong ty con mang tinh trong cho vao ngan sich Nha nudc cap va
tr khai thac gb rung tu nhién theo chi tiéu hang nim nén hoat dong kinh doanh
hang niam bi thua 15. Hau hét cac chinh sach cia Nha nuéc, cac CTLN chua nam

bat kip thoi dé xay dung phuong an, ké hoach; mit khac van dé don doc thuc hién
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chinh sach cua co quan chtrc ning chua thuc sy sAu sat; viéc nam bat, van dung
chinh sach tai dia phuong van con han ché.

Luu Thanh Hoai (2012), khi nghién ctu giai phap gép phan nang cao hiéu qua
quan ly ring tai cac CTLN trén dia ban tinh Pak Nong cho rang: d6i mai vé chat
lwong san san xuit, kinh doanh va dich vu c6 ¥ nghia séng con ddi voi cac CTLN
hién nay. Phai thuc sy d6i méi vé nhan thie va tu duy; vé hoach dinh co ché, chinh
sach va dic biét 1a viéc chi dao, to chuc thuc hién kién quyét, kip thoi, day du va
ddng bd thi méi tao sy ddi méi va phat trién thuc sy cac CTLN Nha nuéc hién nay
trén dia ban tinh Bak Nong.

1.5. Pic diém co ban ving Tay Nguyén
1.5.1. Pic diém tw nhién
1.5.1.1. Vi tri dia ly Vung Tay Nguyén

Tay Nguyén gom 5 tinh, xép theo thir tu vi tri dia ly tir Bac xuéng Nam gom
Kon Tum, Gia Lai, Pak Lak, Pik Nong va Lam Dong véi dién tich ty nhién la
5.450,8ha chiém 16,8% dién tich ty nhién ca nudc, dan sé 4,9 triéu nguoi (2006),
chiém 5,80% dan sb ca nudc. trong d6 dan toc kinh chiém 64,2%, dong bao céc dan
toc JA Rai 7,9%; E Dé 5,7%; Ba Na 3,9 %; Co Ho 2,8 %, dong bao cé4c dan toc
khac chiém 15,5%. Pay la dia ban chién lugc quan trong caa nudc ta ca vé an ninh,
kinh té, chinh tri, quoc phong, 1a mot khu vuc cé tiém nang 16n vé tai nguyén ring,
c6 nhiéu loi thé vé phat trién kinh té va phét trién 1am nghiép. Tay Nguyén la ving
duy nhat khdng giap bién; dia hinh gom nhiing cao nguyén xép tang, dién tich rong,
kha bang phang.
1.5.1.2. Dja hinh

Tay Nguyén la viing cao nguyén, phia bac giap tinh Quang Nam, phia dong
giap cac tinh Quang Ngai, Binh Binh, Phu Yén, Khanh Hoa, Ninh Thuan, Binh
Thuan, phia nam gidp cac tinh Pong Nai, Binh Phuéc, phia ty gidp véi cac tinh
Attapeu (Lao) va Ratanakiri va Mondulkiri (Campuchia). Trong khi Kon Tum cé

bién gi¢i phia ty gidp véi ca Lao va Campuchia, thi Gia Lai, Pak Lik va bak
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Nong chi c6 chung dudng bién gii voi Campuchia. Con Lam Bong khong co
duong bién gigi québc té.

Thuce chat, Ty Nguyén khdng phai 1a mot cao nguyén lién ké. D6 1a cac cao
nguyén Kon Tum cao khoang 500 m, cao nguyén Kon Pl6ng, cao nguyén Kon Ha
Nung, Playku cao khoang 800 m, cao nguyén M'Driak cao khoang 500 m, cao
nguyén Buén Ma Thudt cao khoang 500 m, Mo Noéng cao khoang 800- 1000 m, cao
nguyén La&m Vién cao khoang 1500 m va cao nguyén Di Linh cao khoang 900-
1000m. Tét ca cac cao nguyén nay déu dugc bao boc vé phia Pong bai nhiing day
ndi va khdi nti cao (chinh 1a Trudng Son Nam). O vé phia Tay caa diy Trudng
Son, bé mat dia hinh doc thoai dan tir Pong sang Tay, don gié Tay nhung ngin
chin gi6 Péng Nam thdi vao. Pia hinh chia cat phac tap cd tinh phan bac r6 rang,
bao gom:

- Dia hinh cao nguyén 14 dia hinh dic trung nhét, tao 1&n bé mit cua ving.
Dang dia hinh nay thuan lgi cho phat trién néng, 1am nghiép véi qui mo Ién.

- bia hinh vung nui.

- Pia hinh thung ling chiém dién tich khéng 1én; cha yéu phat trién cay

lwong thyc, thuc pham va nudi ca nudc ngot.
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1.5.1.3. Khi hgu thuy van

Tay Nguyén duoc chia thanh ba tiéu ving dia hinh dong thoi 1a ba tiéu ving
khi hau, gdm Bic T4y Nguyén (twong ¢ng véi cac tinh Kon Tum va Gia Lai),
Trung Tay Nguyén (twong ing voi cac tinh Pik Lak va Pak Nong), Nam Tay
Nguyén (twong ¢ng véi tinh Lam Déng). Trung Tay Nguyén c6 do cao thap hon va
nén nhiét do cao hon hai tiéu ving phia Bac va Nam.

Tay Nguyén la vung khi hau nhiét d6i gido mua can xich dao. Khi hau cé su
phan hoa theo d6 cao 400-500m, khi hau khd néng thich hop cho viéc tréng cac loai
cay céng nghiép nhiét d&i nhu ca phé, cac cao nguyén cé do cao trén 1000 m thich
hop phét trién cay céng nghiép can nhiét va 6n déi. Khi hau trong nim c6 2 mua
mua va mua nang rd rét. Mua mua bat dau tir khoang thang 4 dén dau thang 11 hoic
thang 12 khi hau am va diu mat, tap trung 85-90% luong mua cua ca nim rat thuan
loi cho cac loai cay trong phat trién. Mua kho tir cudi thang 11 hoac 12 dén khoang
cudi thang 3 hodc dau thang 4 nam sau khi hau khd va lanh, 6 am thap, néng han,
thiéu nudc tram trong, thuong cé gié cao nguyén tir cap 4 dén cap 6. Do anh huong
cua do cao nén trong khi & cac cao nguyén cao 400-500 m khi hau twong dbi mat va
mua nhiéu, riéng cao nguyén cao trén 1000 m (nhu Pa Lat) thi khi hau lai mat me
quanh nam, dic diém caa khi hau ndi cao.

Nhiét @6 trung binh hang nam 24°C, bién do nhiét ngay va dém chénh Iéch
cao trén 5,5 °C; lwong &nh sang doi dao, cuong do 6n dinh. Tong luong bic xa mat
troi trung binh hang nim 240-250 kcal/cm2. Sb gid nang trung binh 2.200-2.700
gio/nam. Bién do dao dong nhiét gitra ngay va dém kha Ién (mua kho bién do tur 15-
20°C, miia mua bién d6 tir 10-15°C). Luong mua trung binh hang niam khoang
1.900-2.000mm, tap trung chi yéu trong mua mua. Kho khan 16n nhat cia Tay
Nguyén 1a mua kho kéo dai, thiéu nuéc cho san xuat va sinh hoat caa nhan dan.

Tay Nguyén c6 4 hé thong song chinh: Thuong song Xé Xan, thuong song
Srépok, thuong song Ba va song Dong Nai. Tong luu lugng nuwdc mat 13 50 ty mét
khdi. Ché do dong chay chiu tac dong cua khi hau. Ngudn nuéc ngdm tuong ddi 16n

nhung nam sau, giéng khoan trén 100 mét.
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Tay Nguyén 1a dau ngudn cua nhiéu hé théng song d6 vé luu vuc song Mé
Cong, song Bong Nai, sdng Ba va mot s6 séng khac chay ¢ Duyén hai mién Trung.
Vi vay, riing cua Tay Nguyén c6 vai trd hét sirc quan trong ddi véi méi truong sinh
thai khdng chi trong viing ma ca d6i véi cac ving l1an can. Van dé dit ra 1a phai
ngan chan nan phé ring bira bai, khai thac hop 1i di d6i voi viéc khoanh nudi, trong
méi, ddy manh cong tac giao dét giao ring; day manh viéc ché bién gb tai chd, han
ché xuat khau gb tron.
1.5.1.4. Pat dai

Véi dic diém thé nhudng dat do bazan & do cao khoang 500m- 600m so V4i
mat bién, Tay Nguyén rat phd hop vai nhitng cay céng nghiép nhu Ca phé, Ca cao,
Ho tiéu, Dau tam, Piéu va Cao su ciing dang dugc phat trién tai day. Ca phé 1a cay
cdng nghiép quan trong s6 mot & Tay Nguyén. Tay Nguyén ciing 13 ving trong Cao
su 16n tha hai sau Pong Nam Bo. Theo phan loai hién hanh, dit & Tay Nguyén
dugc phan thanh 11 nhém chinh, trong do6 tap trung ¢ hai nhdm co6 dién tich 16n
nhit 1a nhoém dat xam (acrisols) va nhom dat do (ferrasols). Nhom dat xam
(acrisols) hinh thanh trén d4 bién chat granit, chiém khoang 45% dién tich tu nhién
cua toan ving, phan b déu ¢ hau hét cac huyen, thi, thanh phd. Nhém dat do
(ferrasols) duoc hinh thanh trén d4 me bazan do qua trinh phong hoa, trong dé noi
bat 1a dat do bazan véi khoang 1,45 triéu ha, phan bé chi yéu trén cac cao nguyén:
Kon Ha Nung, Pleiku, Budn Ma Thuot, Bdk Nong, Lam Vién va Di Linh. Dac diém
cua loai dat nay 1a ham luong mun rat cao, két ciu vién cuc va do xop 65%, ham
luong d6 am trong tang dat mit vao moa khd van dat 40%, duoc xép vao loai dat tot
nhét trén thé giéi. Ngoai ra, con c6 hang chuc van ha dat den, dat phi sa va nhiéu
nhom dét khéc thich hop véi nhiéu loai cay trong khac nhau.

Dit dai duoc coi 12 tai nguyén co ban cua ving, thuan loi cho phat trién ndng
lam nghiép. Dién tich dat chu yéu la dat do bazan, ting phong hoa day, dia hinh
luon s6ng nhe tao thanh cac cao nguyén dat dé6 nhu cao nguyén Budn Ma Thudt,
Playcu, Pak Nong, Kon Tum chiém dién tich khoang 1 triéu ha, thich hop véi nhiéu

loai cdy trong nhu Cao su, Ca phé, Che, Hb tiéu, Diéu... va rimg; Dat dé vang dién
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tich khoang 1,8 triéu ha, kém mau m& hon dat dé bazan nhung gitt am tét va toi xop
nén thich hop voi nhiéu loai cay trong. Ngoai ra con c6 dat xam phan b trén cac
suon doi thoai phia TAy Nam va trong cac thung ling, dit phu sa ven sdng, thich
hop cho trong ciy luong thyc. Tuy nhién dién tich dat trong doi ndi troc chiém toi
1,4 triéu ha va dang bi thoai hoa nghiém trong (dat bazan thoai hoé tsi 71,7%; dién
tich dat bi thoéi hoa niang chiém t&i 20%).

1.5.2. Péc diém kinh té- xa hgi

1.5.2.1. Vé ddn cu, dan toc

Pay 1a vung thua dan nhat ca nudc, mat ¢6 dan sé 87 ngudi/km2 (chi cao
hon Tay Béc 67 nguoi/km?2), 1a dia ban cu tra cua nhiéu dan toc it ngudi (Xo-ding,
Gia-rai, E-dé, Co-ho, Ma, Mo-n6ng...) véi nén vin héa doc déo, da dang. Tuy nhién
trong bdi canh méi ¢6 su thay doi 16n tai cac cong dong ndng thdn hién nay, nhu
tinh trang gia ting dan s6 do chinh sach kinh té méi, khai thac dat dai dé phat trién
cay trong hang hoa va dic biét 1a di dan ty do dd 1am thay d6i cin ban cu tric dan
toc & ndng thon, hinh thirc séng cong cu, xen cai gitta nhiéu dan toc trong mot cong
dong da tro nén pho bién [1].

Diéu kién kinh té - x4 hoi & Tay Nguyén con gap nhiéu kho khan, thiéu lao
dong c6 ki thuat. Mc song cia nhan dan con thap, ti 1é mu chit cao. Co so ha tang
con yéu (ca vé giao thong van tai, co sé dich vu y té, van hoa, gido duc...). Cong
nghiép méi dang trong giai doan hinh thanh, chu yéu la cac trung tim céng nghiép
nho va diém cong nghiép.
1.5.2.2. Thuec trang phat trién kinh té - xa hdi

Nam 2016 gia tri san xuat ndng 1am nghiép va thuy san caa toan ving Tay
Nguyén la 381.463,1 ty dong chiém 46,6% trong co cau gia tri san xuat. Nhu vay
san xuat ndng 1am nghiép va thuy san van 1a ngudn thu cha yéu caa ving. Trong d6
tinh Pak Lak va Lam Dong c6 gia tri cao nhat (Pak Lik 14 57.909,0 ty dong va Lam
Pong la 50.897,0 ty dong). Chi sé phat trién gia tri san xuat néng, 1am nghiép va
thuy san binh quan trén 104%.
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TT | Chi tiéu PVT | Toanving | Kon Tum |Gialai |PikLik |DPik Noéng | LAm Pong

1 | Giatrisan xuat theo gia hién hanh Ty dong | 381.463,1 |32.443,9 |101.876,0 |89.750,0 |43.323,8 |114.069,4
1.1 | N6ng, 1am nghiép va thiy san Ty dong | 177.870,3 |8.907,8 37.387,6 |57.909,0 |22.768,9 |50.897,0
1.2 | Cong nghiép, xay dung Ty dong | 121.150,5 | 12.740,7 36.841,2 |31.841,0 |9.600,4 30.127,2
1.3 | Dich vu Ty dong | 117.047,1 | 9.570,5 25.915,1 |37.562,0 |10.954,4 |33.045,2
1.4 | Thué nhap khau, thué san pham trir trg cap | Ty dong | 2.957,0 1.224,9 1.732,1 0,0 0,0 0,0

2 Co cau gia tri san xuat % 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
2.1 | Nong, 1am nghiép va thuy san % 46,6 27,5 36,7 45,5 52,6 44,6
2.2 | Cbng nghiép, xay dung % 31,8 39,3 36,2 25,0 22,2 26,4
2.3 | Thuong mai, dich vu % 30,7 29,5 25,4 29,5 25,3 29,0
2.4 | Thué nhap khau, thué san pham trir tro cap | % 0,8 3,8 1,7 0,0 0,0 0,0

3 Gia tri san xuit theo gia so sanh 2010 Ty dong | 283.285,2 [22.581,8 |70.086,4 |84.441,0 |29.127,7 |77.0482
3.1 | Néng, Iam nghiép va thuy san Ty déng 110.099,9 |5.482,9 23.530,3 | 35.777,0 14.204,0 31.105,7
3.2 | Cong nghiép, xay dung Ty déng 85.758,0 9.034,9 25.771,4 | 22.692,0 6.757,9 21.501,8
3.3 | Thuong mai, dich vu Ty dong | 85.356,4 | 7.204,4 19.573,4 |25.972,0 |8.165,9 24.440,7
3.4 | Thué nhap khau, thué san pham trir trg cap | Ty dong | 2.070,9 859,6 1.211,3 |0,0 0,0 0,0

4 | Chi so phat trién gia tri san xuat % 107,9 109,1 108,4 107,4 107,2 107,8
4.1 | NOng, 1am nghiép va thay san % 104,9 104,2 105,4 104,0 105,8 105,2
4.2 | Cong nghiép, xay dung % 110,5 112,5 111,0 112,3 108,9 107,88
4.3 | Thuong mai, dich vu % 109,2 108,9 108,6 108,2 108,1 111,13
4.4 | Thué nhap khau, thué san pham trir trg cap | % 110,5 110,1 110,8 0,0 0,0 0,0

(Nguon: Nién giam théng ké dia phwong 2016)
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Theo danh gia cia Ban chi dao Tay Nguyén: Dén nim 2015, kinh té ving
Tay Nguyén tiép tuc giir 6n dinh va dat mirc tang truong khé, tong thu nhap toan x&
hoi dat hon 202 nghin ty dong; ting truong GDP dat 7,06% so véi nam 2014; tong
thu ngan sach 14.461 ty déng. Thu hat dau tu toan ving c6 nhiéu chuyén bién tich
cuc, trong nam da thu hat 131 dy 4n dau tu trong nudc, tong von ding ky hon 19
nghin ty dong; 13 dy an ngudn vén FDI véi sé vén 60,2 triéu USD. Céc hoat dong
tin dung dugc day manh, dong tién luan chuyén ting 1,5 1an so véi nam 2014; téng
vbn huy dong cua ngan hang dat gan 97 nghin ty dong; tong du no cho vay 1a hon
180 nghin ty ddng. Nho huy dong dwoc ngudn tin dung nén da thac day phét trién
san xuat, xay dung ha tang giao thdng, thay loi, y té, gido duc va dau tu cho cac dia
ban dic biét kho khan, khu vuc bién gidi, ving dong bao dan toc thiéu sé. Chi tinh
riéng linh vuc phat trién ha tang giao thong, lily ké giai doan 2011-2015, toan ving
Tay Nguyén huy dong hon 59 nghin ty dong, da hoan thanh cai tao, mo rong duong
Ho Chi Minh, san bay Plei-cu, nang cip 3.620km duong huyén va hon 4.000km
duong xa. Trong linh vuc giao duc, nam hoc 2014-2015, toan ving huy dong 700 ty
dong dau tu xay dung co so Vat cht.

Tir nam 2011 dén nay, toan ving dau tu 88.400 ty dong xay dung ndng thdn
méi. Trong d6, von truc tiép tir chuong trinh 2.295 ty dong, von long ghép 18.468 ty
dong, von tin dung 47.411 ty dong, vén huy dong tir doanh nghiép 6.491 ty dong,
nguon huy dong trong nhan dan 15.083 ty dong va von khac 4.338 ty dong. Nho do,
dén nay Tay Nguyén c6 1 huyén va 61 x4 hoan thanh 19 tiéu chi xay dung néng thon
mai, trong d6 c6 45 xa duoc cong nhan dat chuan ndng thén mai.

Tay Nguyén con 1 vang dat 1y tuéng dé 1am du lich, bai c6 nhimg diéu kién
thuan loi dé tao nén nhitng san pham dic trung, riéng biét, hap dan, théng qua khai
thac canh quan thién nhién, di tich van hoa, lich st va di san vin héa toc nguoi. Ve
du lich sinh thai, c6 mot hé thdng thang canh va khu hé dong, thuc vat rt hap dan
nhu: HO Yaly, ring quéc gia Chu Mom Ray, rimg dac dung Dak Uy, khu BTTN
Ngoc Linh (tinh Kon Tum), bién Hd, thac Pha Cuong, thac Yama Yang Yung,
VQG Kon Ka Kinh, Khu BTTN Kon Chu Rang (tinh Gia Lai), thac Gia Long, thc
Bay Nhanh, Ho Lik, vuon qudc gia Yok Pon, vuon qubc gia Chu Yang Sin (tinh
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Dk Lik), thac Ba Tang, Dray Sép, Gia Long, Trinh Ni, sudi khoang Pik Song,
khu BTTN Nam Nung, khu BTTN Ta DPung (tinh Bdk N6ng), hé Than Tho, hd
Xuan Huong, hd Tuyén Lam, hd Pa Nhim, Pan Kia-Sudi Vang, thac Pam B'ri,
rirng Madagui, VQG Cat Tién, KBT Bidoup - NGi Ba (tinh LAm Bong).

Vdn dé phét trién cay cong nghiép

Viéc phat trién cac ving chuyén canh cay cong nghiép da gop phan chuyén
tir nén san xuat lac hau Ién san xuat hang héa quy mé 16n, sir dung tét hon ngudn
lao dong tai chd va tao ra tap quan trong va ché bién san pham cay cong nghiép cho
d6ng bao dan toc, dong thoi gop phan phan bé lai dan cu giira cac ving, nang cao vi
thé cua Tay Nguyén trong nén kinh té ca nudc. Cac cdy cong nghiép quan
trong: Ca phé dién tich 468,8 nghin ha, chiém 4/5 dién tich va san luong ca nudc
(Pik Lik 259,0 nghin ha). Ca phé, Che duoc tréng trén cac cao nguyén cao, khi hau
mat mé (Gia Lai, Kon Tum, Lam Dong); Ca phé véi duoc trong & ving khd nong
(Pik Lak). Cay Che wa khi hau can nhiét d6i duoc trong nhiéu & Lam DBong va Gia
Lai (Lam Dong la tinh c6 dién tich Cheé 16n nhat ca nudc). Cac xi nghiép ché bién
Che 16n 1a Bién Ho (Gia Lai), Bao Loc, B’Lao (Lam Dong). Cay Cao su c6 dién
tich diing thir hai ca nudc sau ving Pong Nam Bo; bt dau phét trién manh tir sau
1980; trong nhiéu ¢ Gia Lai va Pak Lak.

Tay Nguyén ciing 13 vung trong Dau nudi Tam Ién cua ca nuéc. Cay Bong
dang phat trién manh va dan dau ca nudc vé dién tich, nhiéu nhat 1a Pak Lak.
1.5.3. Tai nguyén rang

Déi v6i khu vyc Tay nguyén nhiém vu chinh ctia nganh Lam nghiép la

BV&PTR & Tay Nguyén gan lién voi giit viing 6n dinh chinh tri, an ninh va phat
trién kinh té x4 hoi cta ca mién Nam. Khoanh gitr, bdo vé€ céac khu rung dau nguén
dé bao vé dat dai, diéu hoa ngudn nudc, ci nudc ngam cho cac dong séng va cac
thuy dién, giam han han cho cac vung ha luu.

Tay Nguyén ciing 13 khu vuc ¢ Viét Nam con nhiéu dién tich riing véi tham
sinh vat da dang, trir lugng khoang san phong phi hau nhu chua khai thac va tiém
nang du lich Ién. Vi dién tich lon (d6 che pht nam 2015 cho toan vung la
46,08%%), hé dong thuc vat da dang, Tdy Nguyén c6 diéu kién rat tot dé phat trién
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nghé ring va cdng nghiép ring; dong thoi ciing 1a noi giit vai tro can bing sinh
thai, 12 ngudn sinh thuy caa hé théng séng sudi khu viec mién Trung va Dong Nam
bo. Nhimg nam gan day, dé bao ton tai nguyén ring, bao vé moéi trudng sinh thai, o
Tay Nguyén di quy hoach 14 khu bao tdn va vuon qudc gia cung véi hang chuc
khu bao ton nho va rimg dic dung khéc, véi tong dién tich khoang 460.000 ha
(chiém 8,3% dién tich ty nhién toan ving).

Bang 1.2: Tong hop mat s6 thong tin co ban ving Tay Nguyén

R Tinh . . . < Tinh Tinh
$ Chi tiéu '\I/'gra:n Kon Tlnfa?la Tm:léll-()ak ik Lam

g Tum Nong Pong
1 | Dién tich ty nhién (ha) | 5.464.377 | 968.960 | 1.553.692 | 1.312.810 | 651.561 | 977.354
2 | Dién tich rung (ha) 2.561.969 | 617.874 | 627.013 |526.534 | 258.433 | 532.095
3| Ty lé dat co rung che | 46,08 62,30 | 40,30 39,20 39,10 53,10

phu (%)

4 | Dan sé (nguoi) 5.607.900 | 495.900 | 1.397.400 | 1.853.700 | 587.800 | 1.273.100
5 | Mat d6 dan sé (ng/lkm?) | 100,4 51 90 141 90 130

(Nguon: Sé liéu Tong cuc thong ké -2015)
1.6. Thao luan

Cac nghién ctu trén thé gisi ciing nhu ¢ trong nude di cho thay céc hinh thuc
t6 chirc SXKD Iam nghiép, hoat dong SXKD 1am nghiép ma chua c6 nhiing danh
gia cac yéu t6 anh hudng dén hoat dong va hiéu qua caa cac loai hinh t6 chic san
xuat 1am nghiép. Tir d6 chua co dé xuat vé dinh hudng va giai phap dé nang cao
hiéu qua hoat dong cua cac loai hinh to chirc 1am nghiép.

Tir thyc té trén luan 4an budc dau nghién ctu ly luan vé hiéu qua quan Iy va
hoat dong SXKD lam nghiép ¢ cac CTLN (Cong ty TNHH MTV Lam nghiép) ¢
cac tinh vung Tay Nguyén, tap trung vao cac noi dung sau:

- Khi hoat dng theo Luat doanh nghiép cac CTLN s& gap mot s6 kho khin do
vira méi chuyén doi tir LTQD; loai hinh doanh nghiép vé 1am nghiép.

- Van dé& dit ra 1a viéc quan 1y va kinh doanh nhu thé nao dé phat huy hiéu
hiéu qua quan ly rimg va dat rimg duoc giao cua cac CTLN khi hoat dong theo luat
doanh nghiép.

Pé giai quyét van dé trén can phai lam rd mot s6 noi dung sau:
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- Lam rd ly luan vé ring 1a tai nguyén hay 1a tai san khi cac CTLN quan ly va
hoat dong theo luat doanh nghiép, dé lam co s& cho viéc quan Iy, SXKD.

- Hién nay viéc xac dinh gié tri rirng cho cong tac quan ly chua 15 rang.

- Cac CTLN dang quan ly ring rat 16n: ca vé dién tich rirng san xuat va ring
phong ho. Hién nay co ché dau tu va giai phap quan Iy rieng phong ho trong céc
CTLN chua 10 rang.

- Méi quan hé giita CTLN va cong dong dan cu chua rd,

- Phuong 4n diéu ché rung trude day khong ap dung dugc véi hoat dong cua
cac CTLN hién nay.

- Rung giao cho cac CTLN hién nay nhiéu noi chua dugc cap ching chi ring (FSC).

- Kha nang tiép can vén vay rat kho khin vi rimg chua dugc cong nhan Ia tai san.

- Thué tai nguyén ring hién nay 16n: khoang tir 10-40%, nén cac CTLN cang
khai thac cang 16.

- CTLN hién nay hoat dong theo Luat doanh nghiép nhung van phai dam bao
viéc cong ich do tinh giao nhu xo0a doi giam ngheéo, an sinh xa hoi...

- Nghi dinh 118/2014/ND-CP ngay 17/12/2014 cua Chinh phi vé sap xép, doi
mai va phat trién, nang cao hiéu qua hoat dong cua cong ty néng nghiép, CTLN:
tiép tuc ra soat, chuyén doi mo hinh hoat dong cua cac CTLN. DU thé nao di nira,
cac CTLN & ving Tay Nguyén cd vai tro rat quan trong, dic thu hoat dong 1a 1am
nghiép nhung loi nhuan khong phai la yéu t6 hang dau, ma quan trong 1a tinh dén
doi séng, cong an viéc lam cua dong bao cac dan toc, an ninh - qudc phong ving
Tay Nguyén. Do vay, dinh huéng cac CTLN t6 chic SXKD nhu thé nao. Trong khi
ND 118 khong d& cap t6i to chirc san xuat caa cac CTLN khi sap xép, chuyén doi.

- Sau khi ra sodt, sap xép, chuyén d6i md hinh hoat dong thanh nhdm céc loai
hinh CTLN theo Nghi dinh 118/2014/ND-CP ngay 17/12/2014 cta Chinh phu,
nhitng yéu t6 ndo anh hudng, anh huéng quan trong nhét giai phap nao phu hop dé
cac CTLN ton tai, hoat dong va phét trién duoc, nham dam bao vé méi truong, an
ninh, KT — XH & vung Tay Nguyén.

- M4t cau héi dat ra: sau khi ra soat, sap xép chuyén do6i mé hinh hoat dong
theo Nghi dinh 118/2014/ND-CP ngay 17/12/2014 ctaa Chinh phu, phai c6 giai phap
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nhu thé ndo. Trach nhiém caa Chinh phu, co quan dia phuong, trach nhiém cua cac
CTLN dé nang cao hiéu qua hoat dong cua cac CTLN & ving Tay Nguyén noi
riéng, ¢ trén ca nudce noi chung.

Tir nhitng nghién ciru vé hoat dong quan Iy va SXKD cua cac CTLN hién nay
& ving Tay Nguyén dé xuat giai phap nang cao hiéu qua hoat dong cho cac CTLN,
gilp c&c cdng ty ton tai, phat trién trong co ché thi trudng hién nay va trong twong
lai. Pap Gmg dinh hudng dai han, ké hoach 10 nam 2010- 2020 va nhitng giai phap
co ban phat trien KT- XH ving Tay Nguyén di dé ra tai Quyét dinh sb
168/2001/QD-TTG ngay 30/10/2001 cua Thu tuéng Chinh phu “Phat trién 1am
nghiép & Tay Nguyén la nhiém vu trudc mét va lau dai, nang d6 che phu 18n 65%,
nham bao vé maéi truong sinh thai, nguén nudc va tro thanh nganh kinh té miii nhon,
hinh thanh viing nguyén liéu chinh cho cng nghiép gidy, gd van nhan tao, ché bién

d6 gd xuat khau va gia dung, gop phan ting thu nhap, giai quyét viéc 1am” [20].
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Chuong 2
NOI DUNG VA PHUONG PHAP NGHIEN CUU

2.1. N§i dung nghién ciru

2.1.1. Co s6 Iy luan va co sé thyc tién vé danh gia hiéu qua hoat dong caa CTLN.

2.1.2. Thuc trang hoat dong va hiéu qua hoat dong cua cac CTLN vung Tay Nguyén.

2.1.3. Cac yéu té anh huong téi hiéu qua hoat dong caa cac CTLN ving Tay Nguyén.
2.1.4. Bé xuat giai phap nang cao hiéu qua hoat dong cta cac CTLN ving Ty nguyén.
2.2. Phuong phap nghién ciru

2.2.1. Quan diém va phwong phdp lugn nghién ciru

Lugn an si dung ly thuyét vé pham trd hiéu qud trong san xudt kinh doanh:
Ban chat caa pham tru hiéu qua chi o trinh do sur dung cac ngudn luc san xuat:
trinh d6 sir dung cac nguon lyc san xuat cang cao, doanh nghiép cang cé kha ning
tao ra két qua cao trong cling mot ngudn luc dau vao hoic toe do ting két qua lén
hon so vdi toe do tang viéc sir dung cac nguon luc dau vao. Pay 1a diéu kién tién
quyét dé doanh nghiép dat muc tiéu loi nhuan t6i da. Do d6 xét trén phuong dién ly
luan va thuyc tién, pham tru hiéu qua SXKD déng vai tro rat quan trong viéc danh
gi4, so sanh, phan tich kinh té nham tim ra mot giai phép tdi uvu nhat, dua ra phuong
phap dung din nhit dé dat muc tiéu loi nhuan tdi da.

Véi tu cach mot cong cu danh gia va phan tich kinh té, pham trd hiéu qua
khong chi dugc st dung & giac do tong hop, danh gia chung trinh d6 sir dung tong
hop cac ngudn luc dau vao trong pham vi hoat dong cua toan doanh nghiép, ma con
duoc st dung dé danh gia trinh do sir dung tirng yéu té dau vao ¢ pham vi toan bo
hoat d6ng san xuat kinh doanh cua doanh nghiép ciing nhu & tirng bd phan ciu
thanh ciia doanh nghiép. Va nhu da luu ¥, do pham trd hiéu qua c6 tam quan trong
dac biét nén trong nhiéu truong hop ngudi ta coi nd khong phai chi nhu phuong tién
dé dat két qua cao ma con nhu chinh muc tiéu can dat.

Nghién ctru duoc thuc hién dua trén: (1) Ly luan vé tiép can hé théng, (2)

Tiép can thé ché, (3) Tiép can c6 su tham gia.
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(1) Tiép can hé thong: Hé thong dugc hiéu 1a mot cau tric hoan chinh né
bao gém nhiéu bd phan chire nang lién két véi nhau mot cach to chire va trat ty, ton
tai v van dong theo nhitng quy luat théng nhat. Mot hé thdng ludn bao gdm nhiing
hé théng nho hon hay con goi 1a hé théng phu. Hoat dong SXKD cua cac CTLN Ia
hoat dong trong hé thong kinh té x& hoi va tac dong toi hé thdng tu nhién. Céch tiép
can hé thdng cho thay can phai 16ng ghép cac giai phap quan ly, bao vé va phét trién
ring véi cac hoat dong SXKD khéc cua cdc DNLN vao cac chuong trinh quy hoach
phét trién kinh té x& hoi dia phuong véi muyc tiéu phét trién bén viing.

(2) Tiép cin thé ché

Thé ché 1a nhirng rang budc do con ngudi tao ra dé dé diéu chinh va dinh
hinh céc twong tac ctia minh. Vai trd chinh ciia thé ché trong mot xa hoi 1a 1am giam
tinh bat tric bang cach cung cip mot cdu triic cho moi hoat dong trong SXKD. Nhu
vay, cung mdét giao dich nhung duoc thuc hién & cac noi khac nhau sé phai theo
nhirng luat 1€ khac nhau. Theo cach tiép can nay, thé ché xac dinh va gi61 han tap
hop cac lua chon ctia ca nhan. Ba cau thanh quan trong cua hé thong thé ché gom c6
thé ché chinh thirc (Luat, Nghi dinh, Thong tu...), thé ché phi chinh thirc (b4t thanh
van, nhu tuc 18 va cac quy tic xtr thé), va cic co ché va bién phap ché tai. Thé ché
c¢6 thé do con ngudi sang tao, nhung ciing c6 thé dugc phat trién theo thoi gian nhu
phong tuc, tdp quan dia phwong. Theo cach nay, thé ché 1a cai khung ma DNLN
phai tuan theo khi hop tac véi nhau. Tuy nhién thuc té 1a thé ché khong nging thay
doi, tur nhirng tuc 1€, quy tac dao dtrc, thoa thuan cho téi quy dinh cua Nha nudc,
hop dong giita cac ca nhan, doanh nghiép.

(3) Tiép cdn co sw tham gia: Sy tham gia dugc dinh nghia nhu 13 mot qua
trinh, thong qua d6 cac chu thé cing tic dong va chia sé nhirng séang kién phét trién
va cling quyét dinh. Piéu quan trong 1a cac DNLN tham gia vao viéc tu van cho
hoat dong diéu tra khao sét, c6 kha ning trao d6i cac trién vong cua ho vé SXKD
gan lién véi tai nguyén riing véi cac nha nghién ctu, cac co quan quan 1y va nguoc
lai, cac co quan nay c6 thé hiéu va dap ung céc trién vong duoc néu ra. Didu nay

dugc thé hién thong qua viéc thiét ké cac bang hoi, noi dung phong van truc tiép va



53

hop nhdm nham thu duoc cac thng tin thuc tién, nguon kién thic ban dia mot cach
cu thé va nhanh chéng nhat.
Quaé trinh nghién ctru va tiép can cua dé tai dwoc thé hién tai qua hinh 2.1

PHAN TICH HIEN TRANG

1. Pic diém khu vuc Tay 2. Hién trang cac CTLN vung TAy Nguyén truwéc

Nguyén va sau khi sip xép theo ND 118

- Pidu kién tu nhién - Lich su phat trién cua cac CTLN ving Tay Nguyén

- Pidu kien KTXH - Thuc Ere_mg cac r.lguon luc cho SXKD cua cac CTLN
Y N vung Tay nguyén:

- Déc diém ve tai nguyen rang | | \/3 44 dai

+ V& dat 1am nghiép va tai nguyén ring cia cac

CTLN

+ V& luc luong lao dong

+Vé von SXKD

+ V& co cau bd may quan ly cac CTLN

+ V& hoat dong SXKD: Hoat dong bao vé va phét

trién ring tu nhién; trong ring; khai thac gé va 1am

san; ché bién 1am san va céc hoat dong kinh doanh

khac

- Thuc trang hiéu qua hoat dong cua cac CTLN vung

Tay Nguyén

s s

CAC NHAN TO ANH
HUONG

GIAl PHAP HOAT DONG

HIEU QUA SAU SAP XEP THEO

- Co ché chinh sach VA SXKD
- Nhan t6 truc tiép CUA CAC 1. Giai phap vé quan ly

- Nhan t6 gian tiép CTLN 2. Giai phap v& SXKD

I 9 1

CO SO PHAP LY

Hinh 2.1: Khung vin dé nghién ciru
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2.2.2. Phwong phadp nghién ciru
2.2.2.1. Nghién cizu va phan tich sé liéu thi cdp

Luan an ké thira cac tai liéu lién quan da dugc cong bd cua céc cong trinh
nghién cau khoa hoc, cac van ban mang tinh phap ly, cac bao cdo cua cac CTLN
viing Tay Nguyén tir 2012- 2016, nhirng tai liéu diéu tra co ban cia cic co quan c6
tham quyén lién quan dén linh vyuc cua dé tai, bao gom:

- Pé an sap xép, d6i mai cua cac cong ty TNHH MTV Lam nghiép o 5 tinh
vung Tay Nguyeén.

- Phuong 4n tong thé sap xép, doi méi cac CTLN cua UBND 5 tinh Gia Lai,
Kon Tum, Pak Lak, Pik Nong va Lam DBong.

- Cac Quyét dinh phé duyét caa Tha tuéng Chinh phu vé sap xép, doi méi cac
cong ty ndng, 1am nghiép cua 5 tinh Gia Lai, Kon Tum, Pk Lik, bak Noéng va
Lam Dong.

- Cac van ban ciia Bo NN&PTNT vé sap xép, doi méi cac cong ty ndng, lam nghiép.

- Phuong an diéu ché ring hoic phuong an quan ly ring cua cac Cong ty
TNHH-MTYV Iam nghiép;

- Béo cdo tai chinh cta cac Cong ty TNHH-MTV 1am nghiép;

- S6 lidu cua So Nong nghiép va PTNT tinh;

- S6 liéu théng ké cua Cuc thdng ké tinh; Cac bao céo chuyén nganh cua cac
co quan trong tinh;

- Mt sé ¢ong trinh khoa hoc, dé tai nghién ctu vé cac linh vuc cd lién quan
dén luan an.
2.2.2.2. Phirong phdp thu thap sé liéu so cdp

Luan &n tong hop truc tiép sé liéu tir cac béo cao gui vé caa cac CTLN ving
Tay Nguyén vé dac diém cong ty, viéc sir dung cac ngudn lyc, tinh hinh SXKD,
hiéu qua SXKD trong giai doan tir 2012- 2014.

Luan &n sir dung phuong phap phong van két hop véi diéu tra qua cac phiéu
khao sat va bang cau hoi ban dinh hudéng cho can b cac CTLN, cac vu, vién va

chuyén gia c6 lién quan dén linh vuc nghién ctu.
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Két hop diéu tra bd sung, kiém chung két qua tai Vu quan ly doanh nghiép;
Bo NN&PTNT; Tong Cuc Lam nghiép; cac CTLN ving Tay Nguyén.
2.2.2.3. Phurong phdp phan tich sé liéu, tai ligu
a. Phuong phdp thong ké mo ta
Str dung cac cong cu cta thong ké kinh té nhu thong ké mé ta, thong ké phan
tich...dé tinh toan, kiém dinh chi tiéu théng ké cua cac sé liéu thu thap duoc.
b. Phurong phdp phan tich kinh té
Phuong phép phan tich kinh té dé tinh toan céc chi tiéu hiéu qua SXKD, phén
tich cac nhan té anh huong téi hiéu qua SXKD, hiéu qua quan Iy ring cua cac CTLN.
C. Phuong phdp chuyén gia
T chie thao luan, tham khao y kién cac chuyén gia, cac Ban giam ddc cong
ty, Ban quan Iy ring...1am co s& dé xuat dinh hudng va cac giai phap nang cao hiéu
qua quan ly bao vé va phat trién ring tai cac CTLN
d. Phurong phap phan tich SWOT
Phan tich Ma tran SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats) dé
phan tich phdi hop cac mat manh, yéu cia cac CTLN véi cac co hoi va nguy co
nham phdi hop mét cach hop 1y gitra cac yéu té dé danh gia va xac dinh, lya chon
chién luoc phét trién phd hop. Bé xay dung ma tran SWOT, trudc tién phai liét ké
tat ca cac diém manh, yéu, co hoi va nguy co theo thtr ty wu tién vao cac 6 tuong
ing. Sau dé, so sanh mot cach ¢ hé thdng ting cip twong &ng Vai cac yéu té dé tao
ra thanh nhitng cap logic. Ttr do, nghién ciru dua ra nhiing danh gia chung, ciing
nhu nhitng dinh hudng nang cao hiéu qua hoat dong cua cac CTLN.
SWOT Giai phap
Piém manh (S) Co hoi (0)
Piem yéu (W) Tré ngai (T)
Hinh 2.2: So dd phan tich SWOT
Céc budc phan tich, dé& xuét giai phap:

Tong hop céc giai phap

- Nhém chién luoc S/O: Dung thé manh bén trong caa doanh nghiép dé khai

thac co hoi bén ngoai.
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- Nhém chién lugc S/T: Dung thé manh bén trong dé khic phuc méi de doa
bén ngoai.
- Nhém chién luoc W/O: Tan dung co hoi dé khac phuc diém yéu hoic can
phai can khic phuc diém yéu méi cd thé khai thac duoc co hoi.
- Nhém chién luoc T/W: Cung cap nhing thong tin lién quan dén nguy co
I6n nhit ma doanh nghiép can chu dong phong ngira. Bong thai giam thiéu nhitng
yéu kém d¢é tranh cac de doa ma doanh nghiép c6 thé du bao duoc.
e. Phuwrong phdp mé hinh kinh té lirong
Luan &n st dung Ham Cobb- Douglas dé phan tich anh huong cua mot sé yéu
t6 ddu vao dang sir dung cua cac CTLN dén hiéu qua hoat dong ctia cac Cong ty nay.
Ham Cobb- Douglas chinh tic c6 dang: Y= bL°K".
Trong d6: Y 13 tong gia tri san xuat; L 1a yéu t6 lao dong; K 1a yéu t6 von; b 1a
hé s6 tang truong tu dinh (ndng suat cac yéu t6 tong hop; cha yéu 1a yéu té cong nghg).
Tong hé s6 co din (a + B) cho biét xu hudng ctiia ham san xuét sinh loi
theo quy mo (the scale of return)
Néu (a + B) =1, ning suat bién 6n dinh
Néu (a + B) < 1, ning suét bién giam dan
Néu (a + B) > 1, ning suét bién ting dan
M® hinh ham Cobb- Douglass mé rong c6 dang nhu sau:
Y=e%0 Xi*1, X2°2 . Xi*
Trong do:
- Y 1a bién phu thugc, thé hién chi tiéu tong hop can nghién ctu
- Xi la bién doc lap, 1a muc d6 sir dung yéu té san xuét tht i,
- ai: Hé s co gidn cua chi tiéu tong hop theo yéu té sir dung thu i
Khi Iy logarit hai vé, c6 thé dua mo hinh vé dang nhu sau:
LnY=00 + alLnX1 + a2LnX2 + .....+ ai LnXi
Trong luan &n, ham Cobb- Douglass dwgc van dung dé nghién ctu anh
huong ciia mot s6 yéu td dén hiéu qua hoat dong cua cac Cong ty Lam nghiép trong
vung Tay nguyén.
Céc bién dwa vao mé hinh phén tich duoc md ta trén bang 2.1:
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Bang 2.1: M0 ta cac bién dwa vao mé hinh

TT Tén bién Ky hiéu Ky vong

1 | Tong dién tich dat quan ly cua cong ty TDT | Nghich bién véi bién
phu thudc

2 | Dién tich dat c6 rirng cua cong ty DCR | bong bién véi bién
phu thudc

3 | S6 luong lao dong sir dung cua cong ty LD | Dbong bién véi bién
phu thudc

4 | Doanh thu dat dugc hang nam cua cong ty DT Pong bién véi bién
phu thudc

5 | Quy mé vén chu sé hitu caa cong ty VSH | Ddng bién vai bién
phu thudc

6 | Do che phu cua rung DCP | bong bién véi bién
phu thugc

7 | Bién phu thuoc: Hé s6 hiéu qua tong hop | Ehq

Ehq cua Cong ty 1am nghiép

2.2.3. Hé thong chi tiéu si dung trong nghién ciru
2.2.3.1. Nhom chi tiéu ddnh gid hiéu qua vé mat kinh té trong kinh doanh rimg ciia CTLN
* Téng doanh thu/ha dit LN
Chi tiéu nay phan anh cur trén 01 ha dat 1am nghiép caa cac Cong ty tao ra
dugc bao nhiéu dong doanh thu.
Doanh thu thuan

Doanh thu san pham chinh/ha dat LN = - , (2.1)
Tong dién tich dat LN

Trong do:
- Doanh thu gém doanh thu cta hoat dong SXKD va ca thu nhap khac.
- Tong dién tich dat LN 1 tong dién tich d4t LN ma cong ty dang quan Iy.
* Ty sudt loi nhu@n/doanh thu
Chi tiéu ty suét loi nhuan/doanh thu cho biét ctr 1 ddng doanh thu thuan cua
Cong ty thi tao ra duoc bao nhiéu dong loi nhuan.
Loi nhuan

Ty suat loi nhuan/doanh thu = . (2.2)
Doanh thu thuan

Trong d6: Loi nhuan 1a lgi nhuan gop, loi nhuan truéc thué hoic loi nhuan

sau thué tuy theo muc dich nghién ctu.
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Doanh thu gém doanh thu cua hoat dong SXKD va ca thu nhap khac.
* Ty sudt lei nhudn trén vén kinh doanh (ty suat doanh lgi trén VKD)
Chi tiéu nay phan anh cr 1 don vi vdn kinh doanh dem lai bao nhiéu don vi
loi nhuan. Cong thic tinh nhu sau:
Loi nhuan
Vén kinh doanh

Y nghia: hé s6 ty suat loi nhuan trén véon kinh doanh cang Ion, hiéu qua kinh

Ty suat loi nhuan trén von kinh doanh = (2.3)

doanh cang cao, tinh hinh tai chinh cang lanh manh va nguoc lai.
* Ty sudt lei nhudn trén vén cé dinh (ty suat doanh loi cia VCD)
Chi tiéu ty suat doanh loi cta von ¢b dinh n6i 18n cr mot dong von ¢b dinh, tham
gia vao quéa trinh SXKD trong Ky s¢ tao ra duoc bao nhiéu lgi nhuan.
) _ o Loi nhuan
Ty suat doanh lgi ctia von co dinh = B (2.4)
Von ¢o6 dinh

Y nghia: kha ning sinh lgi cia von ¢ dinh cang 16n, thi hiéu qua kinh doanh

cua Cong ty cang cao, kha nang canh tranh cua Cong ty cang cao va nguoc lai.
* Ty sudt lei nhudn trén vén lwu dgng (ty suat doanh loi cia vén luu dong)
Chi tiéu ty suat doanh loi ciia von luu dong phan anh cr mot déng von luu
dong, tham gia vao qua trinh SXKD trong Ky s¢€ tao ra dugc bao nhiéu lgi nhuan.
Loi nhuan

Ty suat doanh loi cua vén luu dong = ) (2.5)
Von luu dong

Y nghia: kha ning sinh loi cua vdn luu dong cang Ién, thi hiéu qua kinh doanh cua
Cong ty cang cao, kha nang canh tranh ctia Cong ty cang cao va nguoc lai.
2.2.3.2. NhOm chi tiéu danh gid trinh dé quan ly rieng va dat rimg cua Cong ty
* Ty | dién tich dét rieng dd hoan thanh thii tuc phéap |y ciia DN
Ty 1& ndy noi Ién dién tich dat rimg da duoc cip gidy chung nhan QSD dit
chiém bao nhiéu phan tram trong tong s6 dién tich dat ma Cong ty dang quan ly.
Ty Ié dién tich dat ring da hoan Dién tich c6 GCNQSDD

. o = __ _ ] x 100 (2.6)
thanh thua tuc phap ly Tong dién tich toan 1d&m phan
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* Ty |é dién tich dat co rieng che phii
Ty Ié nay phan &nh trong tong sé dién tich dat ma Cong ty dang quan 1y c6
bao nhiéu phan tram dién tich dat co ring
Dién tich cé rung

Ty l¢ diéntich ddtco rangchepha = ___x100 (2.7)
Tong dién tich toan 1&m phan

2.2.3.3. Nhdm chi tiéu danh hiéu qud vé mat xa hgi ciia cac CTLN
* S6 ngdy cong lao dong st dung trén 1 ha dat LN hang nam.
* S6 lao dong dia phuong tham gia SXKD cuia doanh nghiép
* Thu nhap binh quéan cta nguoi dan dia phuong tham gia SXLN
* Doanh thu binh quan/1 lao dong

Tbng doanh thu

Doanh thu binh quan/1 lao dong = i . (2.8)
Tong so lao dong

Pay 1a mot chi tiéu tong hop cho phép danh gia mot cach chung nhét cua
hiéu qua lao dong cua toan bo Cong ty. Chi tiéu Doanh thu binh quéan/1 lao dong
cho ta thay, trong mot thoi gian nhat dinh (thang, quy, nim) thi trung binh mét lao
dong tao ra doanh thu la bao nhiéu.

* Loi nhudn binh qudn/I lao déng
Tong loi nhuan

Loi nhuan binh quan/1 lao dong = ] ) (2.9)
Tong s6 lao dong

Pay 1a mot chi tiéu quan trong dé danh gia hiéu qua sir dung lao dong &
Cong ty, cho phép mot lao dong cua cong ty tao dugc bao nhiéu déng loi nhuan
(thang, quy, ndm) n6é phan anh mic d6 cong hién cia mdi lao dong trong Cong ty
trong viéc tao ra loi nhuan dé tich liy tai san xuat mo rong.
* S§ lao dong sir dung /1ha dét quan ly
Tong sb lao dong

S6 lao dong sir dung /1ha dat quanly = o (2.10)
Tong dién tich

Chi tiéu nay phan 4nh trén 1 ha dat Cong ty st dung bao nhiéu lao dong dé
quan ly. Pay 1a chi tiéu quan trong dé danh gia hiéu qua QLBVR cua Cong ty.
2.2.3.4. NhOm chi tiéu danh gid hiéu qua vé méi trrong sinh thai

- Bao vé dét, han ché x6i mon, bdi lang 16ng hd, sdng, sudi...
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- bidu tiét va duy tri ngudn nudc cho san xuat va doi song.
- Bao vé tinh da dang loai cua ring
- Bao vé canh quan tu nhién va bao ton da dang sinh hoc cua cac hé sinh
thai rieng phuc vu cho dich vu du lich;
2.2.3.5. Chi tiéu hiéu qud téng hop cua cac Cong ty 1am nghiép
Luan an str dung cdng thtc tinh Hiéu qua tong hop cho mot hé thdng canh
tac/hay hé théng sir dung dét cu thé cia W.R. Rolla (1994):

fmin fn fn(min)

1 f1 o v
Ehq = >+ | (== hodic T=D)] + - + ( hoac =] (2.10)

fn(max)

Trong do:

Ehq: 12 Hiéu qua tong hop (néu E cang gan 1 cang tot)

N: 12 s6 lwong c&c nhan té (Thu nhap/ha; Doanh thu...);

f max: la gia tri cuc dai cia dai lugng tham gia tinh toan, thuong chon véi
chi tiéu cang 16n cang tét (thu nhap BQ/1 LP; Doanh thu...);

fmin: 12 gia trj cuc tiéu cua dai luong tham gia gia tinh toan thudng chon Véi
chi tiéu cang thap cang tt (Chi phi SX...).

Ap dung danh gia Hiéu qua hoat dong ddi véi cac CTLN c6 nhiing dic
diém riéng trong muc tiéu va nhiém vy hoat dong, d6 1a vira dam bao thuc hién
nhiém vu bao vé phat trién ring, vira quan 1y van hanh vén va tai san cho hoat dong
kinh doanh, vira dong goép cho sy phéat trién KT- XH, an ninh quéc phong. Vi vay,
viéc danh gia hiéu qua hoat dong cua cac CTLN can dugc danh gia trén nhiéu mat
bang mot hé thdng chi tiéu nhu da trinh bay & trén. Tuy nhién, ciing can ¢ nhiing
chi tiéu phu hop dé danh gia mot cach téng hop tinh hiéu qua trong hoat dong cua
tirng cong ty dua trén co so c4c chi tiéu thanh phan cia tiing cong ty nay.

Ap dung dé danh gia tong hop hiéu qua hoat dong cua cac CTLN ving Tay
nguyén, Luan &n sir dung hé s6 Hiéu qua tong hop dé danh gia chung vé tinh hiéu
qua trong hoat dong cua cdc CTLN vung Tay Nguyén.

1 Hi Hmin(opt
Ehq =~ - IWJF...Jr%
Trong do:
Ehq: 12 Hé s6 hiéu qua téng hop
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Hi: tri s6 hiéu qua thanh phan tht i

Hmax(opt): 1a tri s6 I6n nhat va 12 tét nhat cua tri s6 thanh phan tha i (néu
tri s6 16n nhat 1a tét nhat).

Hmin(opt): 1a tri s6 nho nhat va 1a tét nhat cuaa tri s6 thanh phan tha i (néu
tri s6 thanh phan nho nhat Ia tét nhat).

Ehq sé& ¢6 gia tri nam trong khoang giira 0 va 1.

Hé s6 hiéu qua tong hop cho biét mac do dat dugce tri s6 tét nhat trén ting
khia canh hiéu qua caa mot CTLN cu thé.

CTLN c0 trj s6 Ehq cang gan 1 thi hiéu qua tong hop cang cao va nguoc lai.

Chi s6 nay c6 ¥ nghia quan trong khi tién hanh so sanh hiéu qua tong hop

cua cac CTLN khac nhau trong qua trinh hoat dong.
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Chwong 3
KET QUA NGHIEN CUU VA THAO LUAN

3.1. Pic diém va cac ngudn luc cia cong ty 1am nghiép viing Tay Nguyén
3.1.1. Lich si phét trién ciia hé thong cac cong ty Iam nghiép ving Tay Nguyén

Trong qué trinh hinh thanh va phét trién, truéc yéu cau doi hoi khach quan
cua cdng cude d6i maGi va phat trién cua dat nude, thyc hién chu truong cua Pang
va Nha nudc: cac LTQD nhiéu lan da duoc ra soat, cang cd va doi tén theo Nghi
dinh sé 388/HPBT ngay 20/11/1991 cua Hoi dong Bo truong, Quyét dinh sb
187/1999/Qb-TTg cua Thu tuéng Chinh phu, Nghi dinh sé 170/2004/ND-CP va
Nghi dinh s6 200/2004/ND-CP cia Chinh phi... d&& phi hop véi yéu cau cua nén
kinh té thi truong. Sau khi c6 Nghi quyét sé6 28 NQ/TW ngay 16/6/2003 cua Bo
Chinh tri va cac Nghi quyét cia Chinh phii vé tiép tuc sap xép, d6i madi va phét trién
néng, 1am trudng quéc doanh, Bo Néng nghiép va PTNT da cha tri huéng din cac
dia phuong, cac tong cong ty nha nudc co noéng, 1am truong xay dung va té chic
tham dinh, trinh Thu tuéng Chinh phii xem xét phé duyét cac D& an sap xép, doi
méi va phét trién néng 1am truong qudc doanh; thudng xuyén to chiac dén doc,
kiém tra viéc trién khai thuc hién Dé an da dugc phé duyét.

Tién than cua cac Cong ty TNHH MTV 1am nghiép 1a cac LTQD duoc thanh
lap tir nhitng naim dau sau ngay mién Nam giai phong dé thuc hién nhiém vy vira
phat trién kinh té, vira dam bao gitr vitng an ninh quéc phong; dong thoi, 1am vai trd
nong cét, chii dao trong viéc tng dung cac thanh tyu khoa hoc k¥ thuat, céng nghé
va chuyén giao tién bo ky thuat ndng 1am nghiép cho nong dan va thwc hién nhiém
vu quan ly, bao vé, phat trién rirng. Thuc hién Nghi dinh sé 25/2010/ND-CP ngay
19/3/2010 caa Chinh phii: Nhiéu CTLN duoc chuyén doi thanh Cong ty TNHHMTV do
Uy ban nhan dan tinh 1am cha s hitu hoat dong theo Luat Doanh nghiép. Nhiém vu va
nganh nghé kinh doanh chii yéu ctia cac CTLN Ia trong, cham soc, quan ly, bao vé va
phét trién von rirng trong pham vi 1am phan duoc giao theo quy dinh cua phép luat.

Trudc day, trén dia ban Tay Nguyén c6 64 Lam truong va 5 CTLN. Thuc
hién Nghi quyét 28/NQ-TW cua Bo Chinh tri va Nghi dinh s6 200/ND-CP cua
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Chinh phu vé tiép tuc sip xép va d6i méi LTQD, dén nay cac lam truong di duoc
sap xép va chuyén thanh 56 CTLN, thanh 1ap moi va chuyén doi thanh 11 BQL
riang. Cac CTLN hién nay dang quan ly dién tich dat ring rat Ion. Pén thang
31/12/2013, Néong 1am trudng Tuy Buc thudc tinh Bak Nong da chuyén sang hoat
dong SXKD chinh 1a trong Cao su (truc thuoc Tap doan Cao su Viét Nam). Nhu vay,
dén truée khi thuc hién Nghi Quyét 30-NQ/TW va Nghi dinh 118/2014/ND-CP cua
Chinh phu, Tay nguyén con 55 Cong ty TNHH mét thanh vién 1am nghiép thudc so
hitu nha nudc, chiém 39,56 % tong sé6 CTLN ca nudc (55/139). Dién tich dat 1am
nghiép cia 55 CTLN dugc giao quan 1y 1 976.466 ha, chiém ty & 49,8% dién tich dat
lam nghiép so vai 139 CTLN quan ly trén ca nuéce (1.958.381ha).

Nhu vay, ca vé sé lugng CTLN ciing nhu dién tich dat dugc giao quan ly,
cac CTLN & ving Tay nguyén hién nay chiém ty Ié rat Ion. Hon nita, & ving Tay
nguyén, dong bao cac dan toc thiéu sé chiém 35,8%, doi song rat nghéo, co sd ha
tang, giao thong con kho khin. Pay ciing 13 dia ban chién luoc quan trong cia nudc
ta vé an ninh, kinh té, chinh tri, quc phong, 1a viing c6 tién nang phat trién chu yéu
vé nghé rung.

Thuc hién Nghi quyét 30-NQ/TW va Nghi dinh sé 118/2014/ND-CP cia
Chinh phu vé ra soat, sap xép chuyén doi nham nang cao hiéu qua hoat dong. Tinh
dén thang 12/2015, Dé &n sip xép chuyén d6i mé hinh hoat dong cua cac CTLN
trén dia ban 5 tinh vung Tay Nguyén da duoc Thu tuéng Chinh Phu phé duyét, cu
thé 55 CT TNHH MTV lam nghiép chuyén dbi thanh 36 CTLN 100% vén nha
nudc, thuc hién nhiém vy san xuét va cung ¢ng san pham, dich vu céng ich (chiém
ty 18 65,45%); 02 CTLN duogc duy tri, cang cd, phat trién va tai co cau cong ty
TNHH MTV nha nuéc nam gitt 100% vén diéu Ié thuc hién nhiém vu SXKD
(chiém ty Ié 3,64%); 02 CT TNHH MTV LN thanh Ban Quan ly riing phong ho
hoat dong theo co ché don vi sy nghiép cd thu (chiém ty Ié 3,64%); chuyén 8 CT
TNHH MTV LN thanh CT TNHH 2 Thanh vién (chiém ty Ié 14,56%); c6 phan hoa
01 CTY TNHH MTV Lam nghiép va giai thé 06 CT TNHH MTV Lam nghiép do
SXKD thua 156. Tinh hinh sip xép, chuyén d6i mé hinh hoat dong cua cac CTLN
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theo Nghi dinh 118/2014/NB-CP ngay 17/12/2014 cia Chinh phu vé sap xép, doi
méi va phaét trién, nang cao hiéu qua hoat dong cua cac Cong ty ndng, 1am nghiép:
Bang 3.1: Téng hop vé siap xép cong ty 1am nghiép ¢ ving Tay Nguyén
theo Nghi dinh 118/2014/ND-CP

Phuong 4n sap xép
100% X
2 100% | BQL Cty Co N
TT Tinh Tong | NN- . Giai
, NN- | Ring | TNHH | phan X
SO Coéng the
) SXKD | PH 2TV | hoa
ich
1 | Kon Tum 7 6 1 - - - -
2 | GialLai 11 11 - - - - -
3 | bak Lak 15 6 - 1 8 - -
4 | Dak Nong 14 S 1 1 - 1 6
5 | Lam Bong 8 8 - - ; 3 ;
Cong 55 36 2 2 8 1 6
Ty I& 100% | 65,45 3,64 3,64 | 1456 | 1,81 | 10,90

(Nguon: Téng hop cac Quyér dinh phé duyét cia Thu teéng chinh phu phé duyér dé
an sap xép, chuyén doi cac CTLN & 5 tinh viing Tay Nguyén-2015)
Nhu vy, CTLN hoat dong theo hinh thirc 100% vén Nha nuéc thuc hién

nhiém vu cdng ich chiém sé lwong nhiéu nhit.

100% NN-  Giai thé, 10,9%
SXKD, 3,64%

Co phin ho4,
1,81%
BQL Rirng
phong h,
3,64%

Céng ty TNHH \

2 Thanh vién,
14,56%

=

100% NN -
Céng ich,
65,45%

Hinh 3.1: Ty 1€ cac céng ty lam nghiép theo cac hinh thirc hoat dong
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3.1.2. Thuc trgng cac nguén lec cho SXKD cia cac CTLN ving Tay Nguyén
3.1.2.1. Thuc trang ddt dai

Tong dién tich dat cia 47 CTLN dang quan ly 1a 876.128,28 ha. P4t nong
nghiép 874.405,02 ha chiém chu yéu trong tong dién tich dat tu nhién (99,8%),
trong d6 dién tich dat 1am nghiép rat 16n 856.283,07 ha chiém dén 97,73%. Dat
chua str dung rat it va ddy ciing khdng phai 1a dat 1am nghiép. Co cdu dit dai nhu
trén 1a hoan toan hop 1y vi tinh dic thu caa cac CTLN. Ciing vi c¢6 dién tich dat 1am
nghiép 6n nén d6 ciing chinh 13 co s¢ dé phat trién nganh 1am nghiép o ving Tay
Nguyén vi d6i véi 1am nghiép dat dai 1a yéu té nguon luc quan trong, dic biét 1a dat
Iam nghiép. Co cau dét dai caa cac CTLN dugc tong hop nhu sau:

Bang 3.2: Co cAu dit dai ciia cac cong ty 1am nghiép viing Tay Nguyén

Y in Dién tich Ty tron Binh quan 1

TT Chi tiéu (ha) y(%) g CTLﬂI (ha)
Tong dién tich dat 876.128,28 100,0 19.912,01
1 Pat ndng nghiép 874.405,02 99,80 19.872,84
1.1 | Dat san xuat ndng nghiép 17.404,35 1,99 395,55
1.2 | bat 1am nghiép 856.283,07 97,73 19.460,98
1.3 | PBat nudi trong thuy san 0.,70 0,00 0,02
1.4 | Bat néng nghiép khac 716,90 0,08 16,29
2 Pit phi nong nghiép 1.160,76 0,13 26,38

Pit chwa sir dung (khong

3 thude dat LN) 562.50 0,06 12,78

(Nguon: S¢ liéu diéu tra va tong hop tir cac B&o c&o ra sodt, sap xép, chuyén doi
mo hinh hoat dong cua cac CTLN ¢ Tay Nguyén-2015)
Vé tinh hinh dét dai ctia cac cong ty 1am nghiép cua ting tinh thé hién trén
Bang 3.3.



66

Bang 3.3: Dién tich @it cta cac cong ty 1am nghiép theo tinh

Don vi tinh: ha

T Chi tidu M Téng Di¢n tich timg dia diém ‘ ty
pak Lak | Pak Neng | GiaLai | Kon Tum | Lambdng | BRLCT ”&Tg

Téng dién tich ddt cac CTLN quan Iy 876.128,28 | 176.209,00 | 128.170,68 | 143.083,70 | 254.350,70 | 174.313,30 | 18.641,03 | 100,00
1 | Pét ndng nghiép NNP 874.405,02 | 174.952,10 | 127.967,62 | 143.063,10 | 254.334,80 | 174,087.40 | 18.604,36 99,80
11 | DAt san xuat ndng nghiép SXN 17.404,35 4.431,40 11.756,75 654,30 50,00 511.90 370,31 1,99
12 | Pat 1am nghiép LNP 856.283,07 | 170.520,00 | 116.209,97 | 142.393,80 | 254.284,80 | 172.874,50 | 18.218,79 97,73
13 | Dét nubi trong thay san NTS 0,70 0,70 0,00 0,00 0,00 0,00 0,01 0,00
14 | D4t ndng nghiép khac NKH 716,90 0,00 0,90 15,00 0,00 701,10 15,25 0,08
2 | Pat phi ndng nghiép PNN 1.160,76 708,00 196,26 20,70 15,90 219,90 24,70 0,13
21 | Pato OCT 6,60 1,00 5,60 0,00 0,00 0,00 0,14 0,00
22 | bat chuyén dung CDG 388,40 267,40 75,20 9,40 15,90 20,5 8,26 0,04
23 | Bét co so ton gido TON 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
24 | it co s6 tin ngudng TIN 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
25 | Pét 1am nghia trang. nghia dia. nhatang 18 | NTD 1,00 0,00 0,00 1,00 0,00 0,00 0,02 0,00
26 | Dat sdng. ngoi. kénh. rach. sudi SON 467,36 180,70 87,26 1,90 0,00 1975 9,94 0,05
27 | Bat c6 mat nudc chuyén ding MNC 25,70 25,70 0,00 0,00 0,00 0,00 0,55 0,00
28 | Pat phi ndng nghiép khéac PNK 271,70 233,20 28,20 8,40 0,00 1,90 5,78 0,03
3| P4t chua sit dung (khong thuge d4t LN) | CSD 562,50 538,30 18,20 0,00 0,00 600 | 1197 006
31 Dit bang chua sir dung BCS 2,50 0,00 2,50 0,00 0,00 0,00 0,05 0,00
32 Dat d6i nui chua sir dung DCS 560,00 538,30 15,70 0,00 0,00 0,00 11,91 0,06
33 | Naida khong c6 rimg cay NCS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00

(Nguon: Téng hop tir cac B&o cao ra soat, sap xép, chuyén déi mé hinh hoat déng cia cac CTLN ¢ Tay Nguyén- 2015)
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Qua bang 3.3 cho thiy, cac CTLN & Kon Tum dang quan 1y dién tich dat 1am
nghiép 16n nhat trong ving (254.350,70ha) va dat ndng nghiép duoc giao quan ly 1a
it nhat (50 ha), con cac tinh khéac c6 dién tich dat do cac CTLN quan Iy khdng c6 su
chénh léch nhiéu. Tinh Déc lic va Bak Néng ngoai dién tich dat 1am nghiép, thi cac
CTLN trong ving duoc giao quan 1y dat néng nghiép twong dbi 16n. Tuy nhién, c6
dién tich dat 1am nghiép duoc giao quan 1y 1a 16n nhung sé lwong CTLN tai Kon
Tum lai it nhat, diéu nay cho thay quy mé dién tich cac CTLN & tinh Kon Tum cao
hon han cac ving khac.
3.1.2.2. Thurc trang ddt dai va tai nguyén ring cua cac cdng ty 1am nghiép
a. Pdc diém dat 1am nghiép va rimg cia cac cong ty 1am nghiép ¢ Tay Nguyén

Pic diém tai nguyén dat 1am nghiép va ring caa 47 CTLN cua ving Tay
Nguyén dugc tong hop tai bang 3.4.

Két qua cho thay, tong dién tich dat 1am nghiép cua céc cong ty la
856.283,07 ha, trong d6 c6 672.555,72 ha rung tw nhién chiém 78,54% - chiém ty
trong cao nhat; 43.881,24 ha ring trong chiém ty trong thap nhat (5,12%) va
139.846,11 ha dit chua c6 ring chiém 16,33% (hinh 3.2).
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Bang 3.4: Pic diém tai nguyén dat va rieng cia cac cong ty 1am nghiép ving Tay Nguyén

Don vi tinh: ha

T \pin x 2 Chire nan BQ1CT Ty trong (%)
T Chi tieu Ma | Tong (ha) sX gF>H % PH Téng : si PH
856.283,07 | 774.007,59 | 82.27548 | 16.468,25 | 1.750,54 | 100,00| 9039 | 9,61
1 | DAt c6 ring tw nhién 1100 | 672.555,72 | 605.277,49 | 63.913,81 | 12.878.24 | 135987 | 7854 | 70,69 | 7,46
11 |Rung gd 1110 | 575.888,50 | 524.305,12 | 48.218,96 | 11.15543 | 1.02504| 67,25| 61,23| 563
2) | Rung giau 1111 | 6110454 | 4901712 | 1208742 | 104292| 25718| 7.14| 572| 141
b) | Rung trung binh 1112 | 301.291,28 | 282.323,73 | 16.929,55 | 6.006.89 | 360,20 | 3519 | 32,97 | 1,98
¢) | Rung nghéo 1113 | 171.858,68 | 154.906,40 | 15.652,66 | 3.205.88 | 333,04 | 2007 | 1809 | 183
d) | Rimg chua c6 tr lwong 1114 | 41.607,20| 38.057,87| 354933| 809,74 7552 |  486| 444| 041
12 | Rung tre nia 1120 90639051 | 897137 | 66814 | 190,88 1422 113| 105| 008
13 | Rimg hén giao 1130 | 86.911,51| 71.884,80 | 15.026,71| 152946| 319,72 1015| 839 1,75
14 | Rimg ndi da 1150 71,40 71,40 0,00 152 0,00 001| 001] 0,00
15 | Rimg 1a kim 0 44,80 44,80 0,00 0,95 0,00 001| 00L] 0,00
2| DAt co rimng trong 1200 | 4388124 | 4027805| 360319| 85698 76,66 | 512| 470| 042
21 | Rung ¢ 1210 | 38.061,034| 3457365| 3.487,60| 73561 7421|  444| 404| 041
22 | Rung tre ludng 1230 27,60 27,60 0,00 0,59 0,00 000| 000| 0,00
23 | Rumg cay dac san 1240 579230 | 567680 | 11550 | 120,78 246| 068] 066] 001
3| Dt chua 6 ring 2000 | 139.846,11 | 128.452,05 | 1475848 | 2.73302| 31401| 1633 | 1500 172
31 | Dat nuong iy (LN) 2010 | 67.338,45| 6170389 | 893456| 1312,85| 190,10| 7.86| 7.21| 104
32 | DAt Khong co cay taisinh | 2020 | 42.996.96 | 39.980,70 | 3.080.68 | 850,65 6555| 502| 467 036
33 | DAt c6 cay gb tai sinh 2030 | 21.546,60 | 19.739,76 | 180684 | 419,99 3844 | 252| 231] 021
34 | Nui dé khong ring 2040 879,50 688,00 | 191,50 14,64 407 010] 008] 002
35 | Dat khac 0 708460 | 633970 |  74490| 134,89 1585| 083| 074] 009

(Nguon: Téng hop tir cac B&o cao ra soat, sap xép, chuyén doi mé hinh hoat déng cuia cac CTLN & Tay Nguyén-2015 )
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Pat chwa cé
rirng, 16.33%

PAat cé rirng
trong, 5.12%

P4t ¢ rirng
tw nhién,
78.54%

Hinh 3.2: Co c4u dat 1am nghiép cia cac cong ty 1am nghiép ving Tay Nguyén

Véi tong dién tich dat 1am nghiép cua cac cong ty la 856.283,07 ha. Phan
theo chtrc ning c6 dén 90,39% dién tich 1a RSX véi 774.007,59 ha; 9,61%. RPH
v6i 82.275,48 ha (hinh 3.3).

RPH, 9.61%

RSX, 90.39%

Hinh 3.3: Co cau céc loai rirng ciia cac cong ty 1am nghiép ving Tay Nguyén
Nhu vay, tai nguyén ring caa cac CTLN cha yéu 1a RSX ¢ ngudn géc tir
ring tu nhién. Quan ly va phat trién bén viing ngudn tai nguyén nay dang 1a van dé
théch thire dat ra ddi véi cac CTLN.
b. Hoat déng qudan Iy va si dung ddt 1am nghiép trong cac CTLN viing Tay Nguyén
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Tinh hinh sir dung dat cua cac CTLN dugc téng hop trén Bang 3.5. Tir bang
trén cho thay cac CTLN tu t6 chic san xuét 12 595.285,38 ha, chiém 67,95% tong
dién tich quan ly; dién tich khoén 1a 180.072,10 ha chiém 20,55% va dién tich sir
dung khéc 1a 100.770,80 ha chiém 11,5%. Do c6 su khac nhau vé vi tri, dic diém tai
nguyén va cach thirc quan ly cho nén tinh hinh sir dung dét tai tirng cong ty, ting
dia diém c6 sy khac nhau. Cu thé tinh hinh st dung dét cua ting dia diém trong
vung Tay Nguyén nhu sau:

* Tinh hinh sir dung dat cia cac CTLN tinh Pik Lik

Tir nam 2006 dén cudi ndm 2011 cac CTLN thuéc UBND tinh Pk Lik quan
ly tién hanh viéc giao khoan. Viéc khoan, lién két chu yéu 1a do cac don vi tu xay
dung, sau d6 thong qua céc t6 chitc nhu Cong doan, dai hoi can bo cong nhan vién
chtrc... Viéc an chia loi nhuan trong quéa trinh giao khoén, lién két hau hét tai céac
don vi di co sy thong nhat giita nguoi giao khoan va ngudi nhan khoan.

Phuong an truéc khi thuc hién da dugc thong qua dai hoi cong nhén vién
chuc, ¢6 sy thoa thuan, chap nhan cia nguoi nhan khoan, cd ky két hop dong, da sb

cac ho nhan khoan thuc hién tét hop dong.
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Bang 3.5: Tinh hinh sir dung dat cia cac cong ty 1am nghiép viing Tay Nguyén

Don vi tinh: ha

~ ] ) Téng Dién tich cia tirng dia diém (ha) Ty
TT | Hiéntrang sir dung dat (ha) DikLik | PikNéng | Gialai | KonTum | Lambéng | c2 €T tr&? g
1 | Dién tich tw t& chirc SX_ | 595.28538 |  139.741,26 | 117.000,68 | 128.468,30 | 182.424,10 | 32.886,10 | 12.66565 | 6795
2| Dién tich khoan 180.072,10 | 17.922,30 9000 411990 3551580 | 12242410 | 3.831,32 | 20,55
21 | Khoan theo ND 135 9.906,40 4.640,70 90,00 0,00 163,30 | 501240| 210,77 | 113
22| Khoan theo ND 01 2.337,80 2.337,80 0,00 0,00 0,00 0,00 49.74 | 0.27
23| Khoan quan Iy bao vé 163537,50 | 10.773,30 0,00 0,00 | 3535250 | 117.411,70 | 347952 | 18,67
24 | Khoan tring 170,50 170,50 0,00 0,00 0,00 0,00 3,63 | 0.02
25 | Khoan Khac 4.119,90 0,00 0,00 |  4.119,90 0,00 0,00 87,66 | 0,47
3| Dién tich si dung khac | 100.770,80 |  23.781,50 | 11.080,00| 10.49540 | 36.410,80 | 19.003,10 | 2.144,06 | 1150
31 | Dién tich cho thué 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 0.00
32 | Dién tich cho muon 28,20 0,00 0,00 28,20 0,00 0,00 0,60 | 0,00
33| Dién tich b tranh chdp 7.286,50 0,00 0,00 329660|  3.989,90 0,00 155,03 | 083
34 | Dién tich bj 1An, chidm 6652520 |  20.742,20 | 10.76500 |  6.044,40 | 14.327,00 | 1464480 | 141543 | 759
35 | Dién tich bi cap tring 17.988,40 0,00 0,00 109540 | 16.614,50 27850 | 382,73 | 2,05
36 | Dien tich LDLK, hop tac 8.942,50 3.039,30 314,10 3080 147850 407980 o0
dhutw 201102
Téng 876.12828 | 176.209,90 | 128.170,68 | 143.08360 | 254.350,70 | 174.313,30 | 18.641,03 | 100

(Nguon: Téng hop tir cac B&o cao ra soat, sap xép, chuyén doi md hinh hoat déng cua cac CTLN ¢ Tay Nguyén-2015)
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C6 4 hinh thirc khoan dang ton tai tai cc doanh nghiép a:

- Khoan gon c6 dau tu.

- Khoan gon doanh nghiép c6 lam dich vu.

- Lién két bang dit cua doanh nghiép (Doanh nghiép chi khai hoang, trong
chan gié con lai 13 ngudi lao dong), roi tinh phwong 4n an chia (hoic thu phan
Doanh nghiép dau tu).

- Chi giao dat cho ngudi lao dong, doanh nghiép thu phi (tham chi giao 50
nam).

Céc can ctr dé xac dinh san luong giao khoan con theo y kién chu quan, khdng
c6 hé thdng dinh muc kinh té ki thuat, chu ky cdy trong va chu ky kinh doanh c6 su
sai khac qua 16n giira cac cong ty 20-25-30 nam.... Mac khoan cao (hau hét & céc
doanh nghiép): két ciu trong san luong khoan cua ngudi lao dong phai chiu nhiéu
chi phi nhu: chi phi khau hao céac cong trinh thuy loi, kho tang, san phoi, nha cua...
cd gia tri rat 16n, chi phi quan ly, tham chi nguoi lao dong con phai ganh chiu ca chi
phi lai vay ngan hang.

Nhiéu nim cac CTLN duoc giao dat nhung chua xac 1ap duoc quyén st dung dat
nén khong thuc hién dugc dy du cac quyén vé dat dai. Mot sé CTLN duoc giao quan ly
dién tich dat I6n nhung khong c6 von dau tu, ning luc ty to chic san xuat yéu kém nén
chua phat huy duoc hiéu qua sir dung dat.

Viéc quan Iy, st dung dat dai ciia cac CTLN nhin chung ding muc dich va da
duoc UBND tinh giao dit (dat RPH), cho thué dat (thué dat RSX) va cap GCNQSD
dat theo quy dinh cta Luat dat dai nam 2003; hién tai dién tich dat RPH do khong
thudc ddi twong phai thuc hién nghia vy tai chinh nén cac cong ty da nhan GCNQSD
dat; con dién tich dat RSX, dat san xuat néng nghiép phai chuyén sang hinh thic thué
dat theo Nghi dinh s6 142/2005/ND-CP ngay 14/11/2005 cua Chinh phu vé thu tién
thué dat, thué mit nudce, co quan tham quyén di xac 1ap GCNQSDD, nhung cac cong
ty khong dén nhan Gidy chiing nhan va ky hop dong thué dt véi nhiéu nguyén nhan,
trong d6 c6 nguyén nhan do khé khin vé tai chinh, khong c6 diéu kién thuc hién nghia

vu tai chinh véi Nha nuéc.
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Cong tac quan ly st dung dat cua cac CTLN trong thoi gian dai thiéu chat
ch&, mot phan do nang luc, diéu kién con han ché, su phdi hop véi chinh quyén va
cac co quan chirc ning trén dia ban thiéu ddng bo va kip thoi, mat khac luc luong
quan ly bao vé ring & mét sé don vi con budng long cong tac bao vé ring; dan di
cu tu do dén dia ban 16n, voi khi hau, dat dai thich hop cho viéc san xuét ndng
nghiép nén dan dén tinh trang 1in chiém dét dai dé san xuat néng nghiép dén nay
van con 1 ton tai 16n. Theo yéu ciu dién tich ban giao cho dia phwong phai dugc
théng ké chi tiét ting loai dat va ho so dia chinh gém: dia chi thira dat, 16, khoanh,
tiéu khu; don vi hanh chinh; dbi tuong sir dung (giao khoan, giao dat, lan chiém,..)
tuy nhién do khong c6 kinh phi do dac 1ap ban do dia chinh, nén khi ban giao quy
dat nay vé dia phuong quan Iy van chua cip GCNQSDP cho dan theo quy dinh va
dua cong tac quan ly nay vao né nép phap luat.

Nhu vay, tir khi thanh 1ap cac CTLN duoc giao quan ly sir dung dién tich dat
I6n, khong phai tra tién thué dat nhung khong c6 vén dau tu, ning luc to chic san
xuat han ché, thuc hién khoan khéng dung déi twong, khoan chua tinh dén gia tri
quyén st dung déat, nhiéu don vi st dung khong dung muc dich, cho thué, lién
doanh lién két...khdng dung quy dinh nén hiéu qua st dung dét thap. Cong tac quan
ly sir dung dat ciia cac CTLN trong thoi gian dai thiéu chat ché, luc lugng quan Iy
bao vé rirng mong, ¢ mot sé don vi ¢6 tinh trang budng long quan 1y; thém vao d6
dan di cu tu do dén dia ban 16n; khi hau, dat dai thich hop cho viéc san xuat néng
nghiép nén dan dén tinh trang lan chiém dét dai dé san xuat nong nghiép kéo dai,
dén nay chua xu ly dat diém dugc.

* Tinh hinh sir dung dat ciia cac CTLN tinh Pik Nong

Trong s6 dién tich 125.553,20 ha hién tai cac Cong ty dang quan ly c6
11.080,00 ha la nhitng dién tich dat bi tranh chép, 1an chiém, lién doanh, lién két
con lai 114.383,20 ha c4c Cong ty tu té chac SXKD va 90,0 ha giao khoan.

Mic di tu t6 chiic SXKD nhung nhiéu cong ty con ¥ lai, con phu thudc va
ngudn thu tir khai thac gd rirng tu nhién. Sau khi Chinh phu c6 chu truong déng cta
ring thi bé tic, khé khin khong co ngudn dé thuc hién cong tac quan ly bao vé

ring. Kinh phi phuc vu cho cdng tac quan ly bao vé ring khong nhiéu, chu yéu la
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ngudn chi tra dich vu méi trudng rirng va ngan sach cip. Cong tac phét trién ring
theo cac chuong trinh ctia Nha nude dau tu trude day (Chuong trinh 327, 661; trong
ring thay thé, trdng RPH)... kém hiéu qua. Cong tac giao khoan theo Nghi dinh 01
nay 1a Khoéan 135 khéng hiéu qua, khong dung d6i twong hodc gan nhu khoan tring
dé huong 5 dén 10% lgi nhuan sau chu ky SXKD (thuong 8 dén 10 nam); viéc lién
doanh, lién két cac du &4n ndng 1am nghiép con kém hiéu qua, dé xay ra tranh chip
dat, phé ring, khiéu kién kéo dai va ngay cang dién bién phuc tap.

Dién tich rirng quan ly bao vé tap trung manh mun, dién tich lién doanh, lién
két 1ap du &n san xuéat nong 1am nghiép kém hiéu qua, tinh trang tranh chap lan
chiém dat dai, chat pha ring, khiéu kién kéo dai (CTLN Quang Tin...), khong quan
1y dugc, dan dén budng xudi.

* Tinh hinh sir dung dat cia cac CTLN tinh Gia Lai

Tong dién tich dat dugc giao quan ly: 143.083,70 ha, trong d6: Ty t6 chirc san
Xuat: 128.468,30 ha, dién tich khoan: 4.119,90 ha, dién tich st dung khéc:
10.495,40 ha

i) Dat cho muon: 28,20 ha (Céng ty TNHH MTV Iam nghiép Kong H’De: nim
2000 cho Cong ty MDF An Khé muon 28,2 ha dat trong rimng nguyén liéu).
ii) Pét bi tranh chap: 3.296,60 ha (Cong ty TNHH MTV Iam nghiép So Pai 989,03 ha;
Tram Lap 244,01 ha; Kong H’De 59,7 ha; Kong Chiéng 2.003,88ha).
iii) Pat bi 1an chiém: 6.044,43 ha (Cong ty TNHH MTV Iam nghiép: Kéng Chro
2.808,12 ha; Kong H’De 2.511,7 ha; Bak Roong 92,93 ha, Krong Pa 631,68 ha).
iv) Dat bi cap tring: 1.095,44 ha (Cong ty TNHH MTV lam nghiép: Ha Ning
925,31 ha; Kong Chro 170,13 ha).
v) Dién tich lién két, lién doanh, hop tac dau tu: 30,80 ha (Cong ty TNHH MTV
lam nghiép Kong H’De lién két véi Cong ty MDF tréng rirng nguyén ligu).
* Tinh hinh sir dung dét cia cac CTLN tinh Kon Tum
Trén dién tich dat rimg duoc Nha nudc giao, viéc quan Iy st dung cha yéu
do cac cong ty tu dam duong 1a chinh, mot phan dién tich dat c6 rimg duoc khoan
cho ho gia dinh, ca nhan bao vé ring theo chinh sach chi tra DVMTR. Viéc khoan
dat, ring theo Nghi dinh 01, khoéan trang khong thuc hién; khoan theo Nghi dinh
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135 thuc hién véi dién tich rat nho (163,3 ha). Cong tac phat trién rung chu yéu
thuc hién theo cac chuong trinh ctia Nha nudc dau tu nhu chuong trinh 327, 661;
trong ring thay thé, tréng rirng phong hé, viéc dau tu trdng rimg kinh doanh chua
duoc thyuc hién.

Tur thue trang st dung dét rirng cua cac CTLN cho thay viéc quan ly dién tich
dat ring 16n ma khong sir dung hozc chua st dung, 1am cho cong tac bao vé ring hét
sitc kho khan, nhiéu noi bi nguoi dan 1an chiém 1au dai dé canh tic nuwong ray tréi
phép. Qua thdng ké cho thay, dién tich dat ciia cac cong ty bi lan chiém la 14.327,9 ha,
tuy nhién tinh trang nay van chua duoc ngin chin mot cach triet dé.

Dién tich bi cap tring gitta cdc CTLN véi cac ho dan, to chire khac chiém ty
& rat 16n vé6i 16.614,5 ha.

Dién tich thuc hién lién doanh, lién két trong ring 1a 1.478,5 ha chu yéu lién
két trong ring nguyén liéu vai Cong ty Nguyén lidu giay Mién Nam, dén nay s6
dién tich nay dang trong thoi ky xay dung, quan ly bao vé nén chua danh gia dugc
hiéu qua.

* Tinh hinh sir dung dat ciia cac CTLN tinh LAm Pong

Tong dién tich dat do 08 CTLN dang quan 1y 1a 174.313 ha. Trong d6: Dién
tich dat ty to chirc san xuat: 32.886 ha, chiém 19%; dién tich ring giao cho cac to
chuc, ca nhan nhan khoan bao vé rirng va phat trién riung: 122.424 ha, chiém 70%;
dién tich sir dung khéc: 19.003 ha, chiém 11%, cu thé:

- Dién tich tu t6 chirc san xuat: 32.886 ha (chu yéu la dién tich rung trong
c4c loai cay Thong 3 14, Keo, Sao, Tre Ludng va cay Piéu) va dién tich chua thuc
hién cong tac khoan, dién tich sir dung khéac.

- Dién tich khoan: 122.424 ha, trong do6: 5.012 ha thyuc hién khodn theo Nghi
dinh 135/2005/ND-CP (d6i twong nhan khoan 1a ngudi dan, dan toc goc Tay Nguyén,
hinh thie khoan cha yéu 1a theo chu ky cay trong, ho nhan khoan bo von dau tu, nhan
cong va huong loi theo hop dong khoén); khoan bao vé riing: 117.411ha. Cac CTLN
ky hop dng khoén bao vé rimg hang nam, chi tra bang tién cho cac ho nhan khoén.
Trong tong s6 117.411 ha giao khoan QLBVR néu trén cd 37.321 ha thuc hién

khoén bang ngudn vén ngan sach tinh véi don gia 200.000 dong/ha/nim, con lai
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dugc chi tra tir nguon dich vu méi truong ring véi don gia tir 300.000-450.000
dong/ha/ndm. Viéc trién khai thuc hién cac hinh thirc khoan da goép phan giai quyét
Viéc lam, tang thu nhap cho ngudi dan dia phuong, nang cao y thic trdch nhiém caa
ngudi dan, gop phan giam thiéu thiét hai vé tai nguyén rung.

- Dién tich sir dung khac: 19.003 ha, trong d6: dién tich bi 1an chiém 14.645 ha
(chi yéu 1a nuwong ray canh tac l4u ndm, nwong ray ¢ dinh di hinh thanh vuon cay
cong nghiép nhu Ca phé, cdy an qua, Diéu...). Cac cong ty c6 dién tich lan chiém
nhiéu nhat d6 1a: Di Linh: 4.055 ha, Pa Huoai 1.827 ha, Pa Téh 2.754 ha, Tam Hiép
3.128 ha va Pon Duong 2.219 ha. Dién tich bi cép tring 278,5 ha tai CTLN Bao
Lam; dién tich lién doanh, lién két, hop tac dau tu 4.079,8 ha (trong ring, Cao su...).
3.1.2.3. Thuc trang luc lwong lao dong

Dic diém lao dong tai cac CTLN tai ving Tay Nguyén nhu sau:

Bang 3.6: Pic diém lao ddng tai cac CTLN vung Tay Nguyén

o S6 lwgn Binh quan 1 con Ty 18

STT Tieu chi (ngu’zt‘i)g tyq(ngwd'i) ’ Z;) .
1 Pai hoc 523 11 23,58
2 | Cao dang- Trung cap 509 10 22,95
3 | Cong nhan k¥ thuat 228 5 10,28
4 | Lao dong pho thong 958 20 43,19
Tong 2.218 47 100

(Nguon: S¢ liéu diéu tra va tong hop tir cac B&o c&o ra sodt, sap xép, chuyén doi
mé hinh hoat dong cua cac CTLN ¢ Tay Nguyén- 2015)

Trong mot vai nam trd lai ddy, luc luong lao dong trong bién ché cua cac
CTLN giam rat nhiéu do cac Cong ty tuyén rét it lao dong maoi, ké ca can bo ky
thuat va can bo quan 1y coé trinh d6 trung hoc, dai hoc. Mat khéc, can bo céng nhan
vién chtc cua Cong ty duoc tuyén dung vao bién ché truée day, dén nay do tinh
giam nén di nghi huu, nghi mét stc, nghi theo Nghi dinh s6 176/CP hay chuyén doi
theo chinh sach khac cua Nha nuéc. Két qua tai bang 3.6 cho thay, tong sé lao dong
tai cac CTLN cua vung Tay Nguyén trong nam 2014 1a 2.159 nguoi. Phén theo

trinh d¢ lao dong co:




77

- Trinh do dai hoc la 523 nguoi, binh quan 1 cong ty ¢6 11 nguoi, twong tng
23,58 %;

- Trinh d6 cao dang — trung cap c¢d 509 ngudi, binh quan 1 cong ty c6 10
nguoi, tuong ung 22,95 %;

- Cong nhan ky thuat c6 s6 luong nguoi thap nhat 228 nguoi, binh quan 1
cong ty c6 5 nguoi, tuong ung 10,28 %;

- Lao dong phd thong c6 sb luong nguoi nhiéu nhat 958 ngudi, binh quén 1
cong ty c6 20 nguoi, trong tng 43,19 %j;

Nhiéu Cong ty c6 rat it lao dong dé 1am nhiém vu quan ly, bao vé ring cua
Cong ty. Do sé luong lao dong giam cung véi thay doi vé co ché quan 1y nén bo
may quan ly cia cac Cong ty ciling thay d6i theo hudng s6 luong lanh dao ¢ nhiéu
Cong ty chi con giam déc va mot phéd giam ddc, mot sb it cac Cong ty cd Tong
giam déc (CTLN M’Prik, Krong Bong, Ea Kar); cac phong ban ctia Cong ty ciing
giam; giam d6¢c CTLN st dung truc tiép mot sé nhan vién quan ly kinh té, ky thuat
gilp viéc. Cac don vi san xuat truc thudc caa Cong ty co thé 1a doi san xuat hoic to
san xuat, bién ché gian tiép cua doi san xuat chi c6 doi truang va can bo ki thuat.

Ty 1€ lao dong phan theo trinh do tai cac CTLN dugc minh hoa tai hinh 3.4

Pai hoc,
23.58%

Lao déng phd
thong, 43.19%

Cao dang-
Trung cép,
22.95%

Cong nhan ky
thuat, 10.28%

Hinh 3.4: Ty I¢€ lao dong tai cac cong ty lam nghiép

3.1.2.4. Thyec trang von SXKD
Vén san xuat kinh doanh tai cac CTLN tai ving Tay Nguyén dugc tdng hop

tai bang 3.7
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Bang 3.7: Von san xuit kinh doanh tai cac CTLN vang Tay Nguyén

T Chi tigu S(“) ti‘é? Binh qufi\n 15:6ng ty | Ty lé

(nghin dong) (nghin dong) (%)
1 | Vén theo nguén hinh thanh 2.095.972.185 44,599.152 | 100
1.1 | Vén chu s6 hitu 734.114.666 15.619.461 | 35,0
1.2 | Vén vay ng 1.361.857.519 28.975.692 | 65,0
2 | Vén theo muc dich sir dung 2.095.972.185 44.599.152 | 100
2.1 | Tai san dai han 1.642.472.833 34.946.230 | 78,4
2.1 | Tai san ngdn han 453.499.352 0.648.922 | 21,6

(Nguan: Téng hop tir cAc B&o cdo ra soat, sap xép, chuyén doi mé hinh hoat dong
cua cac CTLN ¢ Tay Nguyén-2015)

Két qua cho thay tong tai san cua 47 CTLN trén toan ving Tay Nguyén la
2.095.972.185 nghin dong. Trong d6 tai san ngan han la 453.499.352 nghin dong
chiém 21,6% va tai san dai han la 1.642.472.833 nghin dong chiém 78,4%. Sy mau
thuan & day khi dién tich dat 1am nghiép 1én dén 856.283,07 ha ma tai san dai han
chi c6 gia tri hon 1.642.472.833 nghin dong 1y do 1a vi dat rimg khong dugc coi la
tai san cua doanh nghiép.

Tuong ty nhu vay, khi xét ngudn vén caa 47 cong ty cho thiy sé no phai tra
la 1.361.857.519 nghin dong chiém hon mot ntra tong ngudn von, chiém 65,0%.
Trong khi d6 vbn chu so hitu cua cong ty 1a 734.114.666 nghin dong chiém 35,0%.
Tir d6 cho thay kha ning ty chu vé mit tai chinh caa cac CTLN I réat thap
3.1.3. Thuc trang co ciu by mdy qudn Iy ciia Cac cong ty lam nghiép ving Tay nguyén
3.1.3.1. Sé lwong cac CTLN ving Tay Nguyén

Truéc khi thuc hién dé& &n chuyén d6i, sip xép md hinh hoat dong cua céc
Cong ty theo Nghi dinh 118/2014/ND-CP cua chinh phu, trén dia ban vung Tay
Nguyén gom 5 tinh: DakLik, Pak Nong, Gia Lai, Kom Tum va Lam Dong cé tong
s6 55 CTLN. Sau dé &n sip xép, doi méi c6 06 Cong ty bi giai thé; 02 Cong ty
chuyén thanh Ban quan ly ring phong ho. Chi con lai 47 don vi, cy thé nhu sau:
tinh bakLak co 14/47 Cong ty, tinh Bak Nong 7/47 Cong ty, tinh Gia Lai 11/47
Cong ty, tinh Kom Tum 7/47 Cong ty va tinh Lam Ddng 8/47 Cong ty.
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Nhin vao bang 3.8 cho thiy, cac CTLN duoc phan bé twong d6i déu ¢ khu vire
Tay Nguyén, tuy nhién DakLic va Gia Lai la tinh ¢6 s lugng Cong ty 1am nghiép c6

nhiéu hon so véi cc tinh con lai trong khu vuec.

Bang 3.8: S6 lwong cac cong ty 1am nghiép ving Tay Nguyén

TT Tinh S6 lwong cong ty Ty trong (%)
1 | bakLak 14 29,79
2 | ik Nong 7 14,89
3 | Gia Lai 11 23,41
4 | Kom Tum 7 14,89
5 | Lam Dong 8 17,02
Tong 47 100,00

(Nguon: Cdac OP cua TTg phé duyét md hinh cac CTLN ¢ Tay Nguyén -2015)

Trong tong s6 47 don vi ¢6 36 Cong ty thusc nhdm Coéng ty 100% von Nha
nudc- thuc hién nhiém vu cdng ich (chiém 76,60%); 02 Coéng ty 100% vén nha
nudc - thuc hién nhiém vu SXKD (chiém 4,25%); 08 Cong ty TNHH hai thanh vién
(chiém 17,03%); 01 Cong ty C6 phan hoa (chiém 2,12%). Nhu vay, Cong ty hoat
dong theo hinh thic 100% vén Nha nudc-thyc hién nhiém vy céng ich chiém ty
trong cao nhat. Qua day thé hién Chinh phu quyét tm va c6 chu truong quan 1y,
bao vé va phat trién ring & Tay nguyén, giit md hinh cac CTLN c6 100% vén nha
nudc thuc hién nhiém vu cdng ich, hoat dong khéng vi muc tiéu lgi nhuan la chinh.
3.1.3.2. Co cdu té chirc ciia cac cong ty 1am nghiép viing Tay Nguyén

M6 hinh chung cho cac CTLN trén dia ban Tay Nguyén nhu sau:
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(néu co)

Hinh 3.5: So' db to chirc by may cong ty 1am nghiép & Tay Nguyén

Chd thich: > Quan hé chi huy tryc tuyén
— Quan h¢ tham muu gitp viéc
______ > Quan hé kiém tra, giam sat

M6 hinh chung vé co ciu té chirc bo may cua cac CTLN ving Tay Nguyén
cho thdy: Ban Giam dbc thuong c6 2 ngudi, gdm giam dbc va phéd giam dbc; 03
phong nghiép vu co ban: phong hanh chinh — t6 chirc; phong tai chinh — ké toan va
phong ky thuat bao vé rirng. Ngoai ra cac cong ty con c¢6 cac don vu co s& nhu xi
nghiép khai thac ché bién gd (CT TNHH MTV Loc Béc, Tam Hiép - Lam Bong), xi
nghiép Lam nghiép (Cong ty THHH MTV Lam nghiép Tam Hiép — Lam Pong). ..
va cac cum tiéu khu (truc tiép 1am nhiém vu bao vé ring).

V& co ciu to chirc bo may cac CTLN hién nay la twong déi hoan chinh va
phU hop Véi thuc té, dap tng yéu cau cong tac quan ly bao vé ring va phat trién

ring. Tuy nhién diém yéu cua cac cong ty 1a bo phan phét trién cac mang dich vu
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hau nhu chua cé, hodc dugc kiém nhiém boi cac phong ban chirc ning khac nhau
cho nén chua thuc sy mang lai nguén thu cho don vi.

Véi nhitng CTLN c¢6 céc xi nghiép truc thudoc nhu xi nghiép khai thac ché
bién g6; xi nghiép Lam nghiép... day la nhirng don vi truc thudc 1am céc nhiém vu
khac nhau nham dap tng muc tiéu san xuat quy md nho trong giai doan trudc ddy.
Tuy nhién trong giai doan méi hién nay, sau khi sap xép theo NB 118 va thuc hién
dong ctra rimg thi cac don vi co s¢ can phai thay d6i mé hinh SXKD cho phi hop
va van dap tng muc tiéu lgi nhuan.

3.2. Hiéu qua hoat dong cia cac cong ty Iam nghiép vung Tay Nguyén

3.2.1. Thuc trang hoar dong SXKD cra cac cong ty lam nghiép vang Tay Nguyén
3.2.1.1. Hoar déng bdo vé va phat trién ring tu nhién

a. Co cau rimg tu nhién cia cac CTLN

Tong dién tich ring tu nhién cac CTLN quan ly 672.555,72 ha. Binh quan
mdi cong ty quan 1y 18.641,03 ha dat. Phan theo chirc nang quan ly cho thay dién
tich ring tw nhién caa cac CTLN chu yéu 1a rirng san xuat véi dién tich 603.252,49
ha twong duwong 90,0%. Trong khi dién tich rung phong ho chi c6 82.275,48 ha
twong duong 10,0%. Thong ké dién tich, trir luong ring tu nhién tai cac CTLN nhu

sau:
Bang 3.9: Co cau dién tich rirng tu nhién cia cac cong ty 1am nghiép
$ Tiéu chi Tong Tlrlé%%g'g/h S S% | Min Max
1 | Tong dién tich dat 876.128,28 | 18.641,03 | 11.9184 | 65,1 | 3.406,8 | 64.083,3
2 | Tong datlam nghiép | 856.283,07 | 18.218,79 | 12.184,1 | 67,9 | 1.923,2 | 64.080,7
3 | Tong dat ring tw nhién | 672.555,72 | 14.309,70
3.1 | PAt rirng san xuit 603.252,49 | 12.835,16 | 9.2116 | 745 0,0 | 44.350,7
- | Rung go 575.888,50 | 12.252,95| 8.286,0 | 77,4 0,0 | 43.205,2
Rung giau 61.104,54 1.300,10 | 1.761,2 | 163,1 0,0 8.075,0
Rirng trung binh 301.291,28 6.410,45 | 6.050,2 | 106,1 0,0 | 21.874,0
Rung ngheéo 171.858,68 3.656,57 | 3.043,1| 95,8 0,0 | 13.333,1
Ring chuwa co trie lwong 41.607,20 885,26 | 1.967,3 | 265,6 0,0 | 11.010,4
- | Rung tre nira 9.639,51 205,10 4429 | 219,7 0,0 | 2.010,0
- | Rung hon giao 86.911,51 1.849,18 | 2.789,3 | 190,8 0,0 | 9.990,0
- | Rung nui da 71,40 1,52 9,9 | 682,2 0,0 69,6
- | Rung la kim 44,80 0,95 6,4 | 700,0 0,0 44,8
3.2 | P4t ring phong ho 82.275,48 1.750,54 | 2.387,3 | 146,8 0,0 85283

(Nguon: Taong hop tir két qua diéu tra va cac Bao cao ra soat, sap xép, chuyén doi

mé hinh hoat dong cua cac CTLN ¢ Tay Nguyén- 2015)
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Qua bang 3.9 cho thay trong céc loai rirng quan ly thi loai riing gé chiém ty

trong nhiéu nhat, chiém dén 85,63%, tiép dén l1a ring hon giao chiém 12,9%, cac

loai rirng con lai 14 ring tre nira, ring nai da, rieng 14 kim rat it chi chiém 1,8%.

Dién tich (ha)

575.888,5

86.911,5
9.639,5

Rirng  Ring Rung R®ng Rirng
gd trentta hon nuida 3akim
giao

Loai rirng

Rirng hdn

giao, Rirngla

12,92\ kim, OV 0,01
Rirng tre

nira, 1,43

Rirng
nui da,

Rirng gd,
85,63

Hinh 3.6: Co ciu va ty 1é dién tich rirng tw nhién

cia cac CTLN vung Tay Nguyén

Loai rirng gd phan theo trang thai cho thay cac CTLN quan ly cha yéu la

ring trung binh va ring ngheo. Cu thé cd dién tich giau chiém 11,8%; dién tich

ring trung binh chiém 51,6%:; ring nghéo chiém 29,7%; rumg chua cé trit lwong
chiém 6,9% dién tich (dwoc minh hoa tgi hinh 3.7).

Dién tich (ha)

575.888,50

301.291,28

171.858,68

61.104,54

41.607,20

Ringgd RuUng  Ring  Ring
giau trung  nghéo chwaco

binh

Rurng

triv
lwong

Loai rirng

Rirng
ngheo,
14.92%

Rirng
trung
binh,
26.16%
Rirng
giau,
5.31%

Rirng
chwa cé
triv
lwgng,
3.61%

Hinh 3.7: Co cdu va ty I dién tich rirng gd theo trang thai

cia cdc CTLN vung Tay Nguyén
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Nhu vay, dién tich tirng tw nhién ma cac cong ty quan ly 1a rat lon. Trong d6
RSX la ring gd chiém chu yéu. Piéu nay cling thé hién tiém niang vé tai nguyén
ring cua cac cdng ty 1a rat 16n. Lam sao dé phat huy va lgi dung c6 hiéu qua ngudn
tai nguyén nay dang 13 bai toan dit ra d6i voi mdi CTLN hién nay.

b. Cac hoat dong quan ly rieng tw nhién cua cac Cong ty

- Cac b6 phan tham gia quan ly rieng tu nhién tai cac cong ty

Céac CTLN hau hét déu co cac doi, phan trudng quan ly bao vé ring va té co
dong thuoc phong quan Iy bao vé rirng cua Cong ty. Luc luong nay dudi su diéu hanh
cua Giam ddc Cong ty; thudng xuyén to chirc tuan tra bao vé rung, kip thoi ngan
chin cac hanh vi xam hai dén ring. Thuc hién cong tac quan Iy bao vé ring, cac to
doi quan ly cua cac Cong ty bat, giir va lap bién ban giri Hat kiém 1am s¢ tai xu ly;
ngan chan phé ring 1am riy. Ngoai ra, chu dong phdi két hop véi Chinh quyén dia
phuong: UBND x4 UBND huyén dé thuc hién cong tac quan ly bao vé rimg nhur:
Phdi hop dé ngan chan, bt giir cac dbi twong khai théc, van chuyén gb trai phép...

- Cbng tac quan ly bao vé rung
i) Phong chéng chay ring

Dé thuc hién nhiém vu nay, cic cong ty da thanh 1ap cac tram QLBVR va
PCCCR ¢ cac xa. Tram QLBVR va PCCR c¢6 nhiém vu phdi hop véi cac x4, thon
dé kiém tra giam sat viéc thi hanh Luat Bao vé va phat trién ring va cac qui pham
phap luat lién quan dén cong tac quan ly bao vé va phong chay chita chay rirng. Bén
canh d6, ting cudng tuan tra bao vé, ngan chan va xir Iy kip thoi cac truong hop
xam pham trai phép dén tai nguyén ring.

T chirc cac khoa hoc ngan ngay, nodi dung don gian d& hiéu nham phd bién
nhitng hiéu biét vé tam quan trong cua rimng cho thon trudng, gia lang va can bo xa.
Pong thoi ¢6 nhitng hinh thac tuyén truyén phd hop nhu 16ng ghép trong cac cudc
hop thon, lang dé nang cao nhan thic cia nguoi dan vé cac quy dinh, cic vin ban
c6 lién quan dén bao vé tai nguyén ring, Nghi dinh cia Chinh pha vé nghiém cam
khai thac va st dung céc loai dong vat hoang da quy hiém.

Hang nam xdy dung phuong an va ké hoach PCCCR trong d6 xac dinh

duogc: trong diém chay; khdi lwong cac cong trinh phong chong chay; duong bang
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can lira, bién bao... TH chirc tuyén truyén cac vin ban phap luat vé cong tac bao vé
ring. Thong ké nuwong rdy ven ring va ky cac cam két véi cac ho c6 nuong ray ven
ring vé cong tac QLBV-PCCCR. Luc luong tuan tra canh géc va chita chay rung:
Gom céan bo 1am truong, gia lang, thén tredng, can bd chinh quyén x4, cac ho nhan
khoan quan ly bao vé rirng cac luc lugng vii trang va nhan dan cac x4 trén dia ban

i) TH chiic tuan tra, kiém tra, quy quyét cac diém nong thudng xay ra khai thac trai phép

Vao cac thoi diém mia kho hang nam, lyc lwong bao vé ring cua cong ty
thuong xuyén phdi két hop véi cac co quan chiic nang nhu: Hat kiém 1am, céng an
huyén va luc luong dan quan céc x& ma cac dot truy quyét trong 1am phan caa cong
ty cling nhu cac 1am phan 1an can dé phét hién va ngan chan kip thoi cac hanh vi
xam hai vao rung.

iii) Tuyén truyén vé cong tac QLBVR dén tan cac thén lang nam lién ké 1am phan
cong ty quan ly

Nguoi dan séng gan ring chu yéu 1a ddng bao cac dan toc thiéu so trinh do
vian hoa da s6 con thap cho nén viéc tuyén truyén cac van ban phap luat vé QLBVR
can doi hoi tén nhiéu cng stc va tinh kién tri nhan nai.

Hang nim, Cong ty di tién hanh ban bac va ky Bién ban théng nhét noi
dung phéi hop trong cong tac bao vé rimg trén dia ban 1am phan cua Cong ty véi
cac UBND céc x4 noi ¢6 1am phan cua Cong ty quan ly.

Lam viéc vai chinh quyén cac xa dang ky 1ong ghép cac cudc hop dan tai
cac budn thon dé tuyén truyén dén dan cac van ban cua nha nudc, cac chu truong ké
hoach cua Cong ty.

- Sy tham gia cua cong dong cu dan dia phirong trong quan Iy rimng tu nhién
tai cac CTLN

Rung tu nhién caa cac CTLN chi yéu do cac Cong ty quan ly, sy tham gia
quan ly cia cong dong va dan cu dia phuong chi yéu thong qua khoan quan Iy bao
vé riing. Cho dén nay, ngudi dan van quan niém rung la cia Nha nuéc (CTLN) do
ho it (c6 thé noi 1a khong) duoc tham gia vao cdng tac quan ly bao vé rung.

Péng thoi ho van chua nhan thic day du vé vai trd, tam quan trong cua

ring; vé tinh trang suy thodi tai nguyén; vé trach nhiém va quyén loi cua nguoi dan
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dbi vai ring; vé chire nang nhiém vu cua cic co quan quan |y ring; vé cac qui dinh
phap Iy cta nha nudc ddi véi cong tac quan ly va bao vé ring.

Cac CTLN va Kiém 1am dia ban ciing da thuc hién cong tac tuyén truyén
van dong trong sudt thoi gian qua nhung hiéu qua chua cao, do ngudi dan chua thuc
su tham gia vao quan ly ring.

Nhu vay, dé ting cudng su tham gia cua ngudi dan can quan tim dén cong
tac tuyén truyén, van dong nguoi dan can phai duoc day manh hon nira. Véan dé dat
ra la khong chi dung lai ¢ cong viéc hanh chinh ma phai da dang, sang tao trong
viéc pho bién thong tin: Pa dang hda cac hinh thtc tuyén truyén, chd trong st dung
van héa ban dia ....
3.2.1.2. Hoat déng tréng ring
a. Co cau rimg trong cua cac CTLN

Dién tich riing trong tai cac CTLN duoc tong hop nhu sau:

Bang 3.10: Thong ké dién tich rirng trong tai cac CTLN ving Tay Nguyén

L Tong dién tich | Binh quan 1 o
Tieu chi g(ha) C()ng(’zy ha) | VI1E(0)
Tong DT rirng trong 44.902,43 955,37 100
1. Rirng san xuat 41.611,74 885,36 92,67
2. Ring phong ho 3.290,69 70,01 7,33

(Nguon: S¢ liéu diéu tra va tong hop tir cac B&o c&o ra sodt, sap xép, chuyén doi
mo hinh hoat déong cua cac CTLN ¢ Tay Nguyén-2015)

Bang co cau rirng trong cho thay, dién tich ring trong binh quan cua mét cong
ty 14 955,37ha, trong d6 c6 885,36 ha dién tich ring trong san xuét chiém 92,67%;
ring phong ho 70,01 ha, chiém 7,33 %.

Tuy nhién dién tich ring trdng tai cac CTLN cd sy chénh Iéch kha 16n cu thé
CTLN Bao Lam c6 dién tich ring trong 16n nhat véi 4.258,27 ha, CTLN Pa Téh ¢6
dién tich ring trong Ién ther hai véi 3,772 ha. CTLN Ea H'Mo, CTLN Ya Lép va
CTLN So Pai khong c6 dién tich ring tréng.

Cay tréng chinh caa cac CTLN ving Tay Nguyén chu dao 1a Keo, Bach dan,
Théng, Dau réi, Sao den, Téch, Gb Huong (Gia Lai) ...
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b. Céc hoat déng qudan ly rieng trong cuia cac CTLN

- Céc bo phan tham gia quan Iy ring trong tai cac cong ty

Ciing giéng nhu ring tu nhién, c4c b phan tham gia quan ly bao vé rung
trdng tai cac CTLN 1a céc t6, doi quan ly bao vé ring trong; thuong xuyén tuan tra,
kiém tra phét hién, ngin chin néu c6 pha rung. Phdi hop véi chinh quyén dia
phuong dé xu 1y cac dbi twong pha rimg. Ngoai ra hang ndm thwc hién bién phap
phong chéy chira chay ring trong nhu: 1am duong bang can lia, dong bang biéu
tuyén truyén ...

- Cong tac quy hoach phét trién ring trong caa cac cong ty

Viéc phéat trién ring trong tai cac CTLN phai trén co s& quy hoach, ké hoach;
trén co sé d6 hang nam cac don vi ding ky ké hoach trong riing cua don vi minh vé
S¢ Nong nghiép va PTNT dé to chirc thuc hién.

Dién tich dat cac cong ty sir dung vao viéc trong ring la dién tich dat chua sir
dung quy hoach cho 1am nghiép. Dién tich dat chua st dung quy hoach cho 1am
nghiép tai cac CTLN con nhiéu. Néu cac cong ty déu phét trién trong riing trén dién
tich dat nay thi s& c6 ngudn thu tir gd ring trong trong twong lai. Tuy nhién, thyc té
cac don vi déu ¢ quy dat dé phat trién trdng ring nguyén liéu nhung hién cac cong
ty dang gap kho khin trong van dé vé vén dé dau tu, néu vay von dé dau tu véi mic
i suat tién vay nhu hién nay thi cac don vi khéng c6 kha ning, trong khi suat dau
tu cao, thoi gian thu hoi vén cham, gia ca, thi truong tiéu thy khéng 6n dinh ...

- COng tac quan ly bao vé ring ring tréng tai cac CTLN

Nhin chung cong tac quan Iy bao vé ring trong tai cac CTLN duoc t6 chic
quan ly chit ché trong nhitng nim gan ddy. Hau hét dién tich ring trong déu duoc
cham séc, quan ly tot; cong tdc PCCCR trong thyc hién nghiém tuc theo dung quy
trinh k¥ thuat nén riing trong khong bi thiét hai do chay. Rung trong duoc cac cong
ty t6 chuc khoan cho dan quan ly rat tét; cac ho dan nhan khoan ciing dd y thic
duogc gia tri ring trong sé mang lai sau chu ky kinh doanh 12 rat cao nén ngoai viéc
quan ly dién tich rirng nhan khoan cho céc cong ty, mot s6 ho dan di chu dong
trong viéc dau tu trong ring. Bén canh d6 hau hét cac CTLN thuc hién phuong thirc

quan ly bao vé rirng tap trung véi cac Cum tiéu khu, tram quan ly bao vé rirng hoic
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c4c t6, doi bao vé rirng nham dam bao kiém soat toan bo dién tich rimg va dat ring.
Ngoai ra cac cong ty con phdi hop véi Hat kiém 1am huyén, Ban 1am nghiép x4,
Cong an, Bién phong, trong viéc kiém tra, kiém soét 1am san. Tuyén truyén, giao
khoén, lién két véi cac HGD trong viéc bao vé va phat trién rimg ciing da phan nao
tang hi¢u qua bao vé rung.

3.2.1.3. Hoat déng khai thac, ché bién gé

Giai doan trudc caa chu truong “dong ctra rimg” mot s6 CTLN c6 wu thé vé
san lugng g khai thac hang nam, diéu kién ty nhién thuan loi, phi hop cho phét
trién cay 1am nghiép nhu CTLN M’Prik, Krong Bong (Pik Lak), Pai Thanh (Pik
Noéng), Di Linh (1am Déng)... di to chitc SXKD da nganh mang lai hiéu qua kinh té
cao, tang thu nhap cho ngudi lao dong, von rimg duoc tai dau tu ngdy cang phat trién.

Cac CTLN nay thuong dau tu thém 01 Xudong Ché bién gd hodc Xi nghiép
ché bién gé nhu cac CTLN Loc Bic, Tam Hiép (Lam Pong)... tham chi c6 cong ty
dau tu thém 01 nha may/ xi nhiép Ché (CTLN Loc Béc). Vai su dau tu 16n Vé co so
ha tang, xudng ché bién, may mac, thiét bi, 10 sdy, day chuyén tinh ché van ghép ...
nhiéu nhu vay thi sau khi “déng ctra rimg” céac xi nghiép/ xuang ché bién gd s& phai
c6 nhirng thay d6i vé phuong thic SXKD hoic dong cira, thanh If tai san.

Bén canh d6, mot s6 CTLN khéng c6 chi tiéu khai thac gd nhu CTLN Rung
Xanh, Ya Lép, Budn Wing, Ea Mo (Pik Lak)... gap nhiéu kho khin trong SXKD,
truéc va sau khi chuyén d6i theo N 118 khong c6 gi thay d6i nhiéu, thu nhap
ngudi lao dong thap, tai nguyén rirng ngay cang suy giam vé luong va chét.
3.2.1.4. Hogt déng khai thac va phat trién LAm san ngoai gé

Trudc day LSNG tai cdc CTLN chu yéu khai thac tir ty nhién sin cd, it quan
tam dén bao ton va trong moi. Piéu nay dan dén nguon LSNG ngay cang suy kiét,
nguén LSNG cung cap ra thi truong khdng 6n dinh, san luong khong cao, chua
mang lai ngudn thu 16n.

Tay Nguyén 1a ving c6 loi thé phét trién cac loai LSNG c6 gia tri kinh té cao
nhu: Qua Uoi dung dé ché bién nuéc giai khat; cac loai duoc liéu dic hiru cua ving
nhu Ving dang, Mat Nhan (Lam Pong, Kon Tum), Song, May, Hoang ding (Gia
Lai), Cao Su, Ca phé, Mic ca...
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Trong qudn ly va phat trién LSNG tai cac CTLN con béc 14 nhigng hgn ché:

1) Viéc khai thac LSNG con mang tinh ty phat, phan tan, chua c6 quy hoach,
con lang phi, hiéu qua kinh té rat thap.

ii)  Phan 16n cac co so ché bién LSNG déu c6 quy mé nhd, khong gin véi ving
nguyén liéu on dinh, cong nghé va thiét bi lac hau, chit lugng san pham
thip, miu mi bao bi con han ché nén tinh canh tranh trén thi truong trong
nude va qudc té chua cao.

iii)  Chua tao ra san pham hang hoa mang thuong hiéu ciia viing, thi truong nho 18,
san pham san xuét con mang tinh ty phat, cht yéu dua vao ty nhién

iv)  Péu tu cho phat trién LSNG con it, chua trong xtng v6i tiém ning clia ving.

3.2.1.5. Hoat dong kinh doanh khac

Véi mot s6 CTLN nhiing hoat dong kinh doanh ngoai linh vie di va dang
mang lai nguén thu Ién, tuy nhién nhitng hoat dong nay con mang tinh nho Ié & mot
s6 cong ty nhur:

Day chuyén san xuat Van ép, Diia — Gidy st dung nguon nguyén lidu tai chd
Tre, Lb 6 dé san xuat tim, diia, gidy vang ma... dd canh tranh duoc véi thi trudng &
Binh Duong, TP H6 Chi Minh mang lai hiéu qua kinh t& cao (CTLN Gia Nghia —
Pik Nong). Day chuyén san xuat hang thu cdng my nghé, duoc dau tu ky thuat cua
Dai Loan, Nhat Ban véi céc san pham tir gd duoc thiét ké 3D va CAD (CTLN PDai
Thanh — Bak Nong).

Hoat dong dich vu thuong mai nhu mua ban gd xay dung, kinh doanh phan
bon, giéng cay trong, LSNG, cung cap dich vu tu van khao sat thiét ké céng trinh
ndng 1am nghiép. .. da mang lai nguon thu cho cdng ty (CTLN Nam Tay Nguyén —
bak Nong; CTLN Lo Ku- Gia Lai)

Cong ty c6 cac xi nghiép thanh vién vé ché bién 1am san tir so ché dén tinh
ché, nhiém vu chinh 1a ché bién gé cong nghiép, gd dan dung, phdi gd xé va van
ghép thanh. Ngoai ra céng ty con c6 xi nghiép san xuat — thuong mai- dich vu hoat
dong da nganh nghé tir khai thac, van chuyén l1am san, san xuat cay gidng, kinh

doanh vt tu nong 1am nghiép, kinh doanh xang dau, du lich sinh thai.... Mang lai
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hiéu qua kinh té cao (CTLN Di Linh- Lam Dong); kinh doanh xing dau (CTLN
Nam Nung — Bak Nong).

Hodc mot s6 cong ty dau tu phét trién chin nudi cac loai gia sic nhu Bo
(CTLN Nam Tay Nguyén- bak Nong chan nudi dai gia suc véi 47 con Bo thit;
CTLN bai Thanh- Bak Nong chan nudi dan Bo thit 39 con).

Ngoai ra nhiéu cong ty con cung cip ra thi trudng nguyén liéu san xuat ndng
lam nghiép va ban san pham cua cdng ty théng qua céc hé théng ctra hang truc
thudc. Tuy nhién hé théng cira hang nay chi dap ang san pham ra thi trudng tai chd,
quy md nho, chua tiép can duoc véi nhirng thi truong bén ngoai.

3.2.2. Hiéu qud hoat dong SXKD cua cac CTLN ¢ Tay Nguyén noi chung
3.2.2.1. Hiéu qua SXKD cua cac CTLN

Hoat dong SXKD & cac CTLN chu yéu 1a quan Iy, bao vé ring tu nhién, khai
thac gb ring tu nhién va trong ring san xuat. Két qua hoat dong kinh doanh cua
cong ty chi tap trung tir hoat dong khai thac go rung tu nhién va khai thac rung
trong san Xuat.

Doanh thu ndm 2013 va 2014 giam so v&i ndm 2012, nam 2015 c6 xu hudng
ting 1én. Tuy nhién gid vén hang ban giam nhiéu hon véi toc do phat trién binh
quan 13 87,8% v&i nam 2012 la 374.755.619,9 nghin ddng, nim 2013 1a
294.947.112,5 nghin dong va nam 2014 1a 285.978.506,3 nghin dong, nam 2015 lai
tang 1én. T6ng loi nhuan ké toan trude thué va loi nhuan sau thué binh quan tinh
chung cho 47 cong ty co ting, nhung thuc té chi c6 21/47 cong ty chiém 44,68% la
c6 tdc do phat trién binh quan trén 100%. Con lai 26/47 cong ty chiém 45,32% c6
tbc do do phat trién giam dudi 100%. Két qua hoat dong SXKD cua cac CTLN
ving Tay Nguyén duoc tong hop tai bang 3.11
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Bang 3.11: Két qua SXKD ciia cac CTLN & ving Tay Nguyén (2012-2014)

PVT:1000 dong
Toc dd
TT Chi tiéu Nam 2012 Nam 2013 Nam 2014 PTBQ
%

1 Doanh thu ban hang va cung

Cép dich vu 471.169.912,8 | 382.692.413,9 | 380.567.984,5 90,3
2 | Céc khoan giam trir doanh thu 580.139,4 124.200,0 -
3 | Doanh thu thuan vé

BH&CCDV 470.589.773,4 | 382.568.213,9 | 380.567.984,5 90,4
4 Gia vdn hang ban 374.755.619,9 | 294.947.112,5 | 285.978.506,3 87,8
5 Loi nhuan gop vé BH&CCDV 95.834.153,5 87.621.101,4 94.589.478,2 99,7
6 Doanh thu hoat dong tai chinh 13.981.302,3 10.271.908,6 10.979.542,9 90,2
7 Chi phi tai chinh 3.371.560,3 2.637.314,4 1.253.163,8 62,9

- Trong do: Chi phi ldi vay 3.357.922,9 2.632.284,5 1.240.091,3 62,8
8 Chi phi ban hang 1.959.284,1 1.251.954,6 1.390.870,8 87,5
9 | Chi phi quan ly doanh nghiép 86.032.757,9 75.118.361,5 | 89.671.247,6 103,3
10 | Loi nhuan thuan tir hoat dong

KD 18.451.853,5 18.885.379,4 13.253.739,0 86,3
11 Thu nhap khac 10.176.922,8 | 45.093.002,3 | 48.329.772,0| 2751
12 | Chi phi khéc 6.945.624,6 24.997.964,0 25.227.558,7 230,4
13 | Loi nhuan khac 3.231.298,2 20.095.128,3 23.102.213,3 368,4
14 | Tong loi nhuan ké toan truge

thué 21.683.151,7 38.980.507,7 36.355.952,3 136,5
15 | chi phi thué TNDN hién hanh 8.748.643,6 10.781.145,6 9.297.522,3 104,7
16 | Chi phi thué TNDN hoan lai 57.614,1 115.798,4 - 100,5
17 | Loi nhuan sau thué thu nhap

DN 12.876.894,0 28.083.563,7 27.058.430,0 157,2

(Nguén: Téng hop tir cac B&o cao ra soat, sap xép, chuyén déi mé hinh hoat déng
cua cac CTLN ¢ Tay Nguyén 2015)
Két qua tai bang 3.12 cho thay tinh hinh kinh doanh caa ciac CTLN nhu sau:
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Bang 3.12: Két qua SXKD ciaia cac CTLN theo tinh viing Tay Nguyén

(2012-2014)

Pon vi tinh: 1000 dong

TT Chi tiéu Pic Lac | PacNong | Gialai | Kon Tum | Lam Pong
Doanh thu

1 | shecepy 77.254.810 | 175.865.233 | 44.690.507 | 84.622.539 | 104.357.988
Cac khoan giam

2 26.639 55277 | 123352 | 70.028 i
trir DT

3 | DTTVe 77.228.171 | 175.809.955 | 44.567.155 | 84.552.511 | 104.357.988
BH&CCDV o0 O o o9 oo

4 | Giavén hang ban | 64.199.356 | 143.363.061 | 24.774.779 | 70.814.093 | 78.190.705
LN gop vé

5 | oDy 13.028.815 | 32.406.560 | 19.792.376 | 13.738.418 | 26.167.283

6 ShTinT]OatdQ”gta' 1525610 | 3.112.061 | 2.737.042 | 1.321.759 | 3.167.473

7 | Chiphi tai chinh | 1.862.608 | 9.445392 | 9.211 265.502 1.000
- Trong do: Chiphi | ) 019660 | 9.430281 | 4.930 265.066 1.000
1&i vay

8 | Chiphibanhang | 677.845 | 1618016 | 2.060 147505 | 206.218

9 | Chiphi QLDN | 18.056.747 | 39.900.596 | 21.506.016 | 16.282.062 | 8.195.487
LN thuan tv

10 | o\ fuan -6.042.775 | -16.371.860 | 1.012.132 | (1.400.570) | 20.932.051
HDKD

11 | Thunhap khdc | 11.450.872 | 24.117.025 | 3.302.857 | 11.999.626 | 1.217.975

12 | Chi phi khac 8.339.801 | 3.943056 | 780413 | 7.635.378 | 1.003.827

13 | Loi nhuan khac | 3.110.981 | 20.173.969 | 2.522.444 | 4.364.247 | 214.149

14 | TONILNKSTON | ) 031 704 | 3.910540 | 3.534576 | 2.729.351 | 21.146.200
trudce thuée
Chi phi thué

15 | DN hion hann | 746285 | 3208487 | 033487 | 866291 | 4993870
Chi phi thué

16 | TNDN hosn L 0 -2.400.348 0 i i
LN sau thué

17 | Cuon -3.680.079 | -473.485 | 2.601.089 | 2.067.930 | 16.046.656

(Nguon: Sé liéu diéu tra va tong hop tir Phirong dn tong thé sap xép, doi méi cac

CTNLN - 2015
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Xuét phat tir dic diém tai nguyén ring, vi tri khac nhau nén loi thé vé viéc to
chiac SXKD ciing nhu kha ning tao nguon thu gitra cac cong ty ciing khac nhau.
* Tinh hinh SXKD ciia cac CTLN tai tinh Pik Lak:

Loi nhuan thu duoc tir cac CTLN trén dia ban tinh Dac Lak, cac khoan nop
ngan sach nha nuéc trong nhitng nim gan day chu yéu 1a ngudn thu tir khai thac tan
dung khi chuyén dbi ring va dat 1am nghiép sang muc dich khac, ngudn thu tir cung
tng dich vy méi tredng ring. Loi nhuan sau thué thu nhap doanh nghiép trung binh
03 nam cua 15 Cong ty 1am nghiép 1a -3.680.079 triéu dong, trong do:

- C6 01 don vi ¢6 lgi nhuan > 1.000 triéu dong/nam (Cong ty TNHH MTV
lam nghiép Krong Béng).

- C6 05 don vi ¢6 loi nhuan nhung khong dang ké gém (Cong ty TNHH
MTV 1am nghiép: M’Prik, Ea Kar, Lik, Ya Lp, Bubn Ja Wam).

- C6 09 don vi SXKD thua 16 hoic thua 16 va c6 lgi nhuan & mot sé nam,
gom: Céng ty TNHH MTV Iam nghiép: Chu Pha, Ea Wy, Ea H’Leo, Thuan Man,
Budén Wing, Ea H’Mo, Rurng Xanh, Chu Ma Lanh, Phudc An.

Chung t6 hoat dong SXKD cua cac Cong ty 1am nghiép ¢ tinh Pak Lik hoat
dong khong hiéu qua, thua 16. Cac CTLN trong tinh rat kho khan trong SXKD va
boc 16 nhidu nhuogc diém trong cdng tac quan ly rimg, diéu hanh hoat dong theo mo
hinh truyén thong, chua c6 doi mai. Cac CTLN cha yéu thyc hién céng tac quan ly
bao vé ring la chinh, nguon thu chii yéu cia cac CTLN van a tién ban gd duoc
khai thac tir ring tu nhién theo ké hoach hang nim va ngudn ngin sach Nha nuéc
hd tro. Trong nhitng nam gan diy, mot s6 CTLN khong co chi tiéu khai thac go
hang nim nén anh hudng rat 16n dén ngudn vén hoat dong chi tra lwong va hiéu qua
SXKD thép, thua 15.

* Tinh hinh SXKD ciia cac CTLN tinh Pak Nong:

T6ng von nha nudc tai doanh thu ban hang va cung cap dich vu ciia cac CTLN
trung binh trong 3 nam (2012-2014) la 175.865 triéu déng. Tong loi nhuan gop vé
ban hang va cung cap dich vu 1a 32.406 triéu dong. Loi nhuan thuan tir hoat dong
kinh doanh 1a (-16.372 triéu dong).
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Trong 14 CTLN ¢ Tinh Dik Néng c6 5 CTLN loi nhuan sau thué thu nhap
doanh nghiép (TNDN) dat trung binh 1.345,81 triéu dong (CTLN Dtc Hoa; CTLN
Quang Son; CTLN Dk N’tao; CTLN bak Wil; CTLN Nam Tay Nguyén, cao nhat
1a CTLN Piak N’tao 2.461,865 triéu dong, thap nhat 1a CTLN Quang Son 470,617
triéu ddng). Cac CTLN co loi nhuan sau thué thu nhap doanh nghiép thap (dudi 400
triéu doéng) 1a CTLN Gia Nghia; Dik Miang; Bac Lap, Truong Xuan, Quang Tin,
Thuan Tan. CTLN c6 lgi nhuan sau thué thu nhap doanh nghiép am (-) 1a CTLN
Quang buc.

Ké tir khi Chinh phu c6 chu truong dong cira ring thi cac CTLN cua tinh Pak
Nong khong tu cha dugc ngudn vén dé thuc hién nhiém vu quan ly bao vé ring va
phét trién SXKD (trir mot s6 it CTLN). Mot sé CTLN hoat dong hiéu qua va ting
budéc phat trién do kién toan t6 chiic SXKD, siap xép, bd tri va to chuc tét viéc giao
khoan, ma rong nganh nghé kinh doanh, mét sé Cong ty c6 ngudn thu tir khai thac,
ché bién g rung tu nhién, mo rong SXKD (Cong ty TNHH MTV Pau tu phat trién
bai Thanh, Cong ty TNHH MTV Iam nghiép Bak Wil, Cong ty TNHH MTV lam
nghiép Bak N’tao, Cong ty TNHH MTV lam nghiép Nam Tay Nguyén...). Can ctr
phan loai thi CTLN chu yéu quan ly 1a ring trung binh, nghéo khéng trir luong,
khong c6 khai thac go va 1am san ngoai gd nén khdng cé thu nhap, khéng ma rong
SXKD, do vay kinh doanh kém hiéu qua, quan ly bao vé rirng con yéu kém.

* Tinh hinh SXKD cia cac CTLN tai tinh Gia Lai

Sau 5 nam trién khai thuc hién Nghi dinh sé 25/2010/ND-CP ngay 19/3/2010
cua Chinh Phu, cac Céng ty TNHH mot thanh vién néng, 1am nghiép cua tinh Gia Lai
da c6 su ddi maéi vé phuong thic to chic quan ly va quan tri doanh nghiép, phét trién
san xuat, kinh doanh; timg budc nang cao hiéu qua sir dung dat dai, rirng, tai san, von
va lao dong, tao viéc 1am 6n dinh cho hang ngan lao dong dia phuong. Mot sé6 Cong
ty da to chuc lai san xuat theo md hinh SXKD tong hop néng, 1am nghiép, cong
nghiép va dich vy. Budc dau da hinh thanh, phat trién ving nguyén liéu tap trung,
gan véi ché bién va thi treong tidu thy; mo rong dich vu vat tu, tiéu thu san pham va

hd tro ki thuat cho nhan dan trong viing va cac viing phu can phét trién san xuat, ting
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thu nhap, gop phan thuc hién nhiém vu tai co cAu nganh 1am nghiép va thuc day viéc
thuc hién chuwong trinh muc tiéu quéc gia vé xay dung néng thdn mai trén dia ban.

Tuy hoat dong SXKD cua cac cong ty bude dau di mang lai hiéu qua vé KT-
XH, nhung hiéu qua st dung dat dai, ring, tai san va két qua SXKD cua nhiéu don vi
van chua twong xung voi nguon lec dat dai, ring, tai san dwoc giao; viéc 1am, thu
nhap cua ngudi lao déng va ngudi dan trong ving cham duoc cai thién, tinh trang 14n
chiém, tranh chap dét dai trén 1am phan cta cac chu rimg chua duoc bdc tach van con
tiép dién va kho xu 1y, gay kho khin cho cong tac quan ly. Hién nay, cac CTLN ¢
Gia Lai khong c6 chi tiéu khai thac go ring tu nhién, chu yéu 1am nhiém vu quan ly
bao vé ring san xuat 1a ring ty nhién do Nha nudc hd trg hang nam nén ngudn thu
khong da chi phi. Nam 2014 tinh Gia Lai da phai Xuat ngan sach dja phuong 9.905
triéu dong; nam 2015 13 16.260 triéu dong dé cho cac CTLN thyc hién nhiém vu quan
ly bao vé rung.

Nguyén nhan ciia nhiing ton tai trén chi yéu 1a do:

- Mot bo phan can b quan 1y chua dap tmg dwoc yéu cau cia co ché mdi,
cham do6i mai, khdng chi dong thdo d& khé khin, t6 chire SXKD theo co ché quan ly
méi va phi hop véi diéu kién thuc té cua don vi.

- Cac Cong ty thiéu von hoat dong, von diéu & thoi diém chuyén doi thap
nhung khong duoc bd sung nén khong thé mé rong SXKD. Viéc vay ngan hang dé
dau tu mé rong san xuat khong thé thyuc hién do khong cé tai san thé ché.

- Céc chinh sach giao rung, cho thué khoan ring tuy cé ban hanh nhung kho
thuc hién do nguon kinh phi tir trung wong khong dugc dam bao thuong xuyén, chua
¢6 huéng dan rd rang trong to chic thuc hién. Cac co ché, chinh sach 1am nghiép
chua thyc sy triét dé dé thu hat nha dau tu, ngudi dan, doanh nghiép dau tu vao bao
vé va phat trién ring.

- Chinh quyén dia phuong mét s6 noi chwa quan tdm dung mirc dén viéc chi
dao, phdi hop giai quyét dat diém cac truong hop tranh chap, 1an chiém dat dai va

xam hai tai nguyén rang.
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* Tinh hinh SXKD cia cac CTLN tai tinh Kon Tum

Két qua SXKD cuia cac CTLN trung binh 3 nim qua cho thay trong 07 cong
ty c6 4 cong ty hoat dong kinh doanh c6 13i. Hau hét nguén thu cua cac don vi cha
yéu tir hoat dong khai thac gd va ngudn thu tir cung @ng dich vu méi truong ring.
Ngudn thu tir cac hoat dong kinh doanh khac han ché. Nhitng nam trd lai day, dic
biét la tir khi thuc hién chinh sach chi tra dich vu méi truong rimg cac cong ty da hoat
dong cd 14i. Tuy nhién véi muac loi nhuan con thap, chua twong xang véi ngudn lyc tai
nguyén rimg va dat dai Nha nudc giao.

Hoat dong SXKD chi thuc hién & nhitng don vi ¢6 chi tiéu khai thac gé nhu:
CTLN Dik T6 thuc hién phuong an khai thac rirng bén vitng c6 ké hoach khai thac
hang ndm nén kinh doanh 6n dinh; CTLN Sa Thay thuc hién khai thac tan dung g
trén dién tich da chuyén doi riing sang trong Cao su. Cac CTLN khac nhu Pak Ha,
Dik Glei, Kon Plong, Kon Ray va Ngoc Hoi hoat dong SXKD bi dinh tré.

Cac CTLN chuyén sang hoat dong theo Luat Doanh nghiép do khéng co
ngudn thu hoic ngudn thu khong dam bao, dong thoi phai giai quyét no dong cho
giai doan trudc nén gap nhiéu khé khan hon, vi khi chuyén sang hoat dong theo
Luat doanh nghiép thi khong con dugc Nha nudc hd trg cac ngudn luc dé hoat
dong. Trong khi d6 co ché, chinh sach van chua kip thoi thay d6i cho phd hop nhu:
co ché lién doanh, lién két van chua dugc thao g&; Nha nuéc giao nhiém vu cho cac
Cong ty quan ly bao vé rimg nhung lai khong bé tri kinh phi dé thuc hién. Vén hoat
dong cua cac cong ty dugc xac dinh cin ctr vao tai san ¢ dinh va vén luu dong,
trong khi do, tai san 16n nhat caa doanh nghiép 1am nghiép 1a rirng ty nhién, ring
trong, vuon cdy lau nam... nhung do chua xac dinh dwogc gi tri nén chua duoc tinh
vao vén. Ciing chinh do chua xac dinh duoc gié tri rizng nén céc doanh nghiép déu
gap kho khin trong viéc vay vdn khi co yéu cau thé chap tai san cho cac ngan hang
thuong mai.

* Tinh hinh SXKD ciia cac CTLN tai tinh Lam Pdng
Hoat dong SXKD chinh tai cac CTLN trén dia ban tinh hién nay Ia trong va

cham soc ring trong, khai thac trang, tia thua nudi dudng rung tréng két hop voi
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kinh doanh ché bién gd. Doanh thu chinh ctia cac CTLN la kinh doanh khai théc
ché bién gd. Vi vay, ké tir sau khi thuc hién chu truong ngirng khai thac gé ring tu
nhién chuyén sang khai thac, tia thua ring trong, nguon thu cua cac cong ty ¢ su
thay d6i Ion. Trude day ngudn thu chinh tir khai thac gd ring tu nhién nay sang
ngudn thu chinh 12 khai thc tia thua g rirng trdng va thu 10% kinh phi quan ly tur
ngudn chi tra dich vu méi trudng ring. Vi vy, cdc CTLN c6 dién tich ring trong
I6n, dén tudi khai thac (Di Linh, Pon Dwong, Bao Lam), hang nim c6 ngudn thu
I6n va két qua kinh doanh tét. Loi nhuan sau thué thu nhap doanh nghiép binh quan
3 nim cua 08 CTLN 16,05 ty dong, binh quan loi nhuan cua 01 cong ty 1a 2 ty
ddéng/don vi/nim. Nhitng don vi ¢6 loi nhuan sau thué thu nhap doanh nghiép binh
quan 3 nidm 16n nhat 1a: Di Linh 7,57 ty dong, Bao Lam 4,02 ty d6ng; nhitng don vi
con lai ¢d loi nhuan sau thué thu nhap doanh nghiép & mirc tir 120 triéu dong dén
1,369 ty dong.

Mac du la doanh nghiép thuc hién hoat dong SXKD nhung do quan ly dién
tich rirng tu nhién 16n, dong thoi tir nam 2012 khéng dugc phan bo chi tiéu khai
thac gd rung tu nhién, nén hang nim tinh Lam Dong van bé tri kinh phi tir ngan
sach dia phuong cho cac CTLN thuc hién nhiém vu quan ly bao vé rung tu nhién
khoang 26-30 ty dong/nam (binh quan 01 don vi khoang 3,2-3,7 ty dong).

Trong nhitng nam qua, cac CTLN da quan ly chat ché va co ban sur dung
hiéu qua dién tich dat 1am nghiép duoc giao, gop phan ting d6 che phu cua ring,
phét trién duoc vdn rirng, han ché tinh trang pha ring, bao vé tai nguyén ring, bao
vé mdi trudng va can bang sinh théi. Viéc trién khai cac hoat dong 1am sinh (trong
rung, cham séc rung cac nam, khoanh nudi rung...) duoc thuc hién thuong xuyén,
hang nim da thu hat lugng lao dong dang ké tai dia phuong tham gia, qua d6 ting
cudng dugc mdi quan hé doan két gan bo giira chinh quyén dia phwong, cac don vi
cha riing véi ngudi dan trong viing, gop phan dam bao an ninh va trat ty an toan xa
hoi tai dia phuong. Cong tac khoan bao vé rirng tir nguon dich vu méi truong rirng

va ngudn ngan sach tinh da gdp phan ting thu nhap cho ngudi dan dia phuong, han
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ché dugc tinh trang pha ring, 1an chiém dat 1am nghiép, khai thac 1am san trai
phép,... trén dién tich khoan bao vé.

Déi vé6i nhiém vu cdng ich, hau hét cac CTLN déu hoan thanh chi tiéu ké
hoach UBND tinh giao hang nim va st dung hiéu qua phan vén nha nudc. Péi Voi
hoat dong SXKD, phan 16n céc doanh nghiép déu phét huy sy ning dong dé ting
budc mo rong hoat dong SXKD, tang doanh thu, ting thu nhap cho can bo, céng
nhan vién, tao thém viéc 1am cho lao dong tai dia phuong, dong thoi thuc hién day
du, Kip thoi cac nghia vu vé thu ndp ngan sach nha nudc, dam bao day da quyén loi
va ché do cho nguoi lao dong. Hién nay, c6 7/8 cong ty di hinh thanh co sé ché
bién 1am san quy md nho; c6 01 Cong ty (Di Linh) da dau tu xay dung nha xuong
kién cd, c6 quy md 16n nhét dé tan dung ngudn nguyén liéu cua don vi va ving phu
can, mo rong dich vu cho cu dan trén dia ban, budc dau hoat dong gia cong ché
bién, ting budc tinh ché va nang cao gia tri gia ting cua san pham gd, tao thém
doanh thu va ting thu nhap cho nguoi lao dong.

Cac CTLN da c6 su phdi hop va thong nhat véi céc cap chinh quyén dia
phuong, xac dinh rd ranh giéi dat dugc giao trén ban db va thuc dia dé 1am co sé cho
viéc to chac quan ly, sir dung rimg duoc chat ché va hiéu qua.

Déi voi vai tro thuc hién nhiém vu quan ly bao vé rirng: Tinh trang pha ring,
lan chiém dat 1am nghiép van con xay ra thuong xuyén, chua duoc xu ly dit diém,
viéc xac dinh trach nhiém chua 13 rang, cu thé. Viéc phan dinh céc hoat dong cong
ich vai hoat dong SXKD chua 1 rang nén mét sé don vi thiéu ning dong trong hoat
dong SXKD.

Céc CTLN duoc thanh 1ap c6 nganh nghé diang ky kinh doanh nhiéu nhung
chua c6 phuong an to chtic hoat dong SXKD hiéu qua. Cac cong ty van phai quan
ly dién tich rimg phong ho va phan Ién dién tich ring tu nhién khong dua vao khai
thac, kinh doanh; chua tiép can dugc ngudn von vay wu dii dé dau tu cho SXKD
trung va dai han, viéc vay von tai cac ngan hang thuong mai dé tréng ring san xuat
rat khé khan, 14i suét vay cao, thoi han cho vay ngan, trong khi chu ky kinh doanh

ring trong thuong co thoi gian dai.
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Ngudn vén va tai san con han ché, co sé vat chat cua cac don vi cha yéu
dugc xay dung tir mé hinh 1am trudng trong giai doan trudc nén con lac hau; nguon
vbn hoat dong cua cac cong ty cha yéu 13 van phong 1am viéc, nha xuoéng ché bién
g6 voi may moc lac hau va vén cha sé hitu da phan 1a vén ring trdng. Chi ¢ 03
don vi 1a: Di Linh, Pon Duong, Bao LAm 12 hoat dong twong d6i hiéu qua, ty I¢ loi
nhuan/vén chu sé hitu cao.

Mot s6 CTLN gap kho khan trong viéc xir Iy ¢éng no lién quan dén viéc thuc
hién nhiém vu cbng ich cia Lam truong trude day nhu thuc hién nhiém vu dai dién vay
von du an 327 dé hd trg ndng dan phuc vu san xuat dén nay van chua thu hdi duoc.

Mot s6 doanh nghiép chua thuc sy cha dong trong SXKD, ngudn thu chu
yéu van la tir khai théc, tia thua 1am san, mot s6 doanh nghiép c6 dau tu xuong ché
bién g6 nhung hoat dong kém hiéu qua do thiéu von dau t, may moc, thiét bi hién
dai, thiéu nguon nguyén liéu (CTLN: Pa Téh, Loc Bac ngung hoat dong, CTLN:
Bao Thuan, Tam Hiép hoat dong cam chung).

Panh gia chung: Bén canh mot sé Cong ty 1am an c6 hiéu qua thi van con
rat nhiéu cong ty lam an khong hiéu qua, toc do phat trién theo chiéu huéng di
xuéng. Mat khac, mot sé cong ty 1am n c6 13i nhung muc loi nhuan thu duoc sau
thué ciing rat thap, tdc do phat trién chua twong xing véi tiém niang vén ¢6 cua tirng
don vi. Do @0, rat can c6 nhitng giai phap dé nang cao hiéu qua hoat dong cua cac
cong ty nay trong thoi gian toi theo huéng bén viing.

Cac nguyén nhan chinh dan dén tinh trang trén 1a:
a. Vé khach quan

- Céc CTLN la cac doanh nghiép dic thi c6 nhiéu kho khan, khac voi cac
doanh nghiép & linh vuc khac nhu: it von, phan von nam trong ring chua duoc xac
dinh cu thé, hoat dong c6 nhiéu rai ro do chiu tac dong cua thién tai, dich bénh; dia
ban hoat dong chii yéu ¢ ndng thdn ving sau, ving xa, giao thdng, lién lac, co sé ha
tang thap kém; phan 16n lao dong khong duoc dao tao tay nghé;

- V& co ché chinh sach cua Trung wong: Viéc xac dinh mdi quan hé vai chi so
hitu, dic biét 12 vé phan cip cua chu 6 hitu ciing nhu mirc d6 tu chu cua cong ty.

Quyén tu cha cua doanh nghiép sau chuyén dbi thanh cong ty TNHH 1 thanh vién
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d3 duoc ting thém nhung van chua toan dién. Cac CTLN gan nhu chua ¢ co ché tu
cha vé sir dung rimg va dat 1am nghiép theo Luat doanh nghiép. Viéc trién khai sap
xép, doi méi nong, 1am trudong qudc doanh chua tap trung giai quyét co ché hoat
dong, phuong an kinh doanh, tai chinh, tin dung ctaa cong ty ndng, 1dam nghiép;

- Cong tac quan 1y nha nudc ddi véi hoat dong caa cac cong ty con long léo,
dic biét trong cong tac kiém tra, giam sat tinh hinh hoat dong cua cac don vi. Chua
kip thoi dé xuat sira doi nhitng co ché chinh sach khdng phi hop 1am anh huong
dén hoat dong cua cac Cong ty.

- Cac CTLN chua thuc hién viéc ra soat, xay dung phuong an SXKD, hoac da
¢6 nhung kém hiéu qua, ngudn von phl hop véi kha niang va diéu kién hién co dé
bé&o cédo chu so hiru xem xét, phé duyét;

- Co ché hoat dong, chinh sach hd trg cac CTLN chuyén doi van khong co su
thay doi dang ké ca vé quan Iy, bao vé, sir dung dat dai, tai nguyén rung, san xuat
kinh doanh, tai chinh, tin dung, lao dong, tién luong

- Ngudn vén va tai san ¢ dinh cua céc doanh nghiép khi chuyén di con lai
qua it, khdng co tai san thé chap ngan hang dé dau tu SXKD nén hiéu qua thap.

- Tinh hinh tai chinh, ning lyc to chirc SXKD cua cac CTLN yéu kém, tinh ty
chi thap, chua tao duoc su lién két cac hoat dong san xuat 1am nghiép tir khau trong
ring, khai thac, ché bién dén tiép thi thwong mai san pham hang hoé va dich vuy, khong
huy dong duoc vén dau tu cho phat trién 1au dai. Bén canh do, co ché chinh sach co
nhiéu diém chua pht hop, cham déi mai, cac doanh nghiép duoc giao dién tich rimg tu
nhién rat 16n nhung khong duoc quyén chi dong san xuét kinh doanh, cong tac quan Iy
sir dung rimg con nhiéu van dé bat cap.

- Nang luc can bo quan Iy & mot s6 don vi chua dap ung dugc yéu cau, cong
tac quan tri, diéu hanh doanh nghiép cham duoc doi méi, chwa phu hop, voi co ché
thi truong va hoi nhap.

- Can bo quan ly & mot sé Cong ty con ning tu tuéng bao cap, thiéu ning dong
chwa dap g duoc yéu cau nhiém vu trong tinh hinh méi, cong tac quan tri, diéu hanh

doanh nghiép cham duoc di méi dé phii hop véi co ché thi truong va hoi nhap.
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- Sy phdi hop cua chinh quyén dija phwong cac cap, cac cha ring va luc
luong kiém 1am trong cdng tac bao vé rimg chwa chit ché; ung dung khoa hoc cong
nghé va khoa hoc quan Iy kinh t& 1am nghiép con han ché, chwa tao dugc stc bat,
chuyén bién cin ban trong hoat dong nghé rimg, chua nang cao ning suét ring trong,
cai tao ring ty nhién nghéo kiét, khuyén 1am va gan két san xut vai thi truong.

b. Vé chi quan

- Quyén ty chi cia cac cong ty trong sir dung rimg va dat rimg déu han ché,
c4c CTLN hau nhu khong phat huy duoc hiéu qua sir dung rimg, dat ring trong qua
trinh SXKD.

- Hoat dong SXKD chua dong b, khdng hiéu qua, chua thu hat cac nguon luc
x& hoi dau tu quan ly bao vé va phat trién ring.

- C4c cbng ty thiéu von hoat dong, vén diéu 18 thoi diém chuyén doi thip nhung
khong duoc bo sung nén khong thé mé rong SXKD. Viéc vay ngan hang dé dau tu
ma rong san xuét khong thé thuc hién do khdng c6 tai san thé chap.

- Nang lyc cua doi ngil 1anh dao, quan Iy caa cac CTLN con han ché, thiéu
ning dong, sang tao, chu dong trong té chirc san xuit kinh doanh, con tu tudng
trong cho, v lai. Mot bo phan con cé dau hiéu loi dung chic vu quyén han, vi tri
cong tac dé truc lgi ca nhan.

- Nhan thtic vé vai tro cia doanh nghiép Nha nudc va yéu cau phai d6i moi,
nang cao hiéu qua cua doanh nghiép Nha nudc trong qua trinh hoc tap, quan triét
Nghi quyét tuy dd dugc ning cao, nhung chua duoc thong nhit diy du trong céc
nganh, cac cap va doanh nghiép. Mot s chu truong, chinh sach chua duoc cy thé
hoa; chua tao su nhét tri cao, hodc con e ngai, chan chir trong qua trinh thuc hién 1
s6 co ché chinh sach méi.
3.2.2.2. Pdnh gid hiéu qua san xuat kinh doanh cua cac CTLN ving Tay Nguyén
a. Pdnh gid hiéu qud vé mat kinh té

Dua trén cac s liéu vé tinh hinh hoat dong SXKD cua cac CTLN, c6 thé tinh

dugc mot so chi ti€u chu yéu danh gia hi¢u qua kinh té cia cac cong ty. Nhin vao
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bang phan tich hiéu qua kinh té cho thdy két qua hoat dong kinh doanh cua céc
CTLN tir nim 2012 dén ndm 2014 c6 phan am dam.
- Vén SXKD cua céc cong ty c6 diu hiéu ting. Cu thé vén SXKD phat trién

binh quan 107,06%; vdn cb dinh phéat trién binh quan 98,3% va vén luu dong phat
trién binh quan 120,2%.
- Phan doanh thu tir ban hang va cung cip dich vu giam véi téc d6 phat

trién binh quan cua tong doanh thu & 90,3%.

- Loi nhuan trudc thué caa cac CTLN ting nhe véi toe do phét trién binh
quan la 120,3%.

- Céc chi tiéu hiéu qua kinh té ciia cac CTLN ciing rat Xau.

Két qua cu thé qua bang 3.13:

Bang 3.13: Hiéu qua kinh té tai cac cong ty 1am nghiép (2012 — 2014)

ST . Pon | Nim Nim Nim . Toc d
T Chi tiéu vi 2012 2013 2014 T.binh PTBQ
) (%)
A | Cac thong tin
I. | Dién tich dat
Téng dién tich dit quan ly | ha 914.031,4 | 897.695,4 | 881.347,9 | 897.691,6
Il. | Vén SXKD 381.528,1 | 411.496,5 | 437.336,6 | 410.120,4 | 107,06
Vén ¢ dinh trd | 237.208,3 | 234.269,7 | 228.980,8 | 233.486,3 | 98,25
Vén luu dong trd | 144.319,8 | 177.226,8 | 208.355,9 | 176.634,1 | 120,15
Il. | Doanh thu BH&CCDV | trd | 471.169,9 | 382.692,4 | 380.568,0 | 418.651,7 | 89,87
IV | Loi nhuan truéc thué trd 26.433,5| 38.838,9 | 36.389,9| 33.961,3| 117,33
Cac chi tiéu hiéu qua
B o
kinh té
y |Doanhthuwenlhadat | 0,52 0,43 0,43 0,47
guan ly 91,52
2 |LNtrén1haditquanly | Trd/ha 0,03 0,04 0,04 0,04 | 119,49
3 | Tysuat LN/DT Lan 0,06 0,10 0,10 0,08 | 130,55
4 | Tysuat LN/V6n SXKD | Lan 0,069 0,094 0,083 0,083 | 109,59
5 | Tysuat LN/Véncddinh | Lan 0,111 0,166 0,159 0,145 | 119,42
6 | Ty suat LN/Von Iuu dong | Lan 0,183 0,219 0,175 0,192 | 97,65

(S6 liéu diéu tra va Tong hop bao céo tir cdc Bé &n sap xép, chuyén doi cia cac
CTLN o vung Tay Nguyén nam 2015)
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Cu thé nhu sau:

1) Doanh thu trén 1 ha dat quan Iy: Nhin vao dong doanh thu trén 1 ha dat
quan ly giam. Cu thé trong nam 2012 cta 1 ha dat quan Iy tao ra dwgc 520 ngan
d6ng doanh thu; con sé nay giam xudng trong nam 2013 va 2014 ct 1 ha dat quan
ly tao ra 430 ngan dong doanh thu.

2) Loi nhudn trén 1 ha dat quan ly: Nhin vao dong loi nhuén trén 1 ha dat
quan Iy ta thiy c6 xu hudng ting. Cu thé trong nim 2012 cua 1 ha dat quan ly tao ra
duge 30 ngan dong loi nhuan; con sé nay tang 1én trong nam 2013 cir lha dat cua
doanh nghiép tao ra 40 ngan dong loi nhuan va 2014 ct ha dat quan ly tao ra 40
ngan dong loi nhuan.

3) Ty sudt loi nhugn trén doanh thu: Nhin vao dong ti suat loi nhuan trén
doanh thu ta thiy trong ndm 2012 cir 1 triéu dong doanh thu thi tao ra duwoc 60 ngan
déng thuc 14i sau thué, ndm 2013 va 2014 thi cao hon mét it c& 1 triéu déng doanh
thu thi tao ra 100 ngan déng loi nhuan sau thué.

4) Ty sudt doanh lgi ciia vén kinh doanh: Nhin vao dong loi nhuan sau thué
trén von kinh doanh ta thiy ctr mot triéu déng vén kinh doanh thi chi tao ra dugc 69
ngan dong loi nhuan trong nim 2012; trong nam 2013 thi ci 1 triéu dong von
SXKD tao ra 94 nghin dong loi nhuan, riéng nim 2014 thi con thap hon ct 1 triéu
ddng vén kinh doanh thi tao ra dugc 83 ngan ddng loi nhuan.

5) Ty suat doanh loi ciia vén cé dinh: Tai dong ti suat lgi nhuan sau thué
trén von cb dinh, cho thay chi tiéu nay khdng nhitng thdp ma con dang c6 dau hiéu
tang nhe. Cuy thé trong nam 2012 ctr mot triéu déng von ¢b dinh tao ra 111 nghin loi
nhuan sau thué, trong nim 2013 mét triéu dong von cb dinh chi con tao ra 166
nghin dong lgi nhuan sau thué va cudi cing tai nim 2014 né chi con tao ra 159
nghin ddng loi nhuan sau thué.

6) Ty suat doanh lgi ciia vén heu dong: Nhin vao dong lgi nhuan sau thué
trén von luu dong ta thay ti suat nay ciing rat thip va c6 xu huéng giam. Binh quan
ctr 1 triéu ddng vén luu dong tao ra dugc 183 ngan dong loi nhuan trong nam 2012;

trong nam 2013 cr 1 triéu d6ng von luu dong tao ra duge 219 ngan dong lgi nhuan,
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s6 nay giam manh trong nim 2014 no chi von tao ra dugc 175 ngan dong loi nhuan

khi b ra 1 triéu déng vén luu dong.

b. Hiéu qud vé mat xa hi
Bang 3.14: Mt s6 chi tiéu hiéu qua x& hdi ciia cac CTLN viung TAy Nguyén

1 Chi tiéu PVT Két qua
1 | Dién tich dit quan Iy Ha 876.128,28
2 | S6 cong lao dong cong 807.922
- S6 ¢6ng lao dong khdng thwong xuyén Cong 275.031
- S6 céng lao dong thwong Xuyén Cong 532.891
3 | Tong doanh thu 1000 ddng 463.472.721
4 | Loi nhuan trugc thué 1000 ddng 33.405.572
5 | Loi nhuan sau thué 1000 dong 24.033.457
6 | So CBCNV nguoi 2.218
7 | Tong thu nhap nguoi lao dong 1000 d/nam 89.746.157
8 | Tong thu nhap cua nguoi dan dia phuong 1000 d/nam 34.208.466
9 | S ngudi lao dong dia phuong Nguoi 2.840
10 | S6 cong lao dong/ha dat LN cong/ha 0,9
11 | Doanh thu binh quéan trén 1 lao dong 1000 d/lao dong/mam 332.223
12 | Loi nhuan binh quan trén 1 lao dong 1000 d/lao ddong/nam 26.950
13 | Thu nhap cta nguoi dan dia phuong 1000 d/ngudi/nam 12.044
14 | Thu nhap binh quan trén 1 lao dong 1000 d/lao dong/nam 71.219

(Nguon: Téng hop tir cdc dé &n sap xép, doi méi cia cac CTLN ving Tay Nguyén,2015)

Dé danh gia hiéu qua kinh té xa hoi can danh gia qua mot s tiéu chi sau:

S6 cong lao dong trén 1 ha dat LN rat thap binh quan 0,9 cong/ha. Con sb

nay con thip hon néu chi tinh sé céng lao dong thuong xuyén. Diéu nay ciing la

nguyén nhan khién viéc quan ly bao vé ring gap kho khan vi luc luong lao dong

trén 1 ha dat 1am nghiép rat mong.

S6 lao déng dia phwong tham gia SXKD cua doanh nghiép: Chi tiéu nay

cling khong nhiéu, tap trung cha yéu vao nhitng cong ty co tréng rirng san xuat. S6

ngudi tham gia vao san xuat 1 2.840 nguoi. Va nhitng ngudi tham gia tham gia vao

SXKD nay cha yéu la nhitng lao dong khong thudng xuyén. Ho chu yéu tham gia

vao viéc Phat don ring trong, dao hé, trong cay va lam co, bon phan cho ring
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trong. Cac cong ty chi thué ho 1am cdng nhat va cac cong viéc nay chi dugc lam cha
yéu vao 6 thang mua mua tir thing 6 dén thang 12 hang nam.

Thu nhgp binh quan cua nguoi dan dia phwong tham gia SXLN: Nhitng nam
gan day cac Cong ty da tao dugc cong an viéc l1am, gop phan cai thién thu nhap cho
ngudi dan trong vung. Thu nhap binh quan ctia nguoi dan dia phuong lam tai cac
CTLN khoang 12 triéu dong/nidm, ho chii yéu 1am vao 6 thang mua mua.

Doanh thu binh quén trén 1 CBCNV la 332.223 nghin dong/nam. Loi nhuan
binh quan trén 1 CBCNV la 26.950 nghin d6ng/ nam.

Thu nhdp binh quén trén 1 CBCNV: Do cadc CTLN la doanh nghiép nha
nudc nén an luong theo thang luong bang lvong da quy dinh. Do vay muc thu nhap
binh quan cia cac CTLN c6 muc thu nhap trung binh 1a 71.219 nghin dong trén 1
lao dong trong 1 nam tdc la binh quan 1 nguoi lao dong c6 muc thu nhap khoang
5,9 triéu cho 1 thang.

Thu nhdp binh qudn trén 1 HGP tham gia quan ly bdo vé ring theo quyét

dinh 178/2001/0P — TTg va quyét dinh 304/2005/0P — TTg

Thong qua cac hoat dong trong ring, giao khoan bao vé ring, khai thac 1am
san ngoai gd, gop phan tao viéc lam cho khoang 800 ho dan dia phuong ting thu
nhap, gop phan xoa doi va giam duoc s6 ho nghéo trong khu vuc hoat dong cua
Cong ty. Binh quan mdi HGD nhan khoan theo quyét dinh 178/2001/QD — TTg
nhan dugc khoang 2 triéu déng/1 nim. M&i HGP nhan khoan theo quyét dinh
304/2005/QD — TTg nhan duoc khoang 3 triéu dong/1 nam.
c. Hiéu qud vé mat méi truong

- Bo che phu cua ring: Trong tong dién tich dat 1am nghiép quan 1y tai cac
CTLN la 876.128,28 ha thi dién tich cé ring la 712.532,0 ha c6 d6 che phu binh
quan 1a 78,85 %, trong d6 do che phu cao nhit tai CTLN Ka Nik (Gia Lai) 1a
99,56%; thap nhat tai CTLN Chu Ma Lanh (Pik Lik) 1a 27,84%.

Cu thé tai céc tinh nhu sau:
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Bang 3.15: P§ che phu cta rirng tai cac cong ty 1am nghiép vung Tay Nguyén

, Téng dién tich | Diéntich | b3 che pha
TT Tinh tw nhién (ha) diatco | S6 CTLN | binhquan 1
: rieng (ha) CTLN (%)

1 | Dic Lic 178.253,06 | 127.374.21 14 67,91
2 | Gia Lai 143.083,71 121.429.06 11 87,20
3 | Kon Tum 254.350,65 203.743,88 07 76,65
4 | bac Néng 126.133,13 105.858,60 07 78,73
5 | Lam bong 174.307,73 154.126,25 08 88,51
Tong 876.128,28 | 712.532,00 47 78,85

(Nguon: Keét qud diéu tra va téng hop tir cac bao céo cua cac CTLN nam 2015)
- Vé da dang sinh hoc:
1) Hé dong vat rung

Mic di méi trudng soéng bi tac dong va thu hep, nhung do sy da dang vé cac
tham thuc vat nén trong khu vuc quan ly cua cac Cong ty van cd nhiéu loai dong vat
cu trt, voi s6 luong va chung loai kha phong phd. Cac loai thi gom cé: Nai, Gau,
Heo ring, Mang, Cheo cheo, Chén..., cac loai chim nhu Tri sao, Ga ring, Ga go...
va cac loai Bo sat nhu: Tran, Ran, Tac ke, Ky da...

Hién nay, dong bao dan toc van duy tri tip quan san bat thi ring lam thuc
pham, do d6 can c6 bién phap quan ly bao vé ring tét két hop véi tuyén truyén gido
duc y thirc nguoi dan tham gia vao cong tac quan Iy bao vé nguon BVHD.

i) Hé thuc vat

Sy da dang vé dia hinh va khi hau da tao nén sy da dang va phong phu céac
loai thuc vat dai dién cho nhiéu kiéu rimg nhu sau:

- Rung g6 la rong thuong xanh va ring 1a rong nira rung la co céac loai go I6n
chiém wu thé nhu: Cho chai, Cho x6t, Théng nang, Tram, Gié, Tram, Gidi, Coc da..

- Rung g6 14 rong rung 14 (ring khop) c6 cac loai gé 16n chiém uu thé nhu:
Dau 16ng, Dau dong, Dau tra ben, Dau rai, phan b pho bién & ven sudi, Bang ling,
Ca 6i, Cam xe, Chiéu liéu. ..

Ngoai cac loai cay gd ¢ ting cao, dudi tan rirng con c6 nhitng 1am san phu

nhu: Dot, Sa nhan, Nghé ring, Ving ding ...
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Hién tuong pha ring lay gd van con dién ra kha phé bién, dic biét 1a nhitng
loai g& quy c6 gié tri thwong pham cao. Can c6 chinh sach kiém tra phdi hop giira
cac co quan chirc ning dé quan ly, bao vé hé thuc vat trén cong véi viéc tao thém
cong an viéc 1am nham ting thu nhap cho nguoi dan dia phuong.

- Chirc ning phong ho cua rirng: Gop phan bao vé dién tich rimg trén dia
ban toan tinh, tao thém ring méi; ting d6 che phu, chdng x6i mon, rira trdi, bao vé
ngudn nudc sinh hoat cho céng dong dan cu; gop phan gitr nude va diéu tiét ngudn
nuéc cho cac cong trinh thuy dién, thay loi; Gitp diéu hoa khi hau, chéng 6 nhiém
cho cac khu dan cu, khu d6 thi.

* Danh gida chung:

- Nhiing két qua dat duroc:

Truéc khi sap xép, d6i mai theo Nghi dinh 118/2014/ND-CP cua Chinh
pha, Theo Nghi dinh 200/2004/ND-CP va Nghi dinh 25/2010/NB-CP ¢6 hiéu luc,
cac CTLN hoat dong theo mé hinh Coéng ty TNHH mét thanh vién hoat dong theo
Luat doanh nghiép (2005), trong cong tac quan ly rimg va SXKD cac CTLN cling
da dat duoc nhitng két qua nhat dinh nhu:

Dién tich dat rirng ciia cac Cong ty da dugc ra soat, quy hoach chi tiét theo
chic nang 3 loai rirng, gilp cho cac Cong ty thuan loi hon trong viéc lap ké hoach
bao vé riing va phat trién rang.

Déi voi dién tich ¢ ring cac Cong ty di quan ly bao vé va khai thac ding
theo cac quy dinh ciia Nha nudc vé quan ly bao vé ring.

Cung vai viéc giao khoan cho cac ho dan quan ly va bao vé riing, cac Cong ty
da t6 chic van dong, tuyén truyén cho nguoi dan cac quy dinh vé quan ly bao vé ring,
ky cam két an toan ltra rimng, phong chay chira chay rung...

- Nhizng ton tai:

Nhin chung cong tac quan ly ring cua cac CTLN hién nay con nhiing ton

tai, yéu kém chii yéu sau day:
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(1) Vé quan 1y ddt 1am nghiép

Mic du da duoc cap GCNQSDD cho cac CTLN nhung lai khéng cho phép
cac cong ty dem GCNQSDBD thé chip ngan hang dé vay von.

Chua thyc hién giao dat c6 thu tién st dung dat hozc thu tién thué dat dbi voi
dién tich d4t RSX di giao cho cac CTLN theo quy dinh cua Luat dat dai.

(2) Quadn ly, st dung rieng san xudt 1a rieng t nhién

Chi tiéu khai thac phu thudc vao tong han mic khai thac hang nim cua
Chinh phii. Hang nim Bo6 NN&PTNT théng béo phan b chi tiéu khai thac trén co
s dé xuit cua dia phuong, trong t6ng han mirc dugc Chinh phu giao vao cubi nam;
¢ dia phuong do trién khai khong kip thoi, gap thoi tiét bat loi nén chi tiéu khai
thac it nhung ciing khong hoan thanh trong nam ké hoach phai chuyén sang nim
sau khai thac.

Viéc t6 chuc khai thac, tiéu thu va sir dung tién ban gd thu duoc thuc hién
nhu sau: UBND tinh duyét gia theo san luong thiét ké va té chire du thau cay ding
theo phuong thirc dau thau han ché, don vi trdng thau t6 chic khai thac, tiéu thu va
nop tién cho ngan séach tinh theo gia tring thau.

Rung nghéo kiét can khoanh nudi bao vé nhung cac CTLN khong c¢6 ngudn
kinh phi dam bao dé thyc hién.

(3) Hoat dong san xudat kinh doanh

Hoat dong SXKD cua nhiéu CTLN hau nhu chi tap trung vao cong tac quan
ly, bao vé rirng nhu mot don vi su nghiép nhung hoat dong theo Luat doanh nghiép.

Tinh hinh tai chinh gap rat nhiéu khé khin, khong dau tu md rong, phat trién
duoc san xuat, thiéu von luu dong, ngudn thu dé chi cho cac hoat dong hang nam
cha yéu dya vao khai thac gb ring tu nhién.

Viéc mo rong nganh nghé kinh doanh ciing rat khé khan vi lién quan dén
nhiéu yéu t6 nhan luc, quan tri, von, cong nghé. Mit khac cac CTLN nam trén dia
ban ving su, ving xa, ving dic biét kho khin, kinh té chua phat trién nén rat kho

dé don vi m& rong nganh nghé kinh doanh.
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(4) Tai chinh va dau tw

Cac CTLN chu yéu thuoc doanh nghiép nho, xét ca vé tiéu chi lao dong va
von (dudi 200 ngudi, tong ngudn vén dudi 20 ty ddng) xép theo Nghi dinh sb
56/2009/ND-CP ngay 30/6/2009 cua Chinh phu vé trg gip phat trién doanh nghiép
nho va vira. Phan Ién cac CTLN sau chuyén doi c6 sé von rat thap, chi dap tng 10 -
30% vén diéu 1é theo quy dinh (tdi thiéu 30 ty VND) trong khi d6 ty 1& von cap tir
cha s& hiru 1a Nha nuée khong dugc bd sung.

Rung san xuat 1a ring ty nhién nghéo kiét, ring dang trong thoi ky nudi
dudng, phuc hdi chua dugc phép khai théac gd khong duoc Nha nuéc hd trg kinh phi
dé quan ly, bao vé theo co ché nhu déi véi riing phong ho.

(5) Chinh sach thué tai nguyén

Thué suat san pham khai thac chinh gd tir ring tu nhién & mac tir 10 - 35%
la qua cao, khdng hop ly, bai vi riing 1a tai nguyén c6 tai tao va phai c6 dau tu duy
tri va bao vé thuong xuyén (trong khi d6 cac loai tai nguyén khoang san khac ¢ muc
tir 5 - 25%, hai san tu nhién tir 1 - 10%). Tinh hinh nay di day gia gd trén thi trudng
Ién rat cao dan dén khai thac va van chuyén 1am san bat hop phap dé trén, lau thué
tang 1am cho tinh hinh quan ly bao vé ring rat phic tap, SXKD cia cac CTLN gap
rat nhiéu kho khan. Mit khac, do chua c6 chinh sach quy dinh thué tai nguyén ring
dugc dau tu lai rirng, nén viéc sir dung tién thué tai nguyén khéng thong nhat, nhiéu
dia phuong str dung vao muc dich khac ma khong dau tu, bao vé va phat trién ring.
(6) Té chirc, bé may va nguon nhan luc

Phan 16n cac CTLN dang ton tai bo may quan Iy caa thoi ky dau chuyén doi,
chua thich ¢ng véi co ché thi truong. Thiéu co ché, chinh sach vé wu tién, dai ngd
va hd trg dbi voi doi ngii nhitng nguoi 1am 1am nghiép, nhat 1a ¢ co so.

Do &p lyc vé BHXH cho ngudi lao dong va phuong an SXKD khong rd
rang, cac CTLN da giam dén muc téi da vé lao dong quan ly va hop dong khong
xéac dinh thoi han. Viéc tuyén dung b sung rat han ché, cong tac boi dudng dao tao
ngudn nhan e it duoc quan tam. Tu thuc trang d6 dan dén tinh hinh 14 nguén nhan

luc tai cac cong ty hién nay vira yéu, vira thiéu.
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- Nguyén nhan cua nhéiing ton tai:

Dan s tinh ting nhanh, dan di cu tu do nhiéu tao suc ép 16n Ién tai nguyén
ring. Nhu vay, cdc CTLN bi anh huong bai di dan tu do cua déng bao dan toc tir
c4c tinh phia Béc va cac dia phuong khac dén céc ving ring 1a van dé hét sac 16n
khong nhitng vé van dé kinh té - xa hoi, dan toc ma anh huong dén quan ly, bao vé,
phat trién rirng va phat trién nong thon.

Gia mot s6 mat hang néng san (Cao su, hd tiéu, san..) ting manh dan dén
tinh trang xam lan, chuyén doi muc dich st dung 6 at, pha ring trai phap luat lay
dat tréng nhitng loai cay c6 gia tri thuong pham cao.

Cac cong trinh thuy dién, dudng giao thong, duong qudc phong... da dugc
xay dung tai khu vuc ndy chu yéu phai chuyén muc dich sir dung ring.

Nhitng nim gan ddy, nhiéu dy an chuyén doi muc dich sir dung dét rung
duogc thyc hién, trong khi chua lam tét cong tac tuyén truyén, dan dén tam 1y nguoi
dan so hét dat san xuat, nén ho to chirc dong ngudi chiém ring, chiém dat, pha ring
trai phép trong khu vuc dy 4n dé lay dat hodc dé doi chu dy an boi thuong, tao &p
luc dén cong tac bao vé ring. Nhiéu chu dy &n thiéu nang luc tai chinh thuc hién dy
an dugc duyét, thiéu trach nhiém trong bao vé rimg dugc giao dé ring bi pha, 1an
chiém trai phap luat nhung khong co bién phap ngin chan.

Céc CTLN khong du ning luc dé quan ly bao vé rimg duoc giao, thiéu kinh
phi cho hoat dong bao vé rimg. Co ché trach nhiém, chinh sach quan Iy bao vé ring
chua 6 rang, cham d6i méi, lai thiéu su kiém tra thyc hién, thiéu ngudn lec can déi
dam bao thuc thi chinh sach, nén nhiéu cha rimg cé biéu hién bubng xudi, thiéu trach
nhiém, khdng c6 bién phap ngin chan kip thoi va hiéu qua, tham chi ¢ mot sé can bo
tiép tay cho hanh vi pha riing, 1an chiém dat 1am nghiép trai phap luat.

Chinh quyén dia phuong chua thuc hién diy du trach nhiém duoc giao trong
quan ly bao vé ring. O nhitng trong diém, tu diém pha rirg nghiém trong, chinh quyén
dia phuong chua thuc hién nghiém tdc trach nhiém QLNN vé quan Iy bao vé rung,
quan ly dat 1am nghiép, thiéu kién quyét chi dao thuc hién cac bién phap bao vé rung,

quan ly dat 1am nghiép thuong xuyén, déng bo.
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Phat trién cac co sd ché bién gd thiéu quy hoach. Quan 1y cac co sé ché bién
g0, cac tu diém mua, ban gd kém hiéu qua. Viéc cap phép kinh doanh thiéu quy
hoach, khéng gan véi ngudn nguyén liéu; cic co quan chirc ning thiéu kiém tra,
giam sat ddi véi hoat dong cua cac co s¢ ché bién (dic biét 1a nhig xudng gan
ring, khéng gan vai ngudn nguyén liéu).

Chinh sach thué tai nguyén con bat hop ly. Thué suit san pham khai thac
chinh gd tir rirng ty nhién & muc tir 10- 35% la quéa cao, khdng hop 1y, day gia gd
Ién thi truong 1a rat cao dan dén khai thac va van chuyén 1am san bat hop phap dé
trén, 1au thué ting lam cho tinh hinh quan ly bao vé ring rat phic tap, SXKD cua
cac CTLN gap rat nhiéu khé khan.

3.2.3. Ddnh gia hi¢u qud hoat dong SXKD cac logi hinh cong ty 1am nghiép
3.2.3.1. Banh gia chung hiéu qua hoat dong cua 47 CTLN

Thong qua viéc st dung 7 chi tiéu dé danh gia hiéu qua hoat dong cua céc
CTLN cho thdy hau hét cac CTLN déu c6 hé sb hiéu qua Ehq <0,3 nghia 1a hoat
dong cua cac CTLN trong giai doan tir 2012 dén 2014 dat hiéu qua thap. Mot sb
cbng ty c6 loi nhuan binh quan/ ha dat gia tri &m I6n nhu CTLN Nam Nung; Cong
ty Ea H’Leo; Cong ty Chu Pha... di lam cho loi nhuan sau thué trung binh cho 47
CTLN dat thap 511.350 nghin dong, trong d6 thap nhat 1a -2.400.348 nghin déng,
loi nhuan sau thué binh quan/ha cao nhat 1a 7.574.959 nghin dong.
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Bang 3.16: Bang danh gia hiéu qua hoat dgng cia 47 céng ty [am nghiép vung Tay Nguyén
Pon vi tinh: 1000 dong

TT Tén CTLN bo c(f,‘/ﬁ)ph“ DThu/lha LN/lha | DT/VCSH | LN/VCSH DT/LD LN/LD Ehq
1 | M'Prak 65,54 858,10 7,97 0,38 0,00 297.136,96 2.760,24 | 0,21
2 | EaKar 65,14 320,91 1,13 0,26 0,00 98.827,70 346,47 | 0,13
3 | Phuéc An 46,54 2.734,88 -124,28 1,83 -0,08 261.936,52 -11.902,91 | 0,18
4 | Krong Bong 88,96 935,26 91,34 0,73 0,07 359.704,34 35.129,99 | 0,39
5 | Chu Ma Lanh 27,84 20,67 -0,04 0,02 0,00 10.562,74 -20,74 | 0,04
6 | Rung Xanh 79,28 40,25 -51,24 0,07 -0,09 23.262,98 -29.610,88 | 0,01
7 | Ea H'Mo 94,77 35,68 -57,18 0,06 -0,09 23.346,99 -37.419,00 | 0,01
8 | YaLdp 99,08 128,70 2,17 0,24 0,00 41.477,36 699,15 | 0,16
9 | BudnJa Wam 64,03 1.072,99 8,36 2,58 0,02 128.135,23 997,97 | 0,23
10 | Budn Wing 53,43 284,27 -59,69 0,19 -0,04 74.508,54 -15.643,62 | 0,04
11 | Thuan Man 56,87 174,27 -84,70 0,12 -0,06 47.750,17 -23.206,44 | 0,00
12 | EaH'Leo 63,82 69,20 -42,14 0,20 -0,12 26.784,59 -16.308,77 | 0,00
13 | EaWy 72,76 234,39 7,44 0,16 -0,01 90.831,93 -2.881,70 | 0,13
14 | Chu Pha 72,70 62,70 -48,86 0,10 -0,08 41.034,59 -31.973,73 | 0,00
15 | Ka Nak 99,56 1.169,30 133,47 0,68 0,08 387.665,23 44.24838 | 0,45
16 | So Pai 88,64 632,41 -21,08 2,79 -0,09 240.801,67 -8.028,33 | 0,18
17 | Ha Numg 96,15 678,54 47,90 0,96 0,07 295.414,77 20.856,14 | 0,33
18 | Tram Lap 97,59 398,54 18,29 0,70 0,03 209.807,70 9.630,90 | 0,25
19 | Kéng Chro 71,93 345,50 40,63 2,53 0,30 421.148,21 4952353 | 0,49
20 | Kéng H'De 78,65 99,99 -0,04 8,88 0,00 68.107,08 -30,19 | 0,27
21 | Kéng Chiéng 74,70 310,14 47,27 1,61 0,25 211.010,85 32.159,65 | 0,38
22 | Lo Ku 80,28 616,15 -33,34 2,11 -0,11 228.804,19 -12.381,61 | 0,13
23 | Pak Roong 99,39 198,67 41,57 0,61 0,13 150.195,67 31.426,67 | 0,32
24| Krong Pa 92,84 142,93 -16,32 0,70 -0,08 42.159,66 -4.812,34 | 0,11
25 | 1a Pa 79,55 50,44 10,38 0,88 0,18 35.919,83 7.390,00 | 0,24




112

26 | bak Glei 63,97 206,32 9,19 0,72 0,03 187.332,06 8.343,00 | 0,18
27 | Ngoc Hoi 80,02 211,82 -13,70 0,57 -0,04 156.996,14 -10.153,82 | 0,12
28 | bak To6 74,87 570,64 34,31 0,62 0,04 308.365,84 18.537,91 | 0,27
29 | bak Ha 59,48 77,65 -12,76 0,11 -0,02 41.712,59 -6.852,18 | 0,07
30 | Sa Thay 91,19 549,41 13,62 2,72 0,07 789.198,79 19.567,24 | 0,42
31 | Kon Ray 84,11 187,64 33,48 0,32 0,06 206.090,27 36.772,67 | 0,28
32 | Kon Plong 82,91 416,24 7,75 0,93 -0,02 635.100,69 -11.831,26 | 0,24
33 | Buc Hoa 70,77 680,66 11,33 0,36 0,01 240.995,35 4.011,76 | 0,20
34 | Quang Son 65,99 204,56 38,76 0,27 0,05 115.333,43 21.852,57 | 0,21
35 | Pak N'Tao 86,50 1.572,78 242,82 1,27 0,20 452.424,65 69.850,84 | 0,62
36 | bak Wil 99,56 610,19 39,51 0,49 0,03 201.751,72 13.064,58 | 0,27
37 | Nam Nung 45,06 2.583,61 -242,99 1,16 -0,11 68.797,20 -6.470,33 | 0,07
38 | Nam Tay Nguyén 88,30 598,46 116,60 0,46 0,09 233.541,70 45.501,14 | 0,38
39 | Dai Thanh 94,96 1.528,91 92,77 1,54 0,09 291.711,74 17.700,13 | 0,41
40 | Bon Duong 87,21 529,77 122,06 0,39 0,09 345.293,53 79.558,06 | 0,45
41 | Tam Hiép 86,64 228,12 64,10 0,50 0,14 141.362,83 39.719,05 | 0,33
42 | Bao Thuan 95,45 446,46 26,25 0,80 0,05 220.323,23 12.953,08 | 0,27
43 | Di Linh 84,89 1.472,68 375,68 0,71 0,18 280.863,01 71.647,69 | 0,62
44 | Bao Lam 80,50 937,94 253,03 0,37 0,10 268.950,67 72.555,66 | 0,49
45 | Loc Bac 95,98 296,91 6,24 0,34 0,01 214.068,79 4.500,00 | 0,21
46 | Ba Huoai 88,39 690,61 33,56 0,81 0,04 269.171,36 13.079,16 | 0,28
47 | ba Téh 89,03 376,00 14,45 0,71 0,03 216.412,43 8.315,95| 0,23

Max 99,56 2.734,88 375,68 8,88 0,30 789.198,79 79.558,06 | 1,00

BQ 1 Cty 78,85 565,79 24,57 0,97 0,03 206.428,37 11.982,38

(Tong hop tir cdc béao cdo nam 2012-2014 va diéu tra bé sung nam 2015)
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Bang 3.17: Bang tong hop vé hiéu qua hoat ddéng cia 47 cong ty 1am nghiép

Pon vi tinh: 1000 dong

bo DT/ | LN/

TT Tinh I(;:lel DThu/lha | LN/1lha VCSH | VCSH DT/LD LN/LD Ehqg
1 | bak Lak 67,91 498,02 -26,04 0,50 | -0,03 108.950,05 -9.216,71 | 0,11
2 | Gialai 87,20 422,06 24,43 2,04 0,07 208.275,90 15.452,98 | 0,29
3 | Kon Tum 76,65 317,10 8,06 0,85 0,02 332.113,77 7.769,08 | 0,23

4 | bak Néng | 78,73 1.111,31 42,69 0,79 0,05 229.222,26 23.644,39 | 0,31
5 | Lambong | 88,51 622,31 111,92 0,58 0,08 244.555,73 37.791,08 | 0,36

BQ chung | 78,85 494,56 37,42 0,85 0,04 224.623,54 15.088,2 | 0,26

Xét toan trén dia ban ca 5 tinh ving Tay nguyén, hé so hiéu qua tong hop

Ehq méi chi & mirc 0,26; ¢6 nghia 1a hiéu qua hoat dong con & mic rat thap.

Phan theo céc tinh cho thay cac CTLN trong tinh Lam Dong c6 chiéu hudng
phét trién t6t hon so vai cac tinh con lai (chi s6 Ehq = 0,36), Trong d6 cac CTLN
nam trong tinh Pak Lak 14 0,11; tinh Pak Nong 1a 0,31; diéu d6 chirng té cac CTLN

& day hoat dong c6 hiéu qua thép.

0,36
0,31
0,29
0,23
] I

Dak Lak

Ehq

0,4
0,35
0,3
0,25
0,2
0,15
0,1

0,05

Gia Lai

Kon Tum

bak Noéng

LAm Doéng

Hinh 3.8: Biéu a6 hé sé hiéu qua tong hop ciia cong ty 1am nghiép theo tinh
3.2.3.2. Phdn theo nhém cic CTLN dé xudt chuyén doi
a. Nhém CTLN 100% vén Nha nuéc hoat déng cdng ich
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Bang 3.18: Bang danh gia hi¢u qua hoat dgng 36 cdng ty Iam nghiép hoat dong céng ich
Pon vi tinh: 1000 dong

Tén CTLN D6 che
TT lOO%I'\II?]I- cong ph;”l %) DThu/lha LN/1ha DT/VCSH | LN/VCSH DT/LD LN/LD Ehq
IC
1 | M'brak 65,54 858,10 7,97 0,38 0,00 297.136,96 2.760,24 0,24
2 | EaKar 65,14 320,91 1,13 0,26 0,00 98.827,70 346,47 0,15
3 | Krong Bong 88,96 935,26 91,34 0,73 0,07 359.704,34 35.129,99 0,42
4 | Bubn Wing 53,43 284,27 -59,69 0,19 -0,04 74.508,54 -15.643,62 0,05
5 | EaWy 72,76 234,39 -7,44 0,16 -0,01 90.831,93 -2.881,70 0,13
6 | ChuPha 72,70 62,70 -48,86 0,10 -0,08 41.034,59 -31.973,73 0,01
7 | Ka Nak 99,56 1.169,30 133,47 0,68 0,08 387.665,23 44.248,38 0,50
8 | So Pai 88,64 632,41 -21,08 2,79 -0,09 240.801,67 -8.028,33 0,21
9 | Ha Nung 96,15 678,54 47,90 0,96 0,07 295.414,77 20.856,14 0,36
10 | Tram Lap 97,59 398,54 18,29 0,70 0,03 209.807,70 9.630,90 0,27
11 | Kong Chro 71,93 345,50 40,63 2,53 0,30 421.148,21 49.523,53 0,50
12 | Kong H'De 78,65 99,99 -0,04 8,88 0,00 68.107,08 -30,19 0,28
13 | Kong Chiéng 74,70 310,14 47,27 1,61 0,25 211.010,85 32.159,65 0,39
14 | LoKu 80,28 616,15 -33,34 2,11 -0,11 228.804,19 -12.381,61 0,16
15 | bak Roong 99,39 198,67 41,57 0,61 0,13 150.195,67 31.426,67 0,33
16 | Krong Pa 92,84 142,93 -16,32 0,70 -0,08 42.159,66 -4.812,34 0,11
17 | laPa 79,55 50,44 10,38 0,88 0,18 35.919,83 7.390,00 0,24
18 | bak Glei 63,97 206,32 9,19 0,72 0,03 187.332,06 8.343,00 0,19
19 | Ngoc Hoi 80,02 211,82 -13,70 0,57 -0,04 156.996,14 -10.153,82 0,13
20 | bak Ha 59,48 77,65 -12,76 0,11 -0,02 41.712,59 -6.852,18 0,08
21 | Sa Thay 91,19 549,41 13,62 2,72 0,07 789.198,79 19.567,24 0,44
22 | Kon Ray 84,11 187,64 33,48 0,32 0,06 206.090,27 36.772,67 0,29
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23 | Kon Pléng 82,91 416,24 -1,75 0,93 -0,02 635.100,69 -11.831,26 0,25
24 | btc Hoa 70,77 680,66 11,33 0,36 0,01 240.995,35 4.011,76 0,23
25 | Quang Son 65,99 204,56 38,76 0,27 0,05 115.333,43 21.852,57 0,22
26 | Pak N'Tao 86,50 1.572,78 242,82 1,27 0,20 452.424,65 69.850,84 0,68
27 | bak Wil 99,56 610,19 39,51 0,49 0,03 201.751,72 13.064,58 0,30
28 | Nam Tay Nguyén 88,30 598,46 116,60 0,46 0,09 233.541,70 45.501,14 0,40
29 | bon Duong 87,21 529,77 122,06 0,39 0,09 345.293,53 79.558,06 0,47
30 | Tam Hiép 86,64 228,12 64,10 0,50 0,14 141.362,83 39.719,05 0,34
31 | Bao Thuan 95,45 446,46 26,25 0,80 0,05 220.323,23 12.953,08 0,29
32 | Di Linh 84,89 1.472,68 375,68 0,71 0,18 280.863,01 71.647,69 0,68
33 | Bao Lam 80,50 937,94 253,03 0,37 0,10 268.950,67 72.555,66 0,53
34 | Loc Bac 95,98 296,91 6,24 0,34 0,01 214.068,79 4.500,00 0,22
35 | ba Huoai 88,39 690,61 33,56 0,81 0,04 269.171,36 13.079,16 0,31
36 | Dba T¢h 89,03 376,00 14,45 0,71 0,03 216.412,43 8.315,95 0,25

Max 99,56 1.572,78 375,68 8,88 0,30 789.198,79 79.558,06

Min 53,43 50,44 -59,69 0,10 -0,11 35.919,83 -31.973,73

Binh quén 82,19 489,79 44,99 1,03 0,05 235.277,84 18.060,43

(Téng hop tir cac bao cdo niam 2012-2014 va diéu tra bé sung nam 2015)
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Nhitng CTLN thuc hién nhiém vu cong ich mac du dugc nha nudc giao
nhiém vu hoat déng céng ich 1a chi yéu, tuy nhién nhitng hoat dong SXKD ciing
duoc quan tam.

Tai Tay Nguyén trong tong s6 36 CTLN duoc giao thuc hién nhiém vu hoat
dong cong ich thi trude d6 ¢6 10 CTLN hoat dong cé lgi nhuan/ lao dong binh quan
sau thué am (CTLN Lo Ku; Krong Pa; Kéng H De; bak Ha; Buoén Wing; Ea Wy;
So Pai; Ngoc Hoi; Kon Plong va Chu Pha).

Nguyén nhan dan dén loi nhuan am la do:

- Cac CTLN duoc giao thuc hién nhiém vu quan Iy bao vé ring bang ngudn
vén chi tra tir DVMTR va phan kinh phi dugc hd tro tir UBND tinh.

- Mot sé cong ty co dién tich bi chong lan, Ian chiém lén do trude day dién
tich duoc giao khong phan dinh rd dién tich san xuat nwong ray cia nhan dan nam
trong céc tiéu khu (CTLN Pik Ha c6 dién tich bi chong lan 1a 3.785,29 ha trong
t6ng dién tich dat cong ty dang quan Iy 1a 9.132,37 ha, chiém khoang 41%).

- Pia ban céc cbng ty o xa trung tdm, tinh trang khai thac go trai phép, phat
ring lam nuong ray van thuong xuyén xay ra va c6 xu huéng ngay cang phuc tap
trong khi luc Iwong quan Iy bao vé riing caa céac cong ty lai mong, kinh phi it, thiéu
cong cu hd tro.

- M6t s6 HGP nhan khoan vuon cdy Cao Su Véi cong ty nhung vi nhiéu li do
nén tir ndm 2013 nhiéu ho nhan khoan khéng thuc hién viéc nop khoan cho cong ty
nén da gay khé khin trong viéc thu hdi von dau tu dé hoan tra cac khoan no vay
(CTLN Bubn Wing).

Hé sé hiéu qua Ehq néu tinh riéng cho 36 cong ty thi ciing rat thap, tir 0,01
dén 0,68 (CTLN Pik N Tao va CTLN Di Linh c6 Ehq =0,68 1a cao nhét).

b. Nhom cong ty TNHH 2 thanh vién

Truéc thuc té hoat dong SXKD chua thuc su mang lai hiéu qua kinh té, moi
truong va xa hoi, Cac cong ty dugc giao véi nhiém vu quan ly, bao vé va phét trién
ring 1a chii yéu nén hoan toan bi dong trong viéc khai thac thé manh, tiém ning cua

ngudn tai nguyén nay. Ngudn vén cho cong tac quan ly, bao vé va phét trién ring
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qua it, chua dap tmg du nhu cau hoat dong, ban than céng ty khéng cé du chirc ning
nhu mot doanh nghiép nha nudc thyc sy nén viéc huy déng vén trong khuén khod
phap 1y nha nudc cho phép ddi véi cong ty khdng thuc hién duoc, SXKD khong
phat trién.

Véi hinh thtc té chie va phuong thie hoat dong nhu trude day di boc 16
nhiéu yéu kém, rirng ngay mét suy giam vé sé luong va chat luong, SXKD khong
c6 dau hiéu phat trién can thiét phai c6 mot sy thay d6i sang mot phuong thic mai,
phl hop vai nhu cau khach quan cua x3 hoi va theo ND 118. Cac cong ty TNHH 1
TV da hop tac véi nhau dé thanh lap nén cong ty TNHH 2 TV nhu: Cong ty TNHH
1 TV Lam nghiép Thuan Man hop tac véi cong ty TNHH san xuat thuong mai
Hoang Thién (tinh Binh Phudc) dé thanh lap cong ty TNHH 2TV Thuan Man; cong
ty Ea H’Mo, Ya Lbp va cong ty ¢6 phan Cao su Phudc Hoa thanh cong ty TNHH
2TV Cao Su va 1am nghiép Ea H’Mo- Ya Lop...

Trén dia ban Tay Nguyén hién cé 8 céng ty TNHH 2 TV Lam nghiép voi
tong doanh thu trong 3 nam tir 2012 — 2014 14 28.509.465 nghin dong. Nhiém vu
chinh cua cac cong ty nay van dya trén nén tang nhiém vu cia cac cong ty cii 1a td
chuac phat trién SXKD, quan Iy bao vé RPH va riing tu nhién, trong rirng san Xut,
ché bién, kinh doanh g rirng trong.

Qua hé s hiéu qua cho thay lgi nhuan binh quan/ha va loi nhuan binh quan/
lao dong dat gia tri &m. Hé sé Ehq thip déu cac nam, loi nhudn binh quan /lao dong
khong dong déu tir -37.419,0 nghin dong dén 997,97 nghin déng.
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Bang 3.19: Bang danh gia hiéu qua hoat dgng 8 Cong ty TNHH 2 thanh vién Lam nghiép vung Tay Nguyén

Pon vi tinh: 1000 dong

TT TenCTTNHH | DY che PThu/tha LN/tha DT/VCSH | LN/VCSH DT/LD LN/LD Ehqg
2TV phi (ng.@) (ng.@)
1 | Phuéc An 46,54 2.734,88 -124,28 1,83 -0,08 261.936,52 -11.902,91 | 0,28
2 | Chu Ma Lanh 27,84 20,67 -0,04 0,02 0,00 10.562,74 -20,74 | 0,04
3 | Rung Xanh 79,28 40,25 -51,24 0,07 -0,09 23.262,98 -29.610,88 | 0,01
4 | EaHMo 94,77 35,68 -57,18 0,06 -0,09 23.346,99 -37.419,00 | 0,01
5 | YaLop 99,08 128,70 2,17 0,24 0,00 41.477,36 699,15 | 0,17
6 | BuonJa Wam 64,03 1.072,99 8,36 2,58 0,02 128.135,23 997,97 | 0,27
7 | Thuan Man 56,87 174,27 -84,70 0,12 -0,06 47.750,17 -23.206,44 | 0,01
8 | EaH'Leo 63,82 69,20 -42,14 0,20 -0,12 26.784,59 -16.308,77 | 0,00
Max 99,08 2.734,88 8,36 2,58 0,02 261.936,52 997,97
Min 27,84 20,67 -124,28 0,02 -0,12 10.562,74 -37.419,00
Binh quan 66,53 534,58 -43,63 0,64 -0,05 70.407,07 -14.596,45

(Tong hop tir cdc bdo cdo nam 2012-2014 va diéu tra bé sung nam 2015)
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Hau hét cac CTLN duoc chuyén dbi sang cong ty TNHH 2 thanh vién déu 1a
cac doanh nghiép 1am in khong c6 loi nhuan. Bdi véi CTLN Chu Ma Lanh doanh
thu tai chinh khong dang ké trong cac nim tir 2012 dén 2014 nén theo danh gia
cong ty khong thu duoc dong loi nhuan nao. Nguyén nhan 1a do céng ty cha yéu
hoat d6ng dya vao ngudn ngan sach cip dé bao vé rung, it tao ra cac san pham dé
tao ngudn thu cé 13i (trude day cong ty dau tu nudi Ba Ba va trong Ho tiéu nhung
co ban 1a thua 15 nén da dirng san xuat). Trude khé khin vé tai chinh trong khi tiém
nang vé dat dai lai I6n nén cong ty TNHH 1 TV Chu Ma Lanh va Rung Xanh da
phdi hop vai cong ty ¢ phan sita TH Ty Nguyén dé thanh lap cong ty TNHH 2
TV trg 1én c6 tén 1a: Thuc pham sira va 1am nghiép Chu Ma Lanh — Rirng Xanh,
¢. Nhém CTLN 100% vén Nha nueéc hoat déng SXKD

Tai viing Tay Nguyén ¢ 2 CTLN nam trong nhém 100% vén nha nuéc hoat
dong SXKD véi téng doanh thu trong 3 nam 1a 51.731,8 triéu dong, tong tai san
hién c6 1a 847,70 triéu dong. Hién 2 cong ty nay dang quan ly 59.576.,4 ha, trong d6
48.323,7 ha la dat c6 rung.

Do c¢6 mot thoi gian dai hoat dong cong ich don thuan trong LTQD nén phan
I6n cén bo vién chirc cua hai cong ty con thiéu kién thire thi truong, cham nam bat
c4c thdng tin KHKT, luc luong lao dong it duwoc dau tu dao tao chuyén mén cao.
Két qua hoat dong SXKD mic du khéng thua 16 nhung loi nhuan mang lai cho
doanh nghiép va ngudi lao dong thap, chi sé hiéu qua so véi 47 CTLN ving Tay
Nguyén & dudi ngudng thap (CTLN Dak Té 12 0,29 va CTLN Dai Thanh 12 0,46).

Cong ty LN Pai Thanh di ¢ gang dé chuyén sang cac hoat dong kinh doanh
khac nhu dau tu vao chin nudi (c6 dan Bo thit 39 con, gia tri khoang 240 triéu
ddng): trong rung (muc tiéu tao vanh dai chéng pha ring tu nhién, lién két trong
ring chéng phé ring voi cac HGD dang xam canh trong cac 1am phan va tao thu
nhap tir san pham gd co gia tri: Xoan, Xa Cir). Ngoai ra cong ty trién khai danh gia
cap ching chi rirng FSC tién téi quan ly ring theo tiéu chuan qudc té, céng ty c6 01

day chuyén san xuit dd gd vai cdng nghé trung binh, may moc thiét bi cua Dai
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Loan va Nhat Ban, c&c san pham gd duoc thiét ké 3D va CAD nén da dap tng duoc

yéu cau cua thi truong bén ngoai.

Bang 3.20: Tong hep dic diém CTLN 100% vén Nha nwéc hoat dgng SXKD

T Néi dung Ponvi | CTLNPai | CTLN Tong
T tinh Thanh Pak To
1 | Tong dign tich quan ly Ha 18.507,3 | 41.069,1| 59.576,4
2 T{)ng dién tich dat LN c6 ring Ha 17.574,8 | 30.748,9 | 48.323,7
3 | Tong doanh thu Tr.d 28.296,0 | 23.4358 | 51.731,8
4 | Tong loi nhuan binh quan sau thué | Tr.d 1.261,0 | 1.073,8| 2.334,8
5 | Tong s6 lao dong Nguoi 97 76 173
6 | Tong tai san dai han Tr.d 830,05 17,65 847,7
7 | Nguén von
- No phai tra Tr.d 6.204,6 | 23.016,2| 29.220,8
- Von chi sé hitu Tr.d 18.406,3 | 37.523,2| 55.929,5
8 | b6 che phu % 94,96 74,87
9 | DT/1lha Ng.d 1.528,91 570,64
10 | LN/1ha Ng.d 92,77 34,31
11 | DT/VCSH Ng.d 1,54 0,62
12 | LN/VCSH Ng.d 0,09 0,04
13 | DT/LP Ng.d | 291.711,7 | 308.365,8
14 | LN/LD Ngd | 17.700,13 | 18.537,9
15 | Ehq 0,46 0,29

(Tong hop tir cdc bdo cdo ndm 2012-2014 va diéu tra bé sung ndm 2015)
Tuong tu nhu CTLN Pai Thanh, CTLN bak T6 cling d& manh dan Chuyén

d6i mé hinh SXKD. Bén canh thuc hién nhiéu vu quan ly, bao vé dién tich ring tu

nhién dugc giao. Cong ty dau tu vao tréng ring 837,2 ha ring rirng trdng phong ho

va san xuat (chu yéu trong Thdng khai thac nhua), trong cay duoc lidu (Sam Ngoc

Linh)...
d. Nhém CTLN cé phan hoa

Cong ty c6 phan 1am nghiép Nam Nung c6 ¢6 phan vén nha nudc nam git

65%, hoat dong theo Luat doanh nghiép dwoc sip xép chuyén ddi tir Cong ty

TNHH 1 TV Nam Nung.
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Bang 3.21: Tong hep dic diém cong ty c6 phan 1am nghiép Nam Nung

LI Noi dung Pon vi tinh | CTLN Nam Nung
1 | Tong dién tich quan ly Ha 9.799,23
2 Tong dién tich dat LN c0 rirng Ha 4.415,67
3 | Tong doanh thu Tr.d 25.317,37
4 | Tong loi nhuan binh quan sau thué Tr.d -2.400,35
5 | Tong s lao dong Nguoi 368
6 | Tong tai san Tr.d 80.981,92
7 | Nguon von

- No phai tra Tr.d 90.499,02
- Von chi sé hitu Tr.d 21.891,53
8 | Bo che phu % 45,06
9 |DT/1ha Ng.d 2.583,61

10 | LN/1ha Ng.d -242,99
11 | DT/VCSH Ng.d 1,16
12 | LN/VCSH Ng.d -0,11
13 | DT/LD Ng.d 68.797,2
14 | LN/LD Ng.d -6.470,33
15 | Ehqg 0,17

(Tong hop tir cde bdo cdo nam 2012 - 2014 va diéu tra b6 sung ndam 2015)

Nhiém vu cha yéu cua cong ty trude day 1a quan ly, bao vé riing, khai thac-
ché bién 1am san. Véi viéc da dang nganh nghé hoat dong SXKD, cong ty dau tu
vao cac linh vuc trong rirng (Cao su, Ca phé); xay dung hé théng hd dap Dik Viéng
phuc vu cho tuéi tiéu cia ving. Cong ty ciing ddu tu vao cac linh vuc khac nhu xay
dung 02 ctra hang xang dau, hé théng nha kho chira mu Cao su va du kién xay dung
nha may ché bién ma Cao su véi cdng suat 5.000 tin/nim, xi nghiép ché bién ca
phé vai cong suat 10.000 tan/nam. ..

C6 thé ndi véi diéu kién vé tu nhién, dat dai, co s vat chat, con ngudi
CTLN Nam Nung chua phat huy duoc cac diéu kién caa minh. Trong mét thoi gian
tir 2012 dén 2014 chi sé hiéu qua so véi 47 CTLN dat 0,17 mic du doanh thu khé
I6n nhung loi nhuan lai rat thap, tham chi 4m (dac biét nam 2013 va 2014). Bé khic

phuc diéu nay cdng ty can chuyén hoa dan cac trang thai dat 1am nghiép cho phi hop
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v6i muc dich kinh doanh; dam bao loi dung téng hop tai nguyén rieng mét cach 6n
dinh, 1au dai va lién tuc, chuyén han sang hach toan kinh doanh theo co ché thi truong.
3.3. C4c yéu to anh hwong t6i hiéu qua hoat déng cia cac CTLN ving Tay Nguyén
3.3.1. Vé co ché chinh sdch trong qudn Iy rirng tai cdc CTLN

Quan ly bao vé rung la mot trong nhirng muc tiéu quan trong trong cong tac
quan ly tai nguyén rimg theo dinh huéng 1am nghiép xa hoi, x& hoi héa nghé ring
dugce dong ddo ngudi dan, cac thanh phan kinh té va to chac x& hoi tham gia huong
tng. Hién nay céc Cong ty thuc hién quan 1y bao vé va phat trién ring véi tong dién
tich 876.128,28 ha rimg va dat rung.

Chinh sach giao dat, khoan rimg di gop phan 6n dinh doi séng kinh té ving
ddng bao dan toc thiéu s, viing sau, ving xa. Viéc van dung chinh sach vé quan ly bao
Vé ring tai cac CTLN da duoc thyuc hién tuy nhién con c6 mot s van dé bat cap. Hau
hét cac chinh sach cua Nha nudc cac CTLN chwa nam bat kip thoi dé xay dung
phuong an, ké hoach; mat khac van dé don déc thuc hién chinh sach cua co quan chiic
ning chua thyc su sau sat. Ngoai viéc nam bat, thuc thi cham chinh sach caa Trung
wong thi van dé nam bit, van dung chinh s&ch tai dia phuong van con han ché.

Trong nhitng nim qua dé giam bét chi phi cac Cong ty phai giam bét luc
luong tham gia quan ly bao vé ring, trong khi dién tich rirng cua cac Céng ty trai
rong, diéu kién khé khan. Chinh vi vay ma cac Cong ty gap rat nhiéu khé khan
trong cong tac quan ly bao vé rimg va dat 1am nghiép ma UBND tinh giao.

a. Chinh séach vé hirong loi

Chinh sach huong lgi tr quan Iy rang chu yéu theo Quyét dinh sé
178/2001/QD-TTg ngay 12/11/2001 cua Thu tudng Chinh phu vé quyén huong loi,
nghia vu cia HGD, ca nhan duoc giao, duoc thué, nhan khoan rimg va dat 1am
nghiép. Theo d6, quyén huong loi trén dat 1am nghiép bao gom: gd, cac LSNG, san
pham trong xen, tién cong tuong xtng tién cua cong suc cia HGD, ¢4 nhan da dau
tu vao ring, khdng chi don thuan 12 tién cong khoan bao vé ring véi thoi han nhat
dinh nhu trude ddy. Thé nhung thuc té cho thay, ring duoc giao khoan, quan 1y bao

vé cua Cong ty hién nay cha yéu thugc nhém ring nghéo, rirng méi tai sinh; viéc



123

dau tu lam gidu von ring lai khdng thuc hién dugc vi thiéu vén nén nguoi nhan
khoan khodng tan thu duoc gi. Do d6 ngudi dan nhan khoan bao vé rung chi huong
dugc phan tién cong nhan khoan 100.000 dong/ha/nam. Mac nhan khoan nay gop
phan ting thu nhip nhung chua x6a duoc nghéo cho ngudi dan, nhat 1a ving dong
bao dan toc thiéu sd. Chinh viéc huong loi truc tiép tir ring cua ngudi dan dia
phuong nhan khoan chua duoc nhiéu nén cong tac quan ly, bao vé ring theo hinh
thirc nay chua hiéu qua.
b. Chinh séach vé quan ly khai thac 1am sdn

Cac CTLN duoc xac dinh 1a don vi san xuat kinh doanh va c6 quyét dinh
chuyén d6i thanh cong ty TNHH MTV Lam nghiép, nhung hoat dong cua cac cong
ty chua that sy tu chi. Cac cong ty hoat dong chu yéu dya vao chi tiéu khai thac gd
ring ty nhién. Chi tiéu nay do Trung wong phan bo hang nam cho tinh. Trén co s&
khoi luong ké hoach Trung wong giao, tinh phan bo ké hoach cho ting don vi. Céc
don vi tién hanh ky hop dong thué don vi tu van thiét ké khai thac gd ring tu nhién,
trinh UBND tinh phé duyét gia goi thau dau gia cdy dung. S& Nong nghiép va
PTNT phé duyét ho so thiét ké khai thac, lwa chon don vi khai thac du diéu kién
thong qua dau thau khai thac dong thoi cha tri hoi nghi du gia ban cay ding cho
cac don vi dugc giao chi tiéu khai thac. Cac don vi tring dau gia tién hanh khai thac
g6 ring tu nhién, con cac CTLN chi cd trach nhiém kiém tra, giam sat cac don vi
trang dau gia khai thac dung loai cay duoc quy dinh trong hd so thiét ké khai thac
dugc phé duyét. Péi véi cac CTLN khong duoc giao chi tiéu khai thac go ring tu
nhién s& dugc UBND tinh cap kinh phi hoat dong quan Iy bao vé ring ty nhién
bang nguon kinh phi ngan sach va tir tién cay ding cua cac don vi ¢ chi tiéu khai
thac gb rung ty nhién....
c. Chinh séch vé tai chinh va cac chinh sach khac

Mic du trong phuong ap sap xép, chuyén doi hoat dong SXKD cua cac
CTLN c6 nhiéu nganh nghé nhung phuong an SXKD khéng dugc UBND tinh phé

duyét nén cac nganh nghé kinh doanh chwa duoc trién khai.
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Dién tich dat 1am nghiép cua cac CTLN di dwgc UBND tinh cép
GCNQSDD nhung dién tich dat nay khong dugc thé chap dé vay vén va trix luong
ring tu nhién cua cac CTLN chwa duoc dinh gié tri. Vén diéu 1é cua cac CTLN it
nén khong du tiém luc tai chinh dé hoat dong.

Cong ty hién nay van hoat dong theo co ché cii, Nha nuéc va chu so hitu
chua c6 chinh sach hd trg cho cac CTLN ngay ca co ché vay von. Hién nay, viéc
tiép can ngudn von tir cac Ngan hang thwong mai gap rat nhiéu khé khan tré ngai do
Cong ty khdng c6 tai san dé thé chap, tiép can vai von vay ngan hang la phai c6 von
dbi tng 30%. Vén diéu 1&é dugc giao cho Cong ty chi dé duy tri cac hoat dong
SXKD binh thudng, con dat chu yéu dugc giao quan ly quy dat ring nén khong du
vbn dé tiép can cac ngan hang.

Chinh sach thué tai nguyén con bat hop Iy. Thué suat san pham khai thac
chinh gd tr ring ty nhién & muc tir 10- 35% la quéa cao, khong hop 1y, day gia go
Ién thi truong 12 rat cao dan dén khai thac va van chuyén 1am san bat hop phap dé
trén, 1au thué tang lam cho tinh hinh quan ly bao vé ring rat phic tap, SXKD cua
cac CTLN gap rat nhiéu kho khin.

Nhan xét:

Cac CTLN ¢ ving Tay Nguyén hién dang duoc giao quan ly dién tich dat
lam nghiép 16n 856.283,07 ha, chiém chu yéu trong tong dién tich dat tu nhién.
Rung ty nhién chu yéu la riing san xuat, diéu nay thé hién tiém nang vé tai nguyén
ring cua cac cong ty 1a rat 1n.

C6 rat nhiéu cong ty lam an khong hiéu qua, tbc do phat trién theo chiéu
huéng di xuéng. Mit khac, mot s6 cong ty 1am an c6 1di nhung muc lgi nhuan thu
duoc sau thué rat thap, toc do phat trién chua twong xiing véi tiém niang von ¢ cia
tung don vi.

Viéc sir dung rimg va dat ring cua cac CTLN hiéu qua chua cao, khong st
dung hozc chua str dung c6 hiéu qua, cong tac quan Iy bao vé riing hét sitc kho khin
do thiéu vén; rimg va dét rirng bi xam canh, 14n chiém trai phép chua duoc ngin

chan, xu ly. Nguyén nhan chu yéu Ia do cac chinh sach giao ring, cho thué rung,
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khoan rimg tuy c6 ban hanh nhung kho thuc hién do ngudn kinh phi tir Trung wong
khong dugc dam bao thudng xuyén, chua c6 hudng dan rd rang trong to chic thyc
hién. Cac co ché, chinh sach vé 1am nghiép chua thuc sy thu hut nha dau tu, nguoi dan,
doanh nghiép dau tu vao phét trién ring. Chinh quyén dia phwong mot sé noi chwa
quan tdm ding muc dén viéc chi dao, phdi hop giai quyét dut diém cac truong hop
tranh chap, 14n chiém dat dai va xam hai tai nguyén rung.

Viéc van dung chinh séch vé quan Iy bao vé rung tai cac CTLN da dugc
thuc hién tuy nhién con ¢ mot s6 van dé bat cap. Hau hét cac chinh sach cua Nha
nude cac CTLN chua nam bat kip thoi dé xay dung phwong 4n, ké hoach. Khong
chi chinh sach cua Trung wong thi van d& nam bat, van dung chinh sich tai dia
phuong van con han ché.

Rung duoc giao khoan, quan Iy bao vé ciia Cong ty hién nay chu yéu thuoc
nhom riing nghéo, rirng mai téi sinh; viéc dau tu 1am giau von rung lai khdng thuc
hién duoc vi thiéu vén nén nguoi nhan khoan khong tan thu dugc gi, Viéc husng
loi truc tiép tir ring cua ngudi dan dia phwong nhan khoan chua duoc nhiéu nén
cong tac quan ly, bao vé rirng theo hinh thirc nhan khoan khong hiéu qua. Vén diéu 1é
ctia cac CTLN it nén khong du tiém luc tai chinh dé hoat dong, Viéc tiép can ngudn
vén tir cac Ngan hang thwong mai gap rat nhiéu kho khin trd ngai do cong ty khéng
ch tai san dé thé chap. Chinh séach thué tai nguyén con bat hop Iy. Thué suat san pham
khai thac qua cao, khdng hop 1y, day gia gd 1én thi truong la rat cao dan dén khai thac
va van chuyén 1am san bat hop phap dé trén, lau thué ting lam cho tinh hinh quan ly
bao vé ring rat phic tap, SXKD ctia cac CTLN gap rat nhiéu kho khan.

3.3.2. Anh hwéng ciia cdc yéu té san xudt dén hé sé hiéu qud hoat dpng ciia cdc CTLN

Nhu d4 néu trong phan phuong phap nghién ciru. Luan an sir dung mo hinh
Cobb-Douglass dé phan tich anh huéng caa cac yéu té dau vao duoc sir dung cua
cac Cong ty 1am nghiép dén hé sé hiéu qua tong hop ciia mdi cong ty.

C6 6 bién doc lap duoc dwa vao phan tich gom:

- TDT la quy mo dién tich cua Cong ty lam nghiép

- DT la doanh thu thuc hién caa Céng ty 1am nghiép
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- LD la s luong lao dong cua Cong ty 1am nghiép

- VSH 1a quy md vén cha sé hitu cua Cong ty 1am nghiép

- DCP 1a d6 che phu cua rirng caa Cong ty 1am nghiép

Bién phu thudc Y 1a hé sé hiéu qua dat dugc cua Cong ty 1am nghiép

Trén co so b lidu thong ké vé quy mo cac yéu té dau vao sir dung cua céc
Cong ty 1am nghiép viing Tay nguyén va sé liéu tinh toan hé sé hiéu qua téng hop
Ehq cua tirng c6ng ty, két qua tinh toan duoc néu trén bang 3.22

Bang 3.22: Bang cac hé sé wéc lwong

TT CA4c bién doc lap Ki hiéu B T Sig.
1 | Hang so -7,091 -8,677 0,000
2 | Tong dién tich TDT -0,177 -2,581 0,014
3 | Doanh thu DT 0,079 3,955 0,000
4 | Sb lao dong LD 0,227 3,318 0,002
5 | Von chu sé hitu VSH -0,014 -1,054 0,298
6 | Do che phu rung DCP 1,138 7,241 0,000

Tuong quan phan anh mdi quan hé gitra cac yéu t6 dau vao str dung véi hé

s6 hiéu qua tong hop Ehq cua cac Cong ty 1am nghiép nghién ciu ¢6 dang nhu sau:
LnEhq=-7,091-0,177 LnTDT +0,79 LnDT + 0,227 LnLD + 1,138 LnDC

Qua bang trén cho thay:

Nhu vay, ¢ 4 bién dwa vao md hinh c6 ¥ nghia théng ké véi tri s6 t > 1,98
vatri sb Sig, < 0,05 la: TDT, DT, LD va DCP.

Riéng bién VSH c6 hé sé6 = -0,014 vai tri s6 t= -1,054 va Sig, = 0,298
khong dam bao do tin cay, do vay bi loai khoi udc luong.

Tri s6 Adjusted R Square = 0,616 cho biét, c6 61,6% sy thay doi cua bién
t6ng hop Ehq duoc giai thich bai cac bién dua vao mé hinh.

Hé sé cua céac bién cho biét cac khia canh sau day:

- C6 4 yéu té ¢ anh hudng t6i hiéu qua tong hop cua cac Cong ty 1am
nghiép ving Tay nguyén la: Tong dién tich dat do cong ty quan ly (TDT); Doanh
thu dat duoc cua cac cong ty (DT); Sb lao dong sir dung cua cac cong ty (LD) va

Do che phu caa rieng (DCP).
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- Bién TDT c6 hé sé al= -0,177 cho biét néu tang tong dién tich quan ly
ctia cong ty 18n thém 1% s& 1am cho hé sé hiéu qua Ehq giam di 0,177%. Diéu nay
cho thiy, khong nén ting thém dién tich cho cac CTLN trong ving.

- Bién DT ¢6 hé s6 a2= 0,79 cho biét néu tang doanh thu cua cong ty Ién
thém 1% s& 1am cho hé sé hiéu qua Ehq ting thém duogc 0,79%. Diéu nay ciing cho
thiy, dé nang cao hiéu qua hoat dong, cac cdng ty nén mé rong cac hoat dong
SXKD dé nang cao doanh thu.

- Bién LD c6 hé s6 a3= 0,227 cho biét néu ting s6 luong lao dong sir dung
lén thém 1% s& 1am cho hé sb hiéu qua Ehq cua cong ty ting thém dugc 0,227%.
Nhu vay, dé nang cao hiéu qua hoat dong, cac cong ty can tang cuong thém viéc st
dung lao dong trong cac khau hoat dong cua minh.

- Bién DCP c6 hé s6 o4= 1,138 cho biét néu tang do che phu caa ring Ién
thém 1% s& l1am cho hé sé hiéu qua Ehq cua cong ty ting thém dugc 1,138%. Piéu
nay ciing cho thiy, dé nang cao hiéu qua hoat dong, cac cong ty can ting cuong cac
biéc phap phat trién rimg, nang cao do che phu cua rung.

3.3.3. Cdc nhén té khdc

Ngoai nhitng nhan t6 anh hudng tac dong truc tiép, trong hoat dong quan ly
va SXKD cua cdc CTLN con cd nhitng nhan té tac dong gian tiép. Nhitng nhan t6
nay tuy Ia su tac dong gian tiép nhung pham vi anh huong caa no lai rat rong, rat
phtic tap va hiéu qua khon luong, hién nay chung ta chua thé lugng hoa mirc do anh
hudng caa n6. Nhiing nhan t thugc nhom nay dang chi y nhét 1a cac nhan té:

- Y thizc chap hanh phap luat vé riing cia nhan dan con thap; nan khai thac g
trai phép dién bién phac tap va ngay cang ting, tinh chit ngay cang tinh vi; cac
xuong ché bién gd chwa quy hoach vao khu cong nghiép, con gan ring nén kho
kiém soat 1am san; su gia ting nhanh chong vé dan sb (co hoc, ty nhién), 1am cho
nhu cau vé dat san xuat va nhu cau vé 1am san ting cao khién cho céng tac quan ly
bao vé riing gap rat nhiéu kho khan;

- Sur phéi, két hop gitra chu rieng véi chinh quyén dia phuong va cac co quan

lién quan trén dia ban con thiéu dong bo, thiéu chat ch&; dan di cu ty do 14 tro ngai
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I6n cho viéc quan ly bao vé ring, cho nén cong tac quan ly, bao vé va phat trién
rung thoi gian qua la chua thyuc sy hiéu qua.

- Viéc ndm bit, van dung chinh séch tai cac cong ty chwa thyc sy tét; co quan
chtrc nang chua chi dao sat sao.

- Chinh séach chéng chéo, chua ddng bo nén anh huéng dén SXKD cua céc
cong ty; nhu chinh sach vé dat dai, chinh sach vé khai théc.
3.4. C4c giai phap nham nang cao hiéu qua hoat dong cia cac CTLN ving Tay Nguyén
3.4.1. Phan tich SWOT cho cac CTLN vung Tay Nguyén

Trén co so nhitng danh gia trén ma tran SWOT dugc xay dung dé hoach

dinh cac chién Iuoc quan ly bao vé va phat trién rung tai cac CTLN nhu sau:
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Bang 3.23: Phan tich diém manh, diém yéu, co hdi va thach thirc (SWOT) cac CTLN ving Tay Nguyén

Piém manh

e Doi ngii can bd cong nhan vién doan két, thm huyét voi
nghé

e Rung trong san xuat tai cac CTLN cO san xuét rung
trong dat hiéu qua kinh té khé cao

e Cac cong ty co6 dinh mirc khai thac ring tu nhién cling
dat hiéu qua kinh té kha cao (trudc nim 2016, nay da
dong cura rng)

e Dién tich dit rimg da duoc phan theo 3 loai dat ring va
duoc cap gidy chirng nhan quyén sir dung dat khong thu tién

e Cac cong ty quan ly bao vé rirg theo dung quy dinh cua
phép luat

e Tao dugc cong an viéc lam cho khoang 450 nguoi dan
dia phuong va 800 HGD gop phan xo6a do6i giam nghéo
cho nguoi dan dia phuong

e Bao vé duogc tinh da dang sinh hoc, gop phan bao vé

nguon nudc. ..

Piém yéu

e Cén bo cong nhan vién chu yéu Ia tir thoi bao cap chuyén qua, yéu
vé mat kinh doanh va quan Iy bao vé rimg theo hudng thi trudng

e Thiéu vdn, khoa hoc cong nghé dé san xuit ring trong ciing nhu
quan ly rirng tu nhién

e Céc cong ty quan ly ring tu nhién cha yéu 1a ring trung binh va
rieng ngheo

e Dia ban chii yéu cua cac CTLN chii yéu la & ving sau, ving xa kho
ma rong nganh nghé kinh doanh

e Luc luong BVR qué it dan dén hiéu qua hoat dong QLBVR thap
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Co hoi
e Puoc sy quan tdm cua chinh quyén dia phuong, cac cip

ban nganh

Théch thirc

Di dan ty do 16N tao &p luc vé dét san xuat ciing nhu cac loai 1am san
Céc co quan ban nganh con lung ting trong khau giai quyét van dé
QLBVR tai cac CTLN dan dén khong dong bo

Chura str dung GCNQSDD dé thé chap ngan hang dé ting von

Thué tai nguyén 1am san, tién cay dung trén dia ban tinh cao

Cac CTLN khéng dugc chi dong trong nhiéu mit

Gia mot sb mat hang néng san khdng 6n dinh nhu Cao su, Ho tiéu,
Sén...

Nhiéu cdng trinh thay dién, an ninh qudc phong da va s& xay dung
qua khu vuc nay

Céc co o ché bién gb thiéu quy hoach

RSX la rung ty nhién ngheo kiét, rimg dang trong thoi ky nudi
dudng, phuc hdi chua duoc phép khai théac gb khong dugc Nha nuéc
hd trg kinh phi dé quan Iy, bao vé theo co ché nhu d6i véi ring

phong ho

(Nguon: Piéu tra, tong hep; phong van chuyén gia 2014-2015)
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Bang 3.24: Ma tran SWOT dinh hwéng phat trién cac CTLN ving Tay Nguyén

Piém manh (Strengths)

S1. boi ngili can bd cong nhan vién doan
két, tam huyét véi nghé

S2. Rung trong san xuat dat hiéu qua kinh
té cao

S3. Khai thac rirng tu nhién dat hiéu qua
kinh té kha cao

S4. Dién tich dét rimg da c6 co sé phéap ly
rd rang

S5. cong ty quan ly bao vé ring theo dung
quy dinh cua phép luat

S6. GOp phan tao cong an viéc 1am cho
nguoi dan dia phuong

S7. Bao vé dugc tinh da dang sinh hoc,
gop phan bao vé ngudn nudc. ..

Piém yéu (Weaknesses)

W1.Can bo cong nhan vién yéu vé mat kinh
doanh va quan ly bao vé rirg theo hudng
thi truong.

W2.Thiéu vdn, khoa hoc céng nghé.
W3.M6t s6 CTLN nhu Ia Pa, Kong H’de
khong con san lugng gd ring dé khai théc.
W4.Dia ban chu yéu caa cac CTLN cha
yéu 1a & viing sau, viing xa khé mé rong
nganh nghé kinh doanh.

WS5. Luyc lugng BVR qua it din dén quan
ly bao vé ring con yéu.

Co hoi (Opportunities)
O1. Puogc sy quan tam cua chinh quyén
dia phuong cac cap.

Chién lwoc két hep S/O
1. Giai phap quan ly bao vé rung.

Chién lwoc két hop W/O

1. Sip xép lai cac CTLN.

2. Pao tao, huan luyén nang cao trinh do,
nang luc can bo Cong ty.

3. Cai thién, nang cao hiéu qua hoat dong
QLBVR.
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Thach thic (Threats)

T1. Di dan tu do 16n tao &p luc vé dét san
XUat cling nhu céc loai 1am san.

T2. Cac co quan ban nganh con lung ting
trong quan ly rung.

T3. Chua sir dung giay chirng nhan quyeén
sir dung dat dé thé chap ngan hang dé ting
vén.

T4. Thué tai nguyén 1am san cao, tién cay
dtrng cao

T5. Cac CTLN khéng duoc cha dong trong
nhiéu mat.

T6. Gia mot sé6 mat hang ndng san ting
cao nhu cao su, ho tiéu, san...

T7. Nhiéu cong trinh thuy dién, an ninh
qudc phong d3 va s& xay dung qua khu
vuc nay.

T8. Céc co s& ché bién gb thiéu quy
hoach.

Chién hroc két hop S/T
1. Thuc hién chinh sach giao khoan bao vé
rieng cho cac ho dan gan ring.

Chién hroc két hop T/W

1. Hién dai hda céng nghé.

2. Nha nudce Tim kiém va thu hat cac du an,
cac nha dau tu; van dong cac ngudn hd trg
vbn gop trong va ngoai nudc.

3. Thyc hién chinh sach thu phi moéi truong
rung.

4. C6 chinh sach, dinh hudng rd rang cu thé
cho cac CTLN.

5. Quan ly chat lugng dan di cu tu do, cé
bién phap cai thién van dé trén.
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Qua thyc trang hoat dong ciia cac CTLN da phan tich két hop véi phan tich
bang trén, dé tai dua ra cac chién lugc va giai phap sau:
Bang 3.25: Chién lwoc va giai phap nang cao hiéu qua quan ly
va SXKD ¢ cac CTLN

Nhom Giai phap thuc
chién Chién lwge duwoc chon hién chién lwoc
lwgc (muc 3.4)

S/O 1. Xay dung giai phap vé QLBVR Giai phap 3.4.3.3

2. Dao tao huan luyén nang cao trinh d6 ning
] Giai phap 3.4.3.4
luc can bd CNV

Giai phap 3.4.3.1

SIT 1. Hoat dong quan ly tai céng t
Hhaeng quan iy & I Giai phap 3.4.3.2
/ 1. Chinh sach tai chinh tin dung Giai phap 3.4.3.3
T/W
2. Hién dai hoa cong nghé Giai phap 3.4.3.4

3.4.2. Nhitng cin cir dé dé xudt cac gidi phap nang cao hiéu qud hoat dong déi
vai cac CTLN ¢ vung Tay Nguyén

- Cac Vin ban quy dinh cta Nha nudc lién quan dén hoat dong quan ly va
SXKD cuia cac CTLN: nhu Luat Doanh nghiép (2014); Luat Bao vé va Phét trién
ring; Luat Dat dai...va cac van ban hudng dan thi hanh céac Luat. ..

- Céc van ban quy dinh cia dia phuong lién quan dén hoat dong cua cac CTLN.

- Thuc trang vé md hinh té chizc quan Iy va nhan luc caa cdc CTLN ca vé sb
lwgng va chét luong, trinh d6 dao tao.

- Thyc trang vé rimg va dat rimg duoc giao cho cac CTLN dang quan ly.

- Thyc trang vé dau tu ctia Nha nuéc va dia phuong cho cac CTLN ca vé
vdn, co s& ha tang, khoa hoc cong nghé. ..
3.4.3. Gidi phdp dé xuit

Xuat phat tir két qua nghién ctu caa dé tai, thuc tién hoat dong ciing nhu
chinh sach cia Nha nude cho thiy mot van dé ndi com can giai quyét d6 1a 1am sao

dé nang cao hiéu qua hoat dong cua cac CTLN trong giai doan hién nay. Dic biét
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chinh sach dong ctra ring ty nhién anh huong rat 16n dén hoat dong caa cac CTLN.
Chinh sach déng cira ring tu nhién khong thé thuc hién trong suét mot thoi gian
qua dai vi nhu vay s& gay 1ang phi ngudn tai nguyén thién nhién. Tuy nhién, trong
giai doan hién nay dung truéc tinh trang tai nguyén ring bi tan pha ning né, mat
kiém soat thi dong cta ring tu nhién I giai phap hiéu qua nhat dé giir dugc rung.
3.4.3.1. Gigi phap vé hoan thién co cdu té chirc bg may quan ly cac CTLN

Can ting quyén tu chu trong quan Iy cia cac CTLN. Thyc té hién nay nhiéu
CTLN ¢ Tay Nguyén chua dugc quyén tu quyét, mot s quyét dinh phu thudc nhiéu
vao chu so hitu nhu quy dinh vé du gia san pham ring trong do cac CTLN ty bo
vén nhu tai san nha nuéc, hoic quyén quyét dinh vé gid mua béan vat tu, san
pham... Trong linh vyc kinh doanh ring tu nhién, san luong khai thac, diu thau
don vi khai thac, san pham khai thac chiu su quan 1y truc tiép cua UBND tinh, S&
NN va PTNT. Diéu nay 1am anh huong 16n dén hiéu qua hoat dong SXKD cua céc
CTLN do cac quyét dinh dugc ban hanh khong kip thoi, mat co hoi kinh doanh, céc
CTLN bi dong trong viéc quan ly, diéu hanh. Do vay can thiét phai tang tinh ty chy,
tu chiu trach nhiém cho cac CTLN trong nhitng quyét dinh va trong hoat dong
SXKD. Cac CTLN céan duogc ty chu trong xay dung va thuc hién ké hoach hang
nam vé quan ly va SXKD rimg; dugc quyét dinh viéc khai thac, tiéu gd, 1am san,
gi4 ban va noi mua vat tu ddu vao; Cong ty duoc quyén quyét dinh huy dong cac
ngudn von thong qua lién doanh, lién két trong kinh doanh, lya chon céch thic t6
chirc SXKD va nganh nghé kinh doanh cia minh.

Cac CTLN can xac dinh rd nhiém vy SXKD theo dinh huéng phat trién cua
viing, phat huy thé manh, tiém ning cua dia phuong, tao ra viing nguyén liéu tap
trung, gop phan xo4 doi giam nghéo cho khu vuc, huéng téi bao vé rimng duogc tét
hon. Khuyén khich trong rimng gd 16n theo dinh huéng cua Dé an tai co cau nganh
lam nghiép da dugc Bo NOng nghiép va PTNT phé duyét.
3.4.3.2. Vé md hinh té chitc hoat déng SXKD

Vé md hinh hoat dong SXKD hién nay dang c¢6 4 nhom: 100% nha nuéc
hoat dong cong ich; 100% nha nudc hoat dong SXKD; ¢ phan hoa va thanh lap



135

cong ty TNHH 2 thanh vién. Trong cac mé hinh trén néu chi dya vao hd trg cua nha
nuéc thi doanh nghiép s& gap rat nhiéu kho khin, doi séng ngudi lao dong khé cé
thé cai thién. Do vy véi cac md hinh nhu c¢6 phan hoa hay cong ty TNHH 2 thanh
Vién to ra noi troi vé hoat dong SXKD. Nhom cong ty 100% nha nudc hoat dong
SXKD ciing timg buéc khang dinh minh trong nén kinh té thi truong, giam duoc su
phu thudc vao tai nguyén thién nhién.

Cac CTLN duoc thyc hién day du vé quyén va trach nhiém cua Cong ty
TNHH Nha nudc mét thanh vién do Nha nudc lam chu sé hiru quy dinh trong Luat
Doanh nghiép va cac vin ban quy pham huéng dan thi hanh;

Cac CTLN duoc chu dong té chic SXKD theo quy hoach trén dién tich dat
duoc giao dé dat hiéu qua cao nhat.

Cac don vi hoat dong khéng c6 hiéu qua chuyén sang mé hinh don vi su
nghiép c6 thu (Ban quan Iy ring) hoic khéng co tiém nang dé phét trién, nang luc
quan Iy bao vé riing yéu kém thi giai thé, chuyén giao rimg, dat ring lai cho dia
phuong dé giao cho cac ho dan, nhém h, cong dong va cac doanh nghiép khéc co
nang lyc nham thuc hién tét hon cong tac quan ly bao vé ring. Som t6 chirc kiém
ké hién trang ba loai rimg dé tir d6 c6 co s& 1ap quy hoach quan Iy bao vé. Déi Véi
ring phong ho, dac dung va rirng tu nhién c6 trit lugng thi giao cho cac vuon quéc
gia, khu bao ton, ban quan 1y dé bao vé nghiém ngat, dong thoi, c6 co ché, chinh
sach dau tu, kinh phi, md hinh t6 chic quan ly dé dam bao cho cac don vi, luc
lwong tham gia quan 1y bao vé rimg “du sdng” dé tham gia tich cuc trong cong tac
quan ly bao vé ring. ..
3.4.3.3. Gidi phap vé hoat déng SXKD

Tap trung vao 2 phuong an: Phuong an 1: Pong ctra riung tu nhién va
phuong an 2: Van khai thac ring ty nhién va phai tuan theo k§ thuat 1am sinh.

a. Phurong an 1: Bong cua rung tu nhién

bay la phuong an hién dang thuc hi¢n tai Tay Nguyén theo chi dao: Thuc

hién nghiém tdc viéc ding khai thac gd ring tu nhién gan vai trién khai thuc hién

cac co ché chinh sach bao vé va phat trién ring, gan véi hd tro doanh nghiép va
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ngudi dan trong viéc bao vé va phat trién riing; cai thién sinh ké, bao vé moi trudng
sinh thai dé phat trién bén viing (Nghi quyét sé 71/NQ-CP ngay 08/8/2017 cua
Chinh Phi vé Chuong trinh hanh dong cua Chinh Phu thuc hién Chi thi s6 13-
CT/TW ngay 12/01/2017 cia Ban bi thu Trung wong Pang vé ting cudng su l4nh
dao ciia Pang d6i voi cong tac quan Iy, bao vé va phat trién ring).

Tuy nhién dé thuc hién tot Nghi quyét ndy can dong bo mot sb giai phap cu
thé sau:

(1) Hé tro tai chinh tir Chinh phu

Trudc nhitng kho khan ma cac CTLN 100% vén Nha nudc thuc hién nhiém
vu cong ich gap phai trong giai doan hién nay, dac biét la tir viéc dong ctra rung tu
nhién khong dugc khai thac thi hau hét cac CTLN rat kho khian dé co thé duy tri
duoc luc lwgng bao vé ring. Do d6, can ¢d su hd trg cua Chinh phu vé mat tai chinh
dé duy tri cac hoat dong quan ly trong va bao vé rung.

(2) Tao nguon thu méi va tinh tr chi cho cac CTLN

Giai phap ho tro tai chinh tir Chinh phi chi nén thuc hién trong mot giai
doan nhat dinh. V& lau dai thi cac CTLN can tim ra cac nguon thu khac ma khong
phu thudc vao kinh doanh g 16n. TUy theo thé manh caa tirng cong ty cu thé ma c6
thé tién hanh kinh doanh thém vé cay gidng, 1am san ngoai gd, duoc ligu... dé c6
thém doanh thu cho cong ty.

Ngoai ra, voi chinh sach dong ctra ring thi dién tich rung sé duoc bao vé. Do
d6 gop phan giam phéat thai va nang cao trir lwong Carbon ring. Hién nay, chuong
trinh REDD+ dang thuc hién v&i muc tiéu chinh 1a “giam phat thai khi nha kinh tur
mat ring va suy thodi rimg”. Cac nudc dang phat trién giam ty 1& mat ring va suy
thodi rirng dé nhan duoc thi lao vé mit tai chinh tir phia cac nuéc cdng nghiép phat
trién. Pay ciing 1a mot co hoi mé ra ngudn thu 16n tir viéc gitr duoc ring.

DPoéng cira rirng tu nhién trén quan diém huy dong sic manh téng hop cua ca
hé thdng chinh tri, cong dong doanh nghiép va ngudi dan quyét tam khdi phuc, phat
trién ring Tay Nguyén bén viing, phan dau dat, viot muc tiéu dé ra, gin véi nang

cao doi sdng cho ngudi dan, gép phan phat trién kinh té - x& hoi. Quan diém chi dao
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nay 1a ding dan, phi hop trong bdi canh thyc tién hién nay. Tuy nhién, chinh séch
dong cira ring khéng thé thuc hién trong thoi gian qué dai vi cay rirng muc rdng,
chét ty nhién do gia cdi. Nhu vay, s& gay lang phi ngudn tai nguyén thién nhién va
thit thu mot ngudn ngan sach 16n cho Nha nudc.

Vay mot bai toan 16n dit ra can phai giai quyét 1a: Pong ctra ring ty nhién
dén khi ndo. Cho phép khai thac bao nhiéu dé tan dung duoc tai nguyén ring ma
van dam bao “giam phat thai khi nha kinh tir mét ring va suy thoéi rimg” theo muc
tiéu ma REDD+ dua ra va nhan dugc mot khoan thi lao vé mit tai chinh tir ngudn
nay. Do @6, Chinh phu, cac nha khoa hoc can nghién ctiru dé dua ra mét 16 trinh hoat
dong bén virng khong chi cho cac CTLN thuc hién nhiém vu cdng ich ndi riéng ma
con cho toan nganh Lam nghiép ndéi chung.

(3) Xay dung cac md hinh SXKD hiéu qud trén co sé tan dung, phat huy tiém ndng
san ¢6 cua cac CTLN

Tur thuc té nghién ciu cho thdy nhiéu CTLN c¢6 nhitng md hinh hoat dong
kinh doanh mang lai hiéu qua cao. Néu trong thoi gian téi duoc su hd tro cua nha
nudc vé co ché chinh séch thi cac CTLN c6 thé phét huy t6t hon nira cac md hinh
nay nhu:

- M@ hinh lién két véi cac HGD c6 dat xen k& trong dat cia CTLN dé trong
rieng va LSNG trén nhiing dién tich duoc giao, vira tao vanh dai bao vé rung tu nhién
bén trong, vira tao nguon thu hop phép tir rieng trong cho doanh nghiép va HGD.

- M6 hinh kinh doanh theo chudi san pham: Viéc tao ra cac don vi truc thudc
theo chudi SXKD, tir san xuat giéng dén trong ring, ché bién cac san pham tir gd,
LSNG va tiéu thu. Viéc phat trién cac hé thdng trung tdm thuong mai, siéu thi, cira
hang s& gop phan phat trién thi trudng hang hod cho doanh nghiép va tao co hoi
mang lai viéc lam, thu nhap cho lao dong (M6 hinh cua CTLN Di Linh...)

- M6 hinh da dang hoé céc nganh nghé, dich vu: Trén co s& tiém ning sin co
vé dat dai, con nguoi, co so vat chit ... cac CTLN manh dan dau tu sang cac linh
vuc nganh nghé, dich vu khac nhau nhu xing dau, hang tha cdng my nghé, chin

nudi dai gia sdc, lién doanh lién két véi cac doanh nghiép ngoai nganh... dé tao
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ngudn thu cho doanh nghiép (M6 hinh caa CTLN Di Linh, Nam Nung, Nam Tay
Nguyén, Pai Thanh...)
b. Phuwong dn 2: Van khai thac rimg tw nhién va phdi tuan theo ki thugt 1am sinh

Rirng duoc khai thac hop Iy véi phuong an diéu ché rirng tuan theo quy luat
phat sinh phét trién tu nhién cua rung.

(1) Quan ly, si dung ring sdan xudt 1 ring tue nhién

Rung ty nhién khi dugc giao cho cac CTLN do nha nuéc lam chi so hiru dé
quan Iy va sir dung can c6 co ché, chinh séach phu hop véi ting dbi tuong.

Do6i véi cac CTLN duoc giao chi tiéu khai thac g ring tu nhién duoc ty chi
trong to chuc khai thac: sau khi duoc cip phép khai thac, cac CTLN dugc tu to
chuc khai thac hodc hop ddng véi don vi ¢d chic ning khai thac go ring tu nhién
dé khai thac; khong dau thiu mua béan cdy rung vi nhu vay, cac CTLN hau nhu
khong c6 quyén loi truc tiép gan vai trach nhiém duoc giao, nén viéc si dung ring
gan vai trach nhiém quan Iy bao vé riing kém hiéu qua.

Cac CTLN duoc tu cha trong viéc tiéu thu san pham khai thac gd rung tu
nhién theo phuong thirc ban dau gia san pham theo phuong thirc dau thau rong réi,
tién thu duoc sau khi trir cac khoan chi phi hop Iy va thu nép ngan sach Nha nuéc
theo quy dinh, s tién con lai cong ty sir dung vao viéc quan ly, bao vé va phat trién
ring theo ké hoach va du toan dugc cap c6 tham quyén phé duyét.

Nha nuéc can ¢ chinh sach giao, khoan quan ly bao vé ring ty nhién véi
chinh sach huéng loi & mic cao hon trude, dam bao duoc cudc séng cho ngudi dan
nhan khoan dé céng tac quan 1y bao vé rimg dat hiéu qua cao.

UBND tinh can giai quyét nhu ciu co ban vé dat san xuat nong nghiép va
1am nghiép trén dja ban tir viéc ra soat lai dat dai cua don vi va sip xép lai to chuc
san xuat, tién hanh cip gidy chiang nhan quyén sir dung dat cho ngudi dan trén
nhitng dién tich di canh tac 6n dinh dé ho yén tdm canh tic va dau tu thAm canh
trén manh dat ciia minh, han ché pha rirng méi 1am nuong ray.

(2) Vé chinh sach tai chinh, tin dung

Déi véi chinh séch thué tai nguyén: Giam thué suit thué tai nguyén ddi Véi
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g6 khai thac tir ring tu nhién. Quy dinh thué tai nguyén chi sir dung dé dau tu lai
cho rirng tu nhién,

Trién khai nhanh cac Quyét dinh va Thong tu huéng dan thuc hién Nghi
dinh s6 99/2010/NB-CP vé Chinh sach chi tra dich vu méi trudng ring; xuc tién thi
treong tin chi Carbon; xay dung chinh sach hudng loi truc tiép, tao nguén thu tir
rieng dé c6 kinh phi cho doanh nghiép thuc hién viéc khoén bao vé rirng. Nhirng noi
chua c6 ngudn thu thi duge diéu tiét tir nguon thué tai nguyén rirng hoic Ngan sach
nha nude hd tro tién khoan bao vé ring.

Thuc hién kiém ké, dinh gié lai tai san doanh nghiép, xac dinh gia tri cua
ring trong dé dua vao co cu vbn va tai san cua doanh nghiép. Nghién ctu, théng
nhat phuong phap hach toan phu hop ddi véi doanh nghiép 1am nghiép.

Nha nuéc can ¢ co ché, chinh sach riéng vé tin dung dau tu cho 1am nghiép,
duoc vay von tin dung dau tu véi 13i suat wu dai. UBND tinh can b6 sung du vén
diéu 18 cho cac CTLN theo quy dinh dé céc cong ty chi dong trong cac hoat dong
trong ring san xuat, quan ly, bao vé riing ty nhién dat hiéu qua cao.

Riung san xuat la ring ty nhién nghéo Kiét, rimg dang trong thoi ky nudi
dudng, phuc hdi chua dugc phép khai thac g6 Nha nudc can hd tro kinh phi dé quan
ly, bao vé theo co ché nhu ddi véi ring phong ho.
3.4.3.4. Cac giai phap khac
a. Vé khoa hoc cong nghé

Nha nuéc va dia phuong can chi trong, quan tdm dau tu vé Khoa hoc cong
nghé dé tao diéu kién cho cac CTLN thuc hién nhiém vu bao vé va phat trién ring
nhu: céng nghé vudn wom cay gidng, cdng nghé nhan nudi cay giéng 1am nghiép.
Phuong tién phong va chira chay ring, cong cu hd trg bao vé rimg. ..

Pay manh viéc nghién cau, tng dung céc tién bo khoa hoc cong nghé méi
tién tién hién dai vao san xuat, ché bién; nhat 1a khau tao giéng cay trong c6 chu ky
ngan, chat luong tét, nang suat cao.

Nha nuéc can c6 chinh sach dau tu, hd trg thich dang va khuyén khich viéc
nghién ciu, wng dung cac tién bo khoa hoc cdng nghé méi vao san xuat LN va bao

vé, phét trién rung.
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b. Té chic bé may va ngusn nhan luc

Nghién cau, xay dung noi dung, chuong trinh va t6 chirc boi dudng thuong
xuyén, dinh ky vé ky nang quan ly doanh nghiép 1am nghiép cho do6i ngii cac bod
quan ly va nghiép vu cia CTLN. Cac CTLN can c6 chién lugce dao tao, bdi dudng
lao dong trinh d6 cao, tng dung KHKT vao san xuat, nang cao tay nghé dé ting
ning suit lao dong.

T6 chirc tham quan, trao ddi, hoc tap kinh nghiém quan Iy vé 1am nghiép
trong va ngoai nude cho doi ngii can bo quan ly.

Nghién ctru, dé xuat co ché, chinh sach wu dii vé tuyén dung, dao tao, ché
d6 tién luwong, tién thuong, tham nién nghé, ché do vé bao hiém xa hoi, bao hiém y
té... dé thu hit nguon nhan lyc tham gia bao vé va phat trién ring.

Pay manh sir dung lao dong thué khoan, dic biét 1a lao dong dia phuong.
C6 co ché kiém tra, giam sat thuong xuyén ddi véi nhitng hoat dong sir dung loai
hinh lao dong nay.

c. Tang cuong co ché lién doanh, lién két

Pé chu dong trong hoat dong SXKD, ting cuong tinh tap trung dé giai
quyét tét cac nhiém vy, muc tiéu hoat dong cua cdng ty thi lién doanh, lién két Ia
mot co ché hoat dong dugc khuyén khich ap dung cho cac CTLN.

Thuc hién tét cha truong ctia Nha nudc vé lién két 4 nha: Nha nudc - nha
khoa hoc — nha doanh nghiép — nha noéng dé cac CTLN cha dong SXKD theo
huéng tao san pham theo chudi mot cach bén viing. Bi véi cac CTLN ving Tay
Nguyén van la lién doanh, lién két gitra trong rung, khai thac, ché bién va tiéu thu.
Diéu nay la hoan toan phi hop vai Nghi dinh 118/2014/ND-CP vé nguyén tic, doi
maoi cac CTLN.

Péi v6i nhitng CTLN d3 c¢6 nhitng don vi co s¢ dang hoat dong nhu céc xi
nghiép, xudong ché bién san pham tir gd, LSNG, hé thdng céc cira hang, siéu thi ...
(CTLN Nam Nung, Pai Thanh, Chu Ma Lanh...) thi can c6 sy lién doanh, lién két

nhiéu hon nita dé ting ngudn vén, quang ba san pham va mé rong thi truong tidu
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thu, hudng toi cac thi truong 1on trong va ngoai nudc, gop phan ting hiéu qua hoat
dong SXKD.
d. Tang cuong co ché phoi hop cac bén trong cac hoat déng qudn 1y, bao vé ring
Tir danh gia thuc tién cho thay hién nay cac CTLN chua c6 su phdi hop tdt
v6i Kiém 1am, chinh quyén dia phuong, diéu nay anh huéng dén hiéu qua bao veé
ring ciing nhu giam sat cac hoat dong lién quan dén quan ly, bao vé va phét trién
ring. Do vay can c6 mot co ché phéi hop chat ché, hiéu qua hon giira cac bén: Chu
ring - Kiém 1am - nguoi dan dia phuong — Chinh quyén cac cép trén co sé Cac quy

dinh ciia Nha nuéc, hd tro nhau cling phét trién.
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KET LUAN, TON TAI VA KIEN NGHI
1. Két luan

Qua két qua nghién ctiru Luan an rat ra mot sé két luan sau:
1.1. Vé thuec trang hoat déng ciia cac CTLN ving Tay Nguyén

Hién nay, hau hét cac CTLN & vung Tay Nguyén hoat dong hiéu qua chua
cao, t6 chirc quan 1y va t6 chirc hoat dong SXKD chua xitng véi tiém ning vé dién
tich dat dai duoc giao quan ly. Rung ¢ Tay Nguyén cac CTLN dang quan ly chi
yéu 1 ring tu nhién nghéo kiét; thiéu cac bién phap 1am giau ring, viéc dau tu vao
rung tu nhién mai chi dirng ¢ quan ly va bao vé la chinh.

Cac CTLN déu c6 co ciu to chic bo may tuong ddi hoan chinh va phi hop
véi tinh hinh thuc té. Tuy nhién cac CTLN & Tay Nguyén hoat dong khé chat vat
trong viéc duy tri hoat dong, chua tao ra dugc nhitng san pham riéng cung cap ra thi
truong, con phu thudéc vao sy hd tro cua nha nuéc. Luc luong lao dong cua cac
CTLN & vung Tay nguyén hién nay thiéu ca vé sé luong, yéu ca vé chat luong; S6
can bo co trinh d6 cao, ¢ thé &p dung tién bo KHKT vao san xuat khdng nhiéu. Cac
CTLN hién chua cé nhitng dinh huéng dao tao, bdi dudng nang cao chat lugng
ngudn nhan lyc cho don vi.

Nhu cau vén dé cac CTLN hién nay rat it, dac biét 1a von dé hoat dong
SXKD, hang nim von ngan sach cap it, khong dam bao duy tri hoat dong quan ly
bao vé rirng cua cdc CTLN, day cling nguyén nhan cua viéc hi¢u qua hoat dong cua
cac CTLN khong cao. Ngudn von va tai san ¢6 dinh cia doanh nghiép khi chuyén
d6i con lai qua it, khdng cd tai san thé chip ngin hang dé dau tu SXKD nén hiéu
quéa chua cao. Dac biét tir khi chii truong “déng cira rimg” cua Chinh Phii duoc trién
khai thi ca&c CTLN hau nhu khéng ty cha dugc ngudn vén dé thuc hién nhiém vu
quan ly, bao vé rung va SXKD.

Hau hét cac CTLN déu c6 hé sé hiéu qua Ehq <0,6 nghia 1a hoat dong cua
cac CTLN trong giai doan tir 2012 dén 2014 dat hiéu qua thip. Mot s6 cong ty co
loi nhuan binh quan/ha dat gié tri am l6n cho thiy hoat dong SXKD cua cac CTLN
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chua mang lai hiéu qua, cong ty con nhiéu kho khan, thu nhap cia can bo cong
nhan vién thap.
1.2. Vé hiéu qud hogt dpng SXKD ciia cac CTLN vang Tay Nguyén
Sau khi sap xép, d6i mai, t6 chirc co ché hoat dong, mot s6 CTLN bude dau
dugc thay ddi phi hop hon véi yéu cau hoat dong theo Luat Doanh nghiép 2014.
Mot s6 cong ty da di vao SXKD 6n dinh, vn va tai san cua doanh nghiép duoc
quan Iy va sir dung c6 hiéu qua hon. Tuy nhién, hién nay noi com van dé: Chinh
phu di sap xép mé hinh hoat dong cac CTLN nhung hiéu qua hoat dong SX cua cac
cong ty & Tay Nguyén ciing nhu ca nudc rat thap, 1a do:
i) Xung dot vé ranh gidi dat dai ctia cic CTLN quan 1y van dang xdy ra.
i) Cac CTLN chua xu 1y hét cac van dé sau khi sap xép: Pat dai, lao dong doi
du, tai san, phuong thuc SXKD...
iii)  Viéc trién khai cac chinh sach tir TW dén dia phuong & viing Tay Nguyén con
cham, chua dong bo.
iv) Cac phuong an quan 1y rimg bén viing chua rd, chua dugc xay dung lai theo
tiéu chuan hién nay.
V) T6 chire quan ly va td chitc SXKD chua duoc cai thién, chua hoat dong va
khai thac hét cac ngudn luc dau tu vao SXKD.
vi) Nhan thirc vé vai tro, vi tri cia LTQD trudc day va CTLN hién nay rat khac
nhau, chua théng nhéat dé dong thuan thao g& nhiing ton tai, khé khin, vuéng mac
vii) Chua dau tu phét trién va khai thac hét cac tiém ning sin c6 nhu dit dai,
ngudn tai nguyén 1am san, LSNG, con ngudi.
1.3. C4c yéu té dnh hwéng dén hiéu qud hoat dong SXKD ciia cac CTLN ving
Tay Nguyén
Luan an chi ra dugc hé thong cac yéu té c6 anh hudong dén hiéu qua hoat
dong SXKD cua cac CTLN, cu thé:
i) Heé thdng co ché chinh séch: gém cac chinh sach chinh nhu co ché huong loi,
chinh sach vé quan Iy, khai thac 1am san, vé tai chinh... van con nhiéu bat cap,

gdy kho khan cho cac doanh nghiép trong hoat dong SXKD.
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ii) Hé théng cac yéu td san xuit ciia doanh nghiép c6 anh hudng dén hiéu qua
SXKD nhu doanh thu ctia doanh nghiép, sé lao dong, d6 che phu rirng ting thi
hiéu qua hoat dong SXKD cua cac CTLN tang. Yéu td téng dién tich cac CTLN
quan 1y ting 1% thi hé s6 hiéu qua Ehq giam di 0,177%. Khi cac yéu té doanh
thu ctia doanh nghiép, s6 lao dong, 6 che phu rimg ting 1% thi hé sé hiéu qua
tang 1an lugt 13 0,79%; 0,227% va 1,138%, trong d6 yéu to do che phu rimg co
¥ nghia 16n nhat.

Mdi quan hé giita cac yéu td dau vao véi hé sé hidu qua SXKD cua cac CTLN
vung Tay Nguyén dugc md phdng qua ham tuong quan sau:
LnEhq =-7,091-0,177 LnTDT +0,79 LnDT + 0,227 LnLD + 1,138 LnDCP

iii) Cac yéu té khac nhu y thuc chap hanh cua nhan dan dia phuong, su phéi hop
giita cac bén nhu cha ring, chinh quyén dia phuong, cac co quan lién nganh va
ngudi dan trong quan ly, bao vé va phat trién rirng con thiéu dong b, chua thuc
su hiéu qua.

1.4. Pé xudt cac nhom gidi phap nang cao higu qud hogt déng ciia cac CTLN
vung Tay Nguyén

- Nhém giai phap vé md hinh té chiic hoat dong SXKD: V& mé hinh hoat dong
SXKD hién nay dang c6 4 nhom: 100% nha nuéc hoat dong cong ich; 100% nha nude
hoat dong SXKD; c6 phan hoa va thanh 1ap cong ty TNHH 2 thanh vién. Trong cac md
hinh trén néu chi dua vao hd tro ciia nha nuéc thi doanh nghiép s& gap rat nhiéu kho
khin, doi song ngudi lao dong kho cd thé cai thién, Do vay véi cac mé hinh nhu cd
phan hoé hay cong ty TNHH 2 thanh vién to ra néi troi vé hoat dong SXKD. Nhém
cong ty 100% nha nuéc hoat dong SXKD ciing timg budc khang dinh minh trong nén
kinh té thi trudng, giam duoc su phu thudc vao tai nguyén thién nhién.

- Nhom giai phép vé hoat dong SXKD: Tap trung vao 2 phuong an:

Phuong dn 1: Péng cira ring tu nhién: Nha nudc can c6 co ché hd tro vé tai chinh,

tao ngudn thu méi va tinh ty cha cho doanh nghiép, cd thé tao ra cac méd hinh

SXKD phat huy téi da tiém ning sin c6 vira tao ra lgi nhuan ma van bao vé duoc

nhitng dién tich rieng hién co.
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Phwong an 2: Van khai thac ring ty nhién va phai tuan theo k¥ thuat 1am sinh: Cho phép
cac CTLN duoc khai thdc mot phan nao d6 ring ty nhién theo dung quy trinh dé tao
ngudn thu cho doanh nghiép tai dau tur vao rimg va giam ap luc 1én ngén sach nha nuéc.

- Nhém céc giai phap khac: Nha nuéc va doanh nghiép can c6 nhitng chinh
sach dic thu cho ving Tay Nguyén, dic biét ving dan toc thiéu sd, Cac CTLN can
dau tu hon nita vé khoa hoc cong nghé trong san xuét, cai cach bo may hanh chinh
gon nhe va phu hop véi thuc tién hién nay.

2. Ton tai

Do han ché vé thoi gian va nguon luc nén luan an chua nghién ctru duoc moi
quan hé gifta tac dong cua chinh sach quan ly theo chiéu doc ciing nhu chiéu ngang
ctia cac cap quan Iy & TW voi dia phuong anh huéng nhu thé nao ddi véi hiéu qua
hoat dong cuia cac CTLN & vung Tay Nguyén.

Luan 4n mai nghién ciu hoat dong quan ly va SXKD chung cho tat ca cac
CTLN ¢ vung Tay Nguyén, chua nghién ctru hoat dong chuyén sau cho tirng nhdm
c4c CTLN 100% vén nha nudc thuc hién nhiém vu cong ich; CTLN 100% vén nha
nudc thyc hién nhiém vy SXKD, CTLN TNHH 2 Thanh vién, CTLN cé phan hoa
dé dé xuat cac nhom giai phap cu thé cho ting nhém loai hinh CTLN.

3. Khuyén nghi

Can c6 cac nghién ctu chuyén sau vé& hoat dong cua tirng nhom CTLN trén
dia ban ving Tay Nguyén, lam co so nhan rong cac CTLN trén dia ban ca nudce. Tiép
tuc nghién cau méi quan hé gitra chinh sach quan ly caa TW véi dia phuong c6 anh

huong nhu thé nao d6i véi hiéu qua hoat dong cua cac CTLN & ving Tay Nguyén.
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PHU LUC



Phu luc 01. Cac CTLN & ving TAy Nguyén sip xép theo ND118.2014.ND-CP

TT Tén Cong ty Hinh thirc hoat dong | Pia diém
1 | Cbngty TNHH MTV Lam nghiép MPrik 100% NN - Cong ich
2 | Céngty TNHH MTV Lam nghiép Ea Kar 100% NN - Cong ich
3 | Congty TNHH MTV Lam nghiép Phuoc An Congty TNHH2 TV
4 | Congty TNHH MTV Lam nghiép Kréng Bong 100% NN - Cong ich
5 | Congty TNHH MTV Lam nghi¢p Lak BQL Rung PH
6 | Congty TNHH MTV Lam nghiép Chu Ma lanh congty TNHH 2 TV
7 | Céngty TNHH MTV Lam nghiép Rirng Xanh Congty TNHH 2 TV
8 | Congty TNHH MTV Lam nghiép Ea HMo Congty TNHH2 TV Ig:(h Dik
9 | Congty TNHH MTV Lam nghiép Ya Lép Congty TNHH 2 TV
10 | Congty TNHH MTV Lam nghiép Budn Ja Wam Congty TNHH2 TV
11 | Congty TNHH MTV Lam nghiép Budn Wing 100% NN - Coéng ich
12 | Congty TNHH MTV Lam nghiép Thuan Man Congty TNHH2 TV
13 | Congty TNHH MTV Lam nghiép Ea H'Leo Congty TNHH2 TV
14 | Congty TNHH MTV Lam nghiép Ea Wy 100% NN - Cbng ich
15 | Coéngty TNHH MTV Lam nghiép Chu Pha 100% NN - Coéng ich
16 | Congty TNHH MTV LN buc Hoa 100% NN - Cong ich
17 | Congty TNHH MTV LN Quang Son 100% NN - Cdng ich
18 | Céng ty TNHH MTV Pik N'Tao 100% NN - Céng ich
19 | Congty TNHH MTV Lam Nghiép bak Wil 100% NN - Céng ich Lgnnl;])ék
20 | Congty TNHH MTV Nam Nung Cb phan héa
21 | Cong ty TNHH MTV Dik Ming BQL Rirng PH
22 | Congty TNHH MTV LN Nam Tay Nguyén 100% NN - Cong ich




TT Tén Cong ty Hinh thirc hoat ddong | Pia diém

23 | Cong ty TNHH MTV DTPT Dai Thanh 100% NN -SXKD

24 | Congty TNHH MTV Lam nghiép Ka Nak 100% NN - Cong ich

25 | Cong ty TNHH MTV Lam nghiép So Pai 100% NN - Coéng ich

26 | Congty TNHH MTV L&m nghiép Ha Nung 100% NN - Coéng ich

27 | Congty TNHH MTV L&m nghiép Tram Lap 100% NN - Cong ich

28 | Congty TNHH MTV Lam nghiép Kbéng Chro 100% NN - Cbng ich

29 | Cong ty TNHH MTV Lam nghiép Kong H'De 100% NN - Cong ich Eh Gia

30 | Cbngty TNHH MTV Lam nghiép Kbng Chiéng 100% NN - Cbng ich

31 | Congty TNHH MTV Lam nghiép Lo Ku 100% NN - Cbng ich

32 | Cong ty TNHH MTV Lam nghiép Pak Roong 100% NN - Cdng ich

33 | Cong ty TNHH MTV Lam nghiép Kréng Pa 100% NN - Cdng ich

34 | Cong ty TNHH MTV Lam nghiép la Pa 100% NN - Cdng ich

35 | Cong ty TNHHMTYV lam nghiép bak Glei 100% NN - Cong ich

36 | Congty TNHHMTV Iam nghiép Ngoc Hbi 100% NN - Cong ich

37 | Cong ty TNHHMTYV lam nghiép Bak T6 100% NN -SXKD

38 | Congty TNHHMTV lam nghiép Pak Ha 100% NN - Céng ich Tinh
Kom

39 | Céngty TNHHMTV lam nghiép Sa Thay 100% NN - Céng ich Tum

40 | Congty TNHHMTV lam nghiép Kon Ray 100% NN - Cong ich

41 | Congty TNHHMTV lam nghiép Kon Pléng 100% NN - Céng ich

42 | Cong ty TNHH MTV Lam nghiép Bon Duong 100% NN - Cong ich

43 | Cong ty TNHH MTV Lam nghié¢p Tam Hiép 100% NN - Cong ich Tinh
Lam

44 | Cong ty TNHH MTV Lam nghiép Bao Thuan 100% NN - Céng ich Pong

45 | Cong ty TNHH MTV Lam nghiép Di Linh 100% NN - Cong ich




TT Tén Cong ty Hinh thirc hoat ddong | Pia diém
46 | Céngty TNHH MTV Lam nghiép Bao Lam 100% NN - Cbng ich
47 | Congty TNHH MTV Lam nghiép Loc Bic 100% NN - Cong ich
48 | Congty TNHH MTV Lam nghiép Pa Huoai 100% NN - Cong ich
49 | Congty TNHH MTV Lam nghiép Ba Téh 100% NN - Cong ich




Phu luc 02: Téng hep cac chi tidu vé rirng va dat 1am nghiép cia cac CTLN viing Tay Nguyén

giai doan 2012-2014

DTich
2 A A A . Khoén
Tong DT bat NN . R trong bat chua co RPH- Co RPH- RPH- RPH-
TT CTLN bat LN coR RtnSX RPH (135.01
(ha) CLN SX R R RTN RTr Chua c6 R h
BV)

1 M'Drak 25.624,27 0 16.793,73 12.979,93 1.670,87 8.5611,35 2.142,93 2.142,93 1.600,93 542 317,20 2.628,91
2 Ea Kar 14.474,05 0 9.427,88 6.477,88 2.140,06 4.682,91 808,94 808,94 454,58 354,36 363,29 1.791,83
3 Phudc An 5.555,03 420,18 2.585,32 0,00 2.466,32 1.531,29 0,00 0 0 0 0 1.435,25
4 Krong Bong 28.460,56 0 25.317,13 16.300,08 477,96 2.699,48 8.539,09 8.539,09 8.477,39 61,70 441,08 5.878,13
5 Chu Ma Lanh 13.795,50 0 3.841,20 1.866,60 292,20 8.431,50 1.682,40 1.682,40 1.577,10 105,30 1.253,30 66,40
6 Rurng Xanh 13.870,30 0 10.996,50 10.857,90 138,60 2.715,60 0,00 0 0 0 0 138,60
7 Ea H'Mo 17.668,10 0 16.743,80 13.572,80 0,00 777,60 3.171,00 3.171 3.171 0 146,20 249,60
8 Ya Lop 7.090,30 0 7.025,25 6.476,60 0,00 601,20 0,00 0 0 0 0 453,50
9 Budn Ja Wam 8.837,00 20 5.657,90 5.595,40 62,50 0,00 0 0 0 0 400,00
10 | Bubn Wing 3.407,33 0 1.820,50 1.627,24 193,26 1.586,31 0,00 0 0 0 0 1.406,72




11 | Thuan Man 4.931,88 1219,4 2.804,60 2.748,18 112,08 25,84 0,00 0 0 0 0 95,50
12 | EaH'Leo 8.515,08 0 5.433,90 5.059,00 41,20 1.413,10 0,00 0 0 0 0 0,00
13 | EaWy 11.625,96 0 8.459,00 5.217,10 2.497,60 2.752,80 744,30 744,30 180,30 564 382,50 3.377,76
14 | Chu Pha 14.397,70 0 10.485,40 7.870,90 649,60 3.507,04 2.351,60 1.947 1.941,30 5,70 404,70 0,00
15 | KaNak 7.625,30 0 7.592,00 7.441,20 20,10 31,80 130,70 130,70 130,70 0 0 1.652,00
16 | So Pai 9.138,48 0 8.100,51 7.555,61 0,00 1.035,17 544,90 544,90 544,90 0 0 1.930,00
17 | Ha Nung 9.578,04 0 9.208,95 8.030,02 114,20 20,53 1.064,73 1.064,73 1.064,73 0 0 370,00
18 | Tram Lap 10.528,72 63,9 10.274,54 10.264,79 9,75 9,58 0,00 0 0 0 0 0,00
19 | Kéng Chro 20.722,08 0 14.906,20 13.200,26 1.238,98 5.753,86 466,96 466,96 466,96 0 62,02 167,92
20 | Kdng H'De 17.709,00 0 13.928,70 13.748,00 180,70 3.779,20 0,00 0 0 0 0 0,00
21 | Kéng Chiéng 17.689,50 0 13.214,12 12.628,93 585,19 4.459,61 0,00 0 0 0 0 0,00
22 | LoKu 9.283,61 61,24 7.452,63 5.280,48 481,23 1.171,45 1.690,92 1.690,92 1.494,02 196,90 588,49 0,00
23 | bak Roong 15.876,28 2,5 15.779,64 14.656,68 20,48 31,43 1.102,48 1.102,48 1.100,38 2,10 61,50 0,00
24 | Krong Pa 8.553,75 0 7.941,67 7.356,70 84,65 611,28 500,32 500,32 476,66 3,26 20,40 0,00
25 | laPa 16.378,95 0 13.030,10 12.460,74 549,91 3.348,85 19,45 19,45 0 19,45 0 0,00
26 | bak Glei 31.778,40 50 20.329,19 19.787,76 268,02 10.795,68 273,41 273,41 193,28 80,13 601,29 0,00




27 | Ngoc Hai 20.752,97 0 16.606,80 16.253,03 271,22 3.721,43 82,55 82,55 69,79 12,76 309,12 163,30
28 | bak To 41.069,10 0 30.748,90 20.168,80 2.098,30 6.746,20 8.481,80 8.481,80 8.236,20 245,60 820,60 12.867,63
29 | bik Ha 9.132,37 0 5.432,04 4.742,66 341,36 2.923,07 348,02 348,02 344,70 3,32 393,06 0,00
30 | SaThay 54.585,28 0 49.778,84 42.801,31 0,00 4.002,58 6.977,53 6.977,53 6.966,42 11,11 465,22 5.704,00
31 | KonRay 32.949,27 0 27.713,64 24.082,75 959,74 4.909,23 2.671,15 2.671,15 2.543,68 127,47 325,09 0,00
32 | KonPléng 64.083,26 0 53.134,47 44.350,68 2.508,64 6.685,52 6.275,15 6.275,15 5.901,13 374,02 454,17 16.780,84
33 | buc Hoa 13.100,20 | 2914,2 9.271,50 9.176,30 95,20 481,90 0,00 0 0 0 0
34 | Quang Son 15.786,60 31 10.417,90 8.420,40 214,70 2.389,60 1.782,80 1.782,80 1.782,80 0 2.943,90
35 | Pak N'Tao 12.944,68 0 11.197,76 10.971,75 226,01 1.695,80 0,00 0 0 0 0
36 | bak Wil 31.410,33 0 31.273,33 31.096,14 177,19 131,13 0,00 0 0 0 0
37 | Nam Nung 9.799,23 | 162747 4.415,67 1.965,21 1.047,70 2.447,44 1.402,76 1.402,76 1.402,76 0 245,69
38 | Nam Tay Nguyén 24.584,79 300,1 21.707,64 21.071,91 635,73 2.570,43 0,00 0 0 0 0
39 | Pai Thanh 18.507,30 509,8 17.574,80 17.461,60 113,20 0,00 0,00 0 0 0 0
40 | Pon Duong 22.160,38 7,7 19.327,11 15.221,30 2.178,04 1.999,34 1.927,77 1.927,77 1.514,23 413,54 773,55 15.711,49
41 | Tam Hiép 26.646,01 0 23.086,15 20.701,18 1.532,48 3.503,14 852,49 852,49 820,61 31,88 21,86 10.834,30
42 | Bao Thuan 19.246,15 0 18.371,14 16.546,32 995,72 627,58 829,10 829,10 826,30 2,80 0 15.183,59




43 | DiLinh 26.890,95 0 22.827,44 18.295,37 2.269,57 4.007,04 2.262,50 2.262,50 2.159,50 0 103 16.445,61
44 | Bao Lam 20.932,54 0 16.850,81 12.275,78 4.249,28 392,08 325,75 325,75 316,76 8,99 18,52 16.316,15
45 | Loc Bac 24.514,00 0 23.528,70 19.468,00 813,40 890,20 3.247,30 3.247,30 3.247,30 0 89,10 21.635,70
46 | Da Huoai 9.744,00 504,2 8.612,60 5.672,10 2.940,50 627,20 0,00 0 0 0 0 6.218,80
47 | DaTéh 24.173,70 0 21.522,30 13.057,80 3.648,30 2.163,10 4.816,20 4.816,20 4.619,90 124,30 33,90 20.078,41
Max 64.083,26 | 2.914,2 53.134,47 44.350,68 4.249,28 10.795,68 8.539,09 8.539,09 8.477,39 564 2.943,90 21.635,70
Min 3.407,33 0,00 1.820,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0 0 0,00
Téng 876.128,28 | 77317 712.549,90 602.861,17 | 41.611,74 123.198,47 | 67.517,00 179.981,94
BQ1Cty 18.641,03 164,50 15.160,64 12.826,83 885,36 2.621,24 1.436,53 | 67.112,40 | 63.626,31 | 3.290,69 | 11.638,75 3829,40




Phu luc 03: Téng hop c4c chi tiéu binh quin nim vé vén, lao ddng, doanh thu va lgi nhuéan caa cac CTLN

vung Tay Nguyén giai doan 2012-2014

Loi nhuén sau

rr| Coraulam | Doanh i | L nhuan thué Lo | Vin cu s Vén vy | T s i g Tai slilznngfln
ghiep ghin dong (Nghin ddng) (Nehin 4ng) (nguoi) | (Nghin dong (Nghin dong) | (Nghindong) | (nghin ddng)
1 [ Mbrak 21.988.135 204.258 165236 | 74 58,518,038 7771610| 14977173 | 31312475
2 | EaKar 1,644,902 16.284 13009 47 17045923 | 20.224312 3217012 | 12657817
3 | Phuoc An 15192318 | -690.369 699.628 | 58 8287330 |  19562047| 10686919 |  16.896.028
4| Krong Bong 26618122 | 2599619 2079371 | 74 36604734 | 41561116 2883251 | 9.282.600
5 | Chu Ma Lanh 285.194 560 560 | 27 13167728 |  21.710635| 11107538 |  6.138.603
6 | Rung Xanh 558312 | 710661 710661 | 24 7849037 | 14168.933 1655835  8.875.008
7 [ Ea Mo 630369 | 1010313 | 1165010 27 10762812 | 930419.334 3142517| 8570714
8 | YaLép 912.502 15381 14| 2 3.736.694 17,564 1297630 2486810
5 | Budn Ja Wam 9.482.007 73.850 59.048 | 74 3.671.000
10 | Buon Wing 968611 |  -203367 203367 | 13 5,147 896 9,638 124 5616360 | 6360.659
11 | Thuan Man 859.503 -417.716 -467.716 18 6.967.405 14.980.912 15.323.107 2.025.210




12 | EaH'Leo 589.261 -358.793 -358.793 22 2.888.030 3.092.204 1.999.513 3.980.720
13 | EaWy 2.724.958 -86.451 -86.678 30 17.144.320 16.927.521 27.845.151 6.226.690
14 | Chu Pha 902.761 -703.422 -703.422 22 8.910.316 4.357.515 3.929.151 4.438.680
15 | Ka Nak 8.916.300 1.017.713 803.095 23 13.110.666 1.190.771 3.751.579 10.249.858
16 | So Pai 5.779.240 -192.680 -254.740 24 2.073.420 746.420 1.371.670 1.408.870
17 | Ha Nung 6.499.125 458.835 348.904 22 6.794.896 740.200 773.864 6.761.232
18 | Tram Lap 4.196.154 192.618 146.791 20 5.978.077 116.650 840.950 5.253.777
19 | Kbng Chro 7.159.520 841.900 685.309 17 2.829.208 10.543.340 1.214.418.501 12.158.130
20 | Koéng H'De 1.770.784 -785 -785 26 199.433 3.426.259 89.930.988 3.535.761
21 | Kéng Chiéng 5.486.282 836.151 677.126 26 3.410.102 5.894.787 7.418.903 1.885.986
22 | LoKu 5.720.105 -309.540 -309.540 25 2.709.653 6.707.541 8.217.889 1.199.305
23 | bak Roong 3.154.109 659.960 528.184 21 5.130.596 468.053 1.248.064 4.350.585
24 | Krong Pa 1.222.630 -139.558 -139.558 29 1.752.833 1.121.741 139.326 2.735.248
25 | laPa 826.156 169.970 116.309 23 937.929 6.451.341 615.774 6.773.497
26 | bak Glei 6.556.622 292.005 192.809 35 9.104.260 11.942.475 5.660.905 5.385.830
27 | Ngoc Hoi 4.395.892 -284.307 -204.870 28 7.739.403 4.184.768 2.049.187 9.874.084
28 | bak To 23.435.804 1.408.881 1.073.767 76 37.523.260 23.016.172 17.647 20.521.785




29 | bak Ha 709.114 -116.487 -116.663 17 6.305.545 1.434.468 2.400.352 5.339.631
30 | SaThay 29.989.554 743.555 563.287 38 11.045.713 2.477.470 1.621.346 10.672.946
31 | Kon Ray 6.182.708 1.103.180 851.642 30 19.576.924 3.592.281 2.327.136 2.842.065
32 | Kon Pléng 26.674.229 -496.913 -496.913 42 28.809.446 22.255.891 23.756.173 22.109.164
33 | btic Hoa 8.916.828 148.435 625.940 37 24.696.888 487.711 3.869.722 11.314.876
34 | Quang Son 3.229.336 611.872 470.617 28 11.968.262 449.491 1.143.863 9.223.890
35 | Pak N'Tao 20.359.109 3.143.288 2.461.865 45 16.002.163 8.910.682 4.967.189 19.945.655
36 | bak Wil 19.166.413 1.241.135 849.589 95 39.347.499 8.967.599 15.820.649 22.294.449
37 | Nam Nung 25.317.370 -2.381.080 -2.400.348 368 21.891.526 86.499.027 80.981.926 31.408.627
» Eg:]yg}-r?y 14.713.127 2.866.572 2.321.043 63 31.940.026 4.156.618 27.547.476 8.:549.187
39 | bai Thanh 28.296.039 1.716.913 1.260.999 97 18.406.352 6.204.631 830.046 9.780.937
40 | Bon Duong 11.739.980 2.704.974 2.150.194 34 29.801.928 4.206.869 3.508.774 20.300.023
41 | Tam Hiép 6.078.602 1.707.919 1.369.634 43 12.084.833 2.655.043 3.235.427 11.504.449
42 | Bao Thuan 8.592.606 505.170 396.591 39 10.748.372 2.772.506 3.725.519 9.760.355
43 | Di Linh 39.601.685 10.102.324 7.574.959 141 55.454.408 8.359.447 13.631.423 20.182.432
44 | Bao Lam 19.633.399 5.296.563 4.024.417 73 52.402.643 5.177.787 1.544.752 2.025.678




45 | Loc Bac 7.278.339 153.000 120.718 34 21.526.103 6.255.169 6.049.617 12.331.655
46 | Pa Huoai 6.729.284 326.979 253.763 25 8.323.542 1.465.963 1.273.539 6.515.965
47 | baTeéh 9.089.322 349.270 156.379 42 12.847.294 4.295.621 1.100.600 6.042.316
Max 39.601.685 10.102.324 7.574.959 368 58.518.038 930.419.334 1.214.418.501 31.408.627
Min 285.194 -2.381.080 -2.400.348 13 199.433 47.564 17.647 1.199.305
Tong 463.772.721 33.405.572 24.033.457 | 2.218 734.114.666 1.361.857.519 1.642.472.833 453.499.352
BQ 1 Cty 9.867.505 710.757 511.350 47 15.619.461 28.975.692 34.946.230 9.648.922




Phu luc 04: Téng hop chi tiéu vé tai chinh binh quén 3 nim (2012-2014) cia 47 CTLN & ving Tay Nguyén

Doanh Thu Ban

DT hoat dong

Thu nhap khéc

Téng doanh thu

LN truwéc thué

LN sau thué

Téng chi phi

TT | Tencongty Hg‘gghgnDé%?]g;‘-‘ (Ngﬁiﬁhéggg) (Nghin ddng) (Nghin ddng) (Nghin ddng) (Nghin d@dng) | (Nghin ddng)
1 | Mbrik 21.362.465 7.540 618.130,00 21.988.135 204.258 165.236 |  21.822.899
2 | EakKar 2.843.326 337.945 1.463.631 4.644.902 16.284 13.009 4.631.893
3 | Phudc An 14.553.644 0,00 638.674 15.192.318 -690.369 -699.628 | 15.891.946
4 | Krong Bong 24.081.679 28.553 2.507.890 26.618.122 2.599.619 2.079.371|  24.538.751
5 | ChuMaLanh 284.890 304 0 285.194 560 560 285.754
6 | Ring Xanh 550.429 1.216 6.667 558.312 -710.661 710.661 | 1.268.972,64
7 | EalHMo 266.669 363.700 0 630.369 -1.010.313 -1.165.910 1.796.279
5 |vatee 788.718 21.888 101.896 912.502 15.381 12.114 900.388
9 | BudnJawam 7.174.954 32.010 2.275.043 9.482.007 73.850 50.948 9.422.059
10 | BuonWing 2.667 1.169 964.775 968.611 -203.367 -203.367 1.171.978
11 | Thuan Man 416.027 21.547 321.929 759.503 -417.716 -467.716 1.227.219
12| EaHleo 26.639 587 588.674 589.261 -358.793 -358.793 948.054
13 | EaWy 1.438.649 674.763 611.545 2.724.958 -86.451 -86.678 2.811.636
14 | ChuPha 701.650 1111 0 702.761 -703.422 -703.422 1.406.183
15 | KaNak 7.780.311 793.830 342.160 8.916.300 1.017.713 803.095 8.113.205
16 | So Pai 5.293.420 125.490 360.330 5.779.240 -192.680 -254.740 6.033.980
17 | Ha Ning 5.561.869 448.700 488.556 6.499.125 458.835 348.904 6.150.221




18 | TramLap 2.860.215 446.413 889.526 4.196.154 192,618 146.791 4,049.363
19 | Kong Chro 6.455.809 162.378 541.333 7.159.520 841.900 685.309 6.474.211
20 | Kong H'De 1.622.929 1.657 146.198 1.770.784 785 785 1.771.569
21 | Kong Chiéng 5.302.353 174.672 9.257 5.486.282 836.151 677126 | 4.809.156
22 | LoKu 5.626.772 82.549 10.784 5.720.105 -309.540 -300.540 6.029.645
23 | Pak Roong 2.708.021 429.379 16.709 3.154.109 659.960 528.184 2.625.925
24 | Krong Pa 701.875 54.191 466.564 1.222.630 -139.558 -139.558 1.362.188
25 | laPa 776.932 17.784 31.440 826.156 169.970 116.309 709.847
26 | Bak Glei 1.897.584 18.711 4.640.327 6.556.622 292,005 192.809 6.363.813
27 | Ngoc Hoi 4.243.290 42.483 110.119 4.395.892 -284.307 -204.870 4.600.762
28 | bak To 20.909.140 279.666 2.246.998 23.435.804 1.408.881 1.073.767 |  22.362.037
29 | bakHa 440.797 4.391 263.926 709.114 -116.487 -116.663 825.777
30| saThay 27.722.855 288.204 1.978.495 29.989.554 743,555 563.287 |  29.426.267
31 | Kon Ray 3.678.941 502.395 2.001.372 6.182.708 1.103.180 851.642 5.331.066
32 | Kon Plong 25729.931 185.909 758.389 26.674.229 1496.913 496913 | 27.171.142
33 | Dirc Hoa 7.273.670 198.872 1.444.286 8.916.828 148.435 625.940 8.290.888
34 | Quang Son 2.180.963 405.969 642.404 3.229.336 611.872 470.617 2.758.719
3 | PakNTao 19.643.660 324,355 391.094 20.359.109 3.143.288 2.461.865 |  17.897.244
36 | bak wil 17.968.033 10.490 1.187.890 19.166.413 1.241.135 849580 |  18.316.825
37 | Nam Nung 24.708.241 3.568 605.561 25.317.370 -2.381.080 2400348 |  27.717.718
38 | Nam Tay

Nguyén 5.944.600 265.000 8.503.527 14.713.127 2.866.572 2321.043|  12.392.084
39 | Dai Thanh 27.706.246 430.212 159.581 28.296.039 1.716.913 1.260.999 27.035.040




40 | Bon Duong 11.478.535 205.235 56.210 11.739.980 2704.974 2.150.194 9.589.786
41 | Tam Hicp 5.775.174 229.748 73.680 6.078.602 1.707.919 1.369.634 4.708.968
42 | Bao Thuan 8.244.490 72.340 275.776 8.592.606 505.170 396.501 8.196.015
43 | DiLinh 38.563.116 812.807 225.762 39.601.685 10.102.324 7574950 | 32.026.726
44 | Baotam 18.068.140 1.453.624 111.635 19.633.399 5.296.563 4024417 |  15.608.982
45 | LocBic 7.144.326 53.065 80.948 7.278.339 153.000 120.718 7.157.621
46 | Pa Huoal 6.242.771 302.112 184.401 6.729.284 326.979 253.763 6.475.521
47 | PaTeh 8.841.435 38.542 209.345 9.389.322 349.270 156.379 8.932.943
Max 38.563.116 1.453.624 8.503.527 39.601.685 10.102.324 7574959 | 32.026.726
Min 2,667 0 0 285.194 -2.381.080 -2.400.348 285.754
Téng 413562211 |  10.357.074 39.553.436 463.472.721 33.405.572 24033457 | 439.439.264
BQ1CTY 8.799.196 220.363 841.562 9.861.122 710.757 511.350 9.349.772




Phu luc 05: Phan tich cac nhan té anh hwéng dén hiéu qua hoat dong ciia cac CTLN

vung Tay Nguyén giai doan 2012 — 2014

ANOVA?
Model Sum of df Mean Square F Sig.
Squares
Regression 4.628 5 926 15.769 .000°
1 Residual 2.407 41 .059
Total 7.035 46

a. Dependent Variable: E

b. Predictors: (Constant), DCP, VSH, LD, TDT, DT




Coefficients®

Unstandardized Standardized 95,0% Confidence Collinearity
Coefficients Coefficients Interval for B Correlations Statistics
Std, Lower Upper Zero-

Model B Error Beta t Sig, Bound Bound order | Partial | Part | Tolerance | VIF
1 |(Constant) -7,091 ,817 -8,677 ,000 -8,741 -5,440

TDT -177 ,069 -,276| -2,581 ,014 -,315 -,038 ,098 -, 374 -,236 ,731| 1,368

DT ,079 ,020 ,438| 3,955 ,000 ,039 ,120 ,398 ,525 ,361 ,682| 1,467

LD 227 ,068 ,367| 3,318 ,002 ,089 ,365 ,390 ,460 ,303 ,6821 1,467

VSH -,014 ,013 -,105| -1,054 ,298 -,040 ,013 ,082 -,162 -,096 ,844| 1,185

DCP 1,138 ,157 24| 7,241 ,000 ,820 1,455 ,519 ,749 ,661 8341 1,199
a, Dependent Variable: E

Model Summary®
Change Statistics
Adjusted R | Std, Error of
Model R R Square Square the Estimate | R Square Change | F Change dfl df2 Sig, F Change | Durbin-Watson
1
,811° ,658 ,616| ,2422812268 ,658 15,769 5 41 ,000 2,234

a, Predictors: (Constant), DCP, VSH, LD, TDT, DT
b, Dependent Variable: E




Phu luc 06: Téc d9 phat trién binh quan va ty I¢ phan trim dat c6 rirng trén téng dién tich
dit quan ly cia cac CTLN 100% vén Nha nwéc thuc hign nhiém vu

cdng ich ¢ vung Tay Nguyén

Ty 16 % agt | 10cd0
Pia diém co PTBQ %
STT Tén Cong ty Tinh) r:‘jrirlg.T,éng ciia doanh
di¢n tich thu tir
datquanly | 54152014
1 Cty TNHHMTYV LN Kon Pléng Kom Tum 85,5 117,7
2 Cty TNHHMTYV LN bik Glei Kom Tum 64,1 240,5
3 Cty TNHHMTYV LN bak Ha Kom Tum 59,8 102,9
4 Cty TNHHMTYV LN Sa Théy Kom Tum 91,4 84,8
5 Cty TNHHMTV LN Kon Ray Kom Tum 84,1 1845
6 | Cty TNHHMTV LN Ngoc Hi Kom Tum 80,0 107,0
7 Cty TNHH MTV LN Kéng H'De Gia Lai 78,7 67,3
8 Cty TNHH MTV LN Lo Ku Gia Lai 80,9 64,2
9 Cty TNHH MTV LN Krong Pa Gia Lai 92,6 54,5
10 | Cty TNHH MTV LN la Pa Gia Lai 79,6 46,7
11 | Cty TNHH MTV LN Kéng Chro Gia Lai 71,9 30,8
12 | Cty TNHH MTV LN la Pa Gia Lai 79,6 190,1
13 | Cty TNHH MTV LN Kéng H'De Gia Lai 78,7 100,0
14 | Cty TNHH MTV LN Lo Ku Gia Lai 80,9 165,2
15 | Cty TNHH MTV LN So Pai Gia Lai 88,7 253,3
16 | Cty TNHH MTV LN Krong Pa Gia Lai 92,6 1324




Toc do

Ty 18 % dat STBO o
Dia diém co Q%
STT Tén Cong ty rung.Tong ciia doanh
(Tinh) dién tich thu tir
datquanly | 99122014
17 | Cty TNHH MTV LN Ha Nung Gia Lai 99,8 100,4
18 | Cty TNHH MTV LN Ea Wy bakLak 73,0 130,5
19 | Cty TNHH MTV LN M'brak bakLak 65,5 149,0
20 | Cty TNHH MTV LN Ea Kar bakLak 65,1 101,3
21 | Cty TNHH MTV LN Chu Pha bakLak 72,8 74,8
22 | Cty TNHH MTV LN Kréng Béng bakLak 89,0 118,2
23 | Cty TNHH MTV LN Budn Wing bakLak 94,7 186,4
24 | Cty TNHH MTV LN Nam Tay Nguyén bak Nong 89,4 168,9
25 | Cty TNHH MTV Pik N'Tao bik Nong 86,8 191,7
26 | Cty TNHH MTV LN bak Wil bik Nong 99,5 43,4
27 | Cty TNHH MTYV LN Quang Son bak Nong 66,1 51,0
28 | Cty TNHH MTV LN buc Hoa bik Nong 95,1 60,6
29 | Cty TNHH MTV LN Di Linh Lam Ddng 84,7 134,7
30 | Cty TNHH MTV LN Pon Duong Lam Ddng 87,5 148,8
31 | Cty TNHH MTV LN Béao Lam Lam Ddng 98,0 140,2
32 | Cty TNHH MTV LN Bao Thuan Lam Ddng 96,7 116,0
33 | Cty TNHH MTV LN Da Huoai Lam Bdng 93,2 106,1
34 | Cty TNHH MTV LN DPa T¢h Lam Bdng 90,7 71,3




Ty 16 % aat | 10cdd

; 0]
bia diém co PTBQ%
STT Tén Cong ty rmg.Tong | 43 doanh
(Tinh) dién tich thu tir

datquanly | 50192014

35 | Cty TNHH MTV LN Léc Bac Lam Pong 96,0 51,8

36 | Cty TNHH MTV LN Tam Hiép Lam Ddng 86,8 46,0

(Nguon: Sé liéu diéu tra, tong hop nam 2015 ¢ cac CTLN ¢ ving Tay Nguyén)




Phu luc 07: PHIEU PHONG VAN VE HOAT PQONG SXKD CUA CTLN

(Danh cho can bg, CNVC dang lam viéc tai Cong ty)

I- Thong tin vé Ngudi dwgc phéng van

1- HO VA TN oo TUOH v, Gigi tinh:..........

3- S6 nAm da cONg tAC tal CONG LY wvovververreceeseeeceeeeeeie s
I1- Y kién ciia nguwoi dwoc hoi

Xin Ong.Ba vui 16ng cho biét y kién caa minh vé hoat dong san xuat kinh doanh cua Céng
ty trén mot s khia canh sau déy:

1- Theo Ong ba, hoat déng SXKD hién nay ciia Céng ty dang c6 nhitng thudn loi
0SSR

3- Theo Ong ba, Dién tich ring t nhién cua Cong ty hién nay so véi tride day la:

- Giam di ] - Van nguyén ] - Nhiéu hon ]

4- Theo Ong ba, Trir lwong ring twe nhién cia Cong ty hién nay so Véi triede day la:

Giam di I:I - VAn nguyén I:I - Cao hon I:I



5- Theo nhdn biét cia Ong Ba, nhiing luec lirong nao dang tham gia vao SXKD rimg tai Cong ty:

TTT

Lwe lwgng tham gia

(CBVC,HGD,CN...)

Noi dung tham
gia

S6 lwong
(nguoi, woc
tinh)

Thu nhap BQ hang
thang (P.thang)

Nhiing binh lugn thém ciia Ong ba vé vin dé nay:

6- Nhdn dinh ciia Ong ba vé cac hoat dong KD ring tw nhién hién nay cia Cong ty:

TT Noi dung hoat dong SXKD Mite g ket aus Nhimg kh6 khin
(tét, trung binh, kém) chinh

1 | XD PA Diéu ché rimg

2 | Giam sat dién bién TNR

3 Quan ly bao v¢ riing

4 Xuc tién tai sinh ring

5 Lam giau ring

6 Khai thac ring




7 Tiéu thu gd khai thac
7 Khai thac cac LSNG
8 Tiéu thu cac LSNG

Nhéng binh lugn thém ciia Ong ba vé vin dé nay:

7- Nhdn dinh ciia Ong ba vé cac hoat déng KD ring trong hién nay cia Cong ty:

Mire dd két qua

TT | Noi dung hoat dong SXKD ] Nhirng khé khin chinh
(tot, trung binh, kém)
1 Trdng ring
2 Cham séc ring tréng
3 Quan ly bao vé rimng
4 Khai thac rimg trong
5 Tiéu thy gd ring trong
6

Nhiing binh lugn thém ciia Ong ba vé vin dé nay:




8- Nhdén dinh ciia Ong ba vé cac hoat dong KD khéc hién nay cia Cong ty:

Mire dd két qua (tét,

TT Noi dung hoat dong SXKD trung binh, kém) Nhirng khé khin chinh
1 Trong cay CN, Cay AQ

2 Trong cidy NN hang nim

3 Ché bién Lam san

4 Ché bién nong san

5 KD dich vu

6 ...

9- Xin cho biét y ki¢n ciia Ong ba vé nhitng khé khdan, bdt cdp trong SXKD cia Cong ty va gidi

phap thao g&
TT Ni dung quan Iy TNR Cécb';lt"z ;‘;‘5“’ Gidi pgip thao
1 Quan ly dat LN cua Cong ty
2 Quan ly bao vé ring rirng
3 Khai thac g6 va Lam sin




3 Ngudn von cho KD ring ty nhién

4 Ngudn vén cho KD ring trong

5 Ngudn von cho KD cay CN, CAQ...

6 Ngudn vén cho hoat dong KD khéc

7 Phét trién lién doanh lién két trong KDR

8 Y kién khac

Nhiing binh lugn thém ciia Ong ba vé vin dé nay:

XIN TRAN TRONG CAM ON SU GIUP DG VA HOP TAC CUA ONG BA




